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     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er  2 0 2 0  P a g e 1  

E x e c uti v e S u m m ar y  
E S- 0 5 E x e c uti v e  S u m m ar y  - 2 4 C F R 9 1. 2 0 0( c), 9 1. 2 2 0( b)  
1. I ntr o d u cti o n 
O v er vi e w.  T h e 2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n ( Pl a n) r e pr e s e nt s t h e fift h y e ar of t h e 2 0 1 5-2 0 1 9  C o n s oli d at e d Pl a n ( C o n 
Pl a n) a p pr o v e d b y t h e U. S. D e p art m e nt of H o u si n g a n d Ur b a n D e v el o p m e nt ( H U D) o n J ul y 2 2, 2 0 1 5 . T hi s Pl a n i s t h e 
Cit y of H o u st o n ( Cit y) H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt' s ( H C D D) offi ci al a p pli c ati o n f or H U D 
e ntitl e m e nt gr a nt s a n d pr o p o s e s pr o gr a m s a n d s er vi c e s t o b e f u n d e d d uri n g t h e Cit y' s Fi s c al Y e ar ( F Y) 2 0 2 0 / 
H C D D' s Pr o gr a m Y e ar ( P Y) 2 0 1 9 ( J ul y 1, 2 0 19 - J u n e 3 0, 2 0 2 0 ). T h er e ar e f o ur s o ur c e s of f e d er al pr o gr a m f u n d s, 
i n cl u di n g a n y s p e ci al all o c ati o n s li k e f or a n e m er g e n c y li k e c or o n a vir u s, i n t hi s a p pli c ati o n 

•  C o m m u nit y D e v el o p m e nt Bl o c k Gr a nt ( C D B G)  
•  H O M E I n v e st m e nt P art n er s hi p s Pr o gr a m ( H O M E)  
•  H o u si n g O p p ort u niti e s f or P er s o n s wit h AI D S ( H O P W A)  
•  E m er g e n c y S ol uti o n s Gr a nt s Pr o gr a m  ( E S G)  

 
A c c or di n g t o H U D, t h e pri m ar y o bj e cti v e s of t h e e ntitl e m e nt f u n d s ar e t o i n cr e a s e t h e a v ail a bilit y/ a c c e s si bilit y, 
aff or d a bilit y, a n d s u st ai n a bilit y of 1) d e c e nt h o u si n g, 2) s uit a bl e li vi n g e n vir o n m e nt s, a n d 3) e c o n o mi c o p p ort u nit y f or 
l o w- a n d m o d er at e -i n c o m e H o u st o ni a n s. A s i n t h e p a st s e v er al a p pr o v e d C o n s oli d at e d Pl a n s, t h e 2 0 1 5 -2 0 1 9 
C o n s oli d at e d  Pl a n f u n di n g pri oriti e s ar e di vi d e d i nt o f o ur c at e g ori e s d e si g n e d t o b e n efit l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e 
H o u st o ni a n s  

•  Aff or d a bl e h o u si n g  
•  S u p p orti v e s er vi c e s  
•  P u bli c i m pr o v e m e nt s a n d i nfr a str u ct ur e  
•  E c o n o mi c d e v el o p m e nt  

 
T h e o bj e cti v e s of t h e 2 0 1 5 -2 0 1 9 C o n Pl a n ar e t o  

•  I m pr o v e h o u si n g o p p ort u niti e s b y cr e ati n g a n d pr e s er vi n g d e c e nt, s af e, aff or d a bl e r e nt al a n d h o m e o w n er 
h o u si n g  

•  E x p a n d s u st ai n a bl e h o m e o w n er s hi p o p p ort u niti e s f or l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e f a mili e s 
•  M e et t h e n e e d s of p er s o n s wit h HI V/ AI D S a n d t h eir f a mili e s , t hr o u g h t h e pr o vi si o n of h o u si n g, h e alt h, a n d 

s u p p ort s er vi c e s  
•  R e d u c e h o m el e s s n e s s b y a s si sti n g i n di vi d u al s a n d f a mili e s st a bili z e i n p er m a n e nt h o u si n g aft er 

e x p eri e n ci n g a h o u si n g cri si s or h o m el e s s n e s s , b y p r o vi di n g a p pr o pri at e h o u si n g a n d s u p p orti v e s er vi c e 
s ol uti o n s  

•  E n h a n c e q u alit y of lif e f or r e si d e nt s b y e n s uri n g a c c e s s t o a p pr o pri at e s er vi c e s  
•  Str e n gt h e n n ei g h b or h o o d s b y i n v e sti n g i n i nfr a str u ct ur e, e nf or c e m e nt of s af et y c o d e s, a n d p u bli c f a ciliti e s 

t h at m a xi mi z e i m p a ct b y pr o vi di n g a c c e s s t o s er vi c e s 
•  E n h a n c e t h e Cit y’ s e c o n o mi c st a bilit y a n d pr o s p erit y b y i n v e sti n g i n o p p ort u niti e s f or j o b r e a di n e s s a n d 

i n cr e a si n g t h e n u m b er of j o b s a n d/or a v ail a bilit y of g o o d s a n d s er vi c e s  
•  Pr o m ot e a n d e n s ur e f air a c c e s s t o h o u si n g f or all r e si d e nt s  

 
Si n c e H urri c a n e H ar v e y str u c k t h e H o u st o n r e gi o n i n A u g u st 2 0 1 7, t h e Cit y h a s b e e n pr o vi di n g di s a st er r e c o v er y 
a s si st a n c e t o it s r e si d e nt s. H C D D c o n d u ct e d a n i n d e pt h l o c al h o u si n g n e e d s a s s e s s m e nt i n H o u st o n , w hi c h 
r e v e al e d a wi d e-s c al e r e si d e nti al i m p a ct of t h e st or m o n b ot h r e nt er s a n d o w n er s a s w ell a s p e o pl e  of  c ol or, s e ni or s 
a n d p e o pl e wit h di s a biliti e s. T h e st or m al s o c a u s e d  a n i n cr e a s e i n h o m el e s s n e s s i n H o u st o n. W hil e t h e Cit y h a s 
b e g u n t h e r oll -o ut of h o m e a s si st a n c e pr o gr a m s f or di s a st er r e c o v er y, it i s m a ki n g a c o n c ert e d eff ort t o a d dr e s s t h e 
n e e d f or h e alt h a n d s o ci al s er vi c e s, i m pr o v e d p u bli c f a ciliti e s a n d i nfr a str u ct ur e, a n d e c o n o mi c d e v el o p m e nt t hr o u g h 
l o c al, st at e a n d f e d er al s o ur c e s, i n li n e wit h t h e C o n Pl a n g o al s. It i s a nti ci p at e d t h at H C D D will c o nti n u e t o i n cr e a s e 
t h e c a p a cit y a n d effi ci e n ci e s of it s pr o gr a m s  i n P Y 2 0 19 t o m e et aff or d a bl e h o u si n g a n d c o m m u nit y d e v el o p m e nt 
g o al s.  
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     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er  2 0 2 0  P a g e 2  

2. S u m m ari z e t h e o bj e cti v e s a n d o ut c o m e s i d e ntifi e d i n t h e Pl a n  
A n n u al O bj e cti v e s.  T h e Pl a n i d e ntifi e s pr o gr a m s a n d a cti viti e s t h at will b e u s e d t o m e et H C D D' s g o al s.  A s r e q uir e d 
b y H U D, e a c h a cti vit y i s li n k e d t o o n e of t hr e e f e d er al pr o gr a m o bj e cti v e s: 1) d e c e nt h o u si n g, 2) s uit a bl e li vi n g 
e n vir o n m e nt, or 3) e c o n o mi c d e v el o p m e nt. E a c h o bj e cti v e i s m at c h e d wit h o n e of t hr e e o ut c o m e s: 1) 
a v ail a bilit y/ a c c e s si bilit y, 2) aff or d a bilit y, or 3) s u st ai n a bilit y. T h e a n n u al a cti viti e s t h at will e n a bl e H C D D t o a c hi e v e 
t h e s e o bj e cti v e s a n d o ut c o m e s i n P Y 2 0 1 9 ar e li st e d b el o w.  
 
D e c e nt H o u si n g  
I n cr e a si n g t h e a v ail a bilit y, a c c e s si bilit y, aff or d a bilit y, a n d s u st ai n a bilit y of d e c e nt h o u si n g f or l o w- a n d m o d er at e -
i n c o m e r e si d e nt s t hr o u g h 

•  A c q ui siti o n, r e h a bilit ati o n, a n d n e w c o n str u cti o n of m ultif a mil y a n d si n gl e f a mil y pr o p erti e s  
•  S er vi c e s t o HI V/ AI D S p o p ul ati o n s  (i. e. r e nt, m ort g a g e, a n d f a cilit y o p er ati o n c o st s) 
•  H o m el e s s n e s s pr e v e nti o n a n d r a pi d r e -h o u si n g  
•  L e a d -b a s e d p ai nt t e sti n g a n d a b at e m e nt a cti viti e s  

 
S uit a bl e Li vi n g E n vir o n m e nt  
I n cr e a si n g t h e a v ail a bilit y, a c c e s si bilit y, aff or d a bilit y, a n d s u st ai n a bilit y of s uit a bl e li vi n g e n vir o n m e nt s f or l o w- a n d 
m o d er at e -i n c o m e r e si d e nt s t hr o u g h 

•  B uil di n g/r e h a bilit ati n g n ei g h b or h o o d f a ciliti e s  a n d i nfr a str u ct ur e  
•  C o d e e nf or c e m e nt  
•  J u v e nil e, y o ut h, a n d c hil d c ar e pr o gr a m s  
•  S u p p orti v e a n d tr a n siti o n al h o u si n g  
•  S u p p ort s er vi c e s f or p o p ul ati o n s wit h s p e ci al n e e d s ( e. g. el d erl y, p er s o n s wit h di s a biliti e s)  
•  S er vi c e s f or t h e h o m el e s s  
•  H e alt h c ar e e d u c ati o n a n d s er vi c e s  

 
E c o n o mi c D e v el o p m e nt/ O p p ort u niti e s  
I n cr e a si n g a c c e s s t o e c o n o mi c o p p ort u nit y f or l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e c o m m u niti e s t hr o u g h 

•  E x p a n si o n of b u si n e s s s er vi c e s  b a s e d o n c o m m u nit y n e e d  
•  S m all b u si n e s s d e v el o p m e nt s er vi c e s  
•  J o b tr ai ni n g a n d e m pl o y m e nt s er vi c e s f or l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e p er s o n s a n d p er s o n s wit h s p e ci al 

n e e d s  
 

3. E v al u ati o n of p a st p erf or m a n c e  
P a st P erf or m a n c e.  D uri n g t h e t hir d y e ar of t h e c urr e nt  fi v e y e ar c o n s oli d at e d pl a n ni n g p eri o d  ( J ul y 1, 2 0 1 5 t o J u n e 
3 0, 2 0 2 0), H C D D a c hi e v e d m a n y of it s a n n u al g o al s s et f or t h e p eri o d of J ul y 1, 2 0 1 7 t o J u n e 3 0, 2 0 18 a n d m a d e 
pr o gr e s s t o w ar d t h e fi v e y e ar g o al s . T h e f oll o wi n g t a bl e o utli n e s  t h e fi v e y e ar g o al s a n d t h e fir st, s e c o n d  a n d t hir d 
y e ar  a c c o m pli s h m e nt s  m a d e  t o w ar d t h o s e g o al s. A c c o m pli s h m e nt s f or t h e f o urt h y e ar of t h e 2 0 1 5 -2 0 1 9 
C o n s oli d at e d Pl a n will b e i n t h e 2 0 1 8 C A P E R , a v ail a bl e i n t h e f all of 2 0 1 9. 
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     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er  2 0 2 0  P a g e 3  

T a bl e 1 – 2 0 1 5 -2 0 2 0  C o n s oli d at e d Pl a n G o al s a n d A c c o m pli s h m e nt s  t o D at e 
G o al N a m e  I n di c at or 5 Y e ar G o al  A c c o m pli s h m e nt s  

f or P Y 2 0 1 5- 1 7 
P er c e nt of 
G o al 
A c c o m pli s h e d  

Pr e s er v e a n d e x p a n d t h e 
s u p pl y of aff or d a bl e 
h o u si n g  

R e nt al u nit s c o n str u ct e d  
4 0 4 H o u si n g 
u nit s  

1 8 6 H o u si n g u nit s  4 6. 0 4 % 

R e nt al u nit s r e h a bilit at e d  
3 9 0 H o u si n g 
u nit s  

5 0 5  H o u si n g u nit s  1 2 9 . 49 % 

H o m e o w n er h o u si n g u nit s 
r e h a bilit at e d 

2 5 0 H o u si n g 
u nit s  

2 4  H o u si n g u nit s  9. 6 0 % 

Ot h er –  R e m o v e l e a d b a s e d 
p ai nt i n h o u si n g u nit s  

4 8 8 H o u si n g 
u nit s  

2 4 7  H o u si n g u nit s  5 0 .6 1 % 

E x p a n d h o m e o w n er s hi p 
o p p ort u niti e s  

Dir e ct fi n a n ci al a s si st a n c e t o 
h o m e b u y er s  

5 0 0 H o u s e h ol d s 
a s si st e d  

9 3  H o u s e h ol d s 
a s si st e d  

1 8. 6 0 % 

Pr o vi d e a s si st a n c e t o 
p er s o n s aff e ct e d b y 
HI V/ AI D S  

Ot h er  
1 2, 9 7 5 
H o u s e h ol d s 
a s si st e d  

1 2, 1 2 6  H o u s e h ol d s 
a s si st e d 

9 3 .4 5 % 

R e d u c e h o m el e s s n e s s  

T e n a nt -b a s e d r e nt al a s si st a n c e  / 
R a pi d r e -h o u si n g  
 

3 5 0 H o u s e h ol d s 
a s si st e d 

1, 0 6 9  H o u s e h ol d s 
a s si st e d 

3 0 5. 4 3 % 

H o m el e s s n e s s pr e v e nti o n  
 

9 5 0 P er s o n s 
a s si st e d  

2, 3 7 0 P er s o n s 
a s si st e d  

2 4 9. 4 7 % 

P u bli c s er vi c e a cti viti e s ot h er 
t h a n l o w/ m o d i n c o m e h o u si n g 
b e n efit  

1 1 5, 5 0 0 P er s o n s 
a s si st e d 

1 4 7 , 6 8 6 P er s o n s 
a s si st e d 

1 2 7. 8 7 % 

E n h a n c e q u alit y of lif e 
t hr o u g h t h e pr o vi si o n of 
p u bli c s er vi c e s  

P u bli c s er vi c e a cti viti e s ot h er 
t h a n l o w/ m o d i n c o m e h o u si n g 
b e n efit  

1 0 3, 0 0 0  P er s o n s 
a s si st e d 

5 6, 5 8 1  P er s o n s 
a s si st e d 

5 4 . 93 % 

R e vit ali z e c o m m u niti e s  

P u bli c f a cilit y or i nfr a str u ct ur e 
A cti viti e s  

3 0 F a ciliti e s / 
Infr a str u ct ur e  

2 1  F a ciliti e s / 
i nfr a str u ct ur e 

7 0. 0 0 % 

H o u si n g c o d e e nf or c e m e nt / 
F or e cl o s e d pr o p ert y C ar e  

1 6 1, 2 5 0  H o u si n g 
u nit s  

1 0 8 ,2 8 5  H o u si n g 
u nit s  

6 7 .1 5 % 

F o st er c o m m u nit y 
e c o n o mi c d e v el o p m e nt  

J o b s c r e at e d / R et ai n e d 
 

5 0  J o b s  7 8  J o b s  1 5 6 . 0 0 % 

B u si n e s s e s a s si st e d 
3  B u si n e s s 
a s si st e d  

0 B u si n e s s a s si st e d  0. 0 0 %  

Pr o m ot e f air h o u si n g  O t h er 
5 0 0, 0 0 0 P er s o n s 
r e a c h e d 

1, 9 7 3 ,7 1 7  P er s o n s 
r e a c h e d 

3 9 4 .7 4 % 

 
Aft er t h e c o m pl eti o n of t h e t hir d y e ar of t h e fi v e y e ar c o n s oli d at e d pl a n ni n g p eri o d, H C D D h a s m a d e si g nifi c a nt 
pr o gr e s s i n a c hi e vi n g m a n y of it s fi v e y e ar g o al s  a n d h a s s ur p a s s e d  t w o g o al s, r e d u c e ho m el e s s n e s s a n d p r o m ot e 
f air ho u si n g . A s di s c u s s e d i n t h e 2 0 1 7 C o n s oli d at e d A n n u al P erf or m a n c e E v al u ati o n R e p ort ( C A P E R), H C D D will 
c o nti n u e t o c arr y o ut it s pr o gr a m mi n g t o a c hi e v e t h e fi v e y e ar g o al s.  
 
T h e g o al t o pr o m ot e f air h o u si n g w a s dr a sti c all y e x c e e d e d d uri n g t h e fir st t hr e e y e ar s of t h e c o n s oli d at e d pl a n ni n g  
p eri o d . Th e Cit y of H o u st o n h a s m a d e  m aj or eff ort s t o e d u c at e H o u st o ni a n s a b o ut f air h o u si n g.  I n t h e fir st t hr e e 
y e ar s of t h e c o n s oli d at e d pl a n p eri o d, f air h o u si n g p u bli c s er vi c e a n n o u n c e m e nt s w er e  a d v erti s e d i n M E T R O b u s s e s 
a n d Cit y -o w n e d f a ciliti e s a n d  w er e  i n cl u d e d wit hi n r e si d e nt’ s Cit y of H o u st o n’ s w at er bill st at e m e nt. T hr o u g h o ut t h e 
c o n s oli d at e d pl a n ni n g p eri o d, H C D D  h a s  c o n v e n e d tr ai ni n g s f or a n d pr e s e nt e d t o ar e a d e v el o p er s , ar c hit e ct s , 
h o u si n g a d v o c at e s, c o ntr a ct or s, n o n pr ofit a n d f or -pr ofit p art n er s, g o v er n m e nt st aff, a n d ot h er st a k e h ol d er s. T h e s e 
tr ai ni n g s a n d pr e s e nt ati o n s h a v e h el p e d di s s e mi n at e i nf or m ati o n o n f air h o u si n g l a w s, f air h o u si n g ri g ht s, a n d 
i m p e di m e nt s t o f air h o u si n g c h oi c e. H C D D a n d t h e Cit y of H o u st o n will c o nti n u e t o b uil d u p o n p a st eff ort s a n d fi n d 
n e w w a y s t o e d u c at e r e si d e nt s a n d v ari o u s st a k e h ol d er s a b o ut f air h o u si n g.  
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T h e fi v e -y e ar g o al of r e nt al u nit s c o n str u ct e d i s a nti ci p at e d t o b e a c hi e v e d a s m ultif a mil y pr oj e ct s i n t h e pi p eli n e 
r e a c h c o m pl eti o n i n P Y 2 0 1 8 a n d P Y 2 0 1 9. T h e fi v e-y e ar g o al f or r e m o vi n g l e a d -b a s e d p ai nt i n h o u si n g u nit s i s al s o 
e x p e ct e d t o b e a c hi e v e d a s c o m pli a n c e r el at e d i s s u e s h a v e b e e n r e s ol v e d. T h e n u m b er of h o m e o w n er h o m e s 
r e h a bilit at e d i s e x p e ct e d t o i n cr e a s e si g nifi c a ntl y i n t h e r e m ai ni n g t w o y e ar s of t h e c o n s oli d at e d pl a n p eri o d. Fi v e 
m aj or fl o o d e v e nt s i n t h e p a st f e w y e ar s , i n cl u di n g H urri c a n e H ar v e y, h a v e  d e v a st at e d h o m e s i n H o u st o n . Th e H o m e 
R e p air Pr o gr a m h a s b e e n f o c u s e d o n r e h a bi lit ati o n of fl o o d d a m a g e d h o m e s d uri n g t h e c o n s oli d at e d pl a n ni n g p eri o d  
a n d, t h er ef or e, h a s h a d f e w er a c c o m pli s h m e nt s t o r e p ort f or C D B G f u n d e d  h o m e r e p air s. Wit h n e w pr o gr a m 
g ui d eli n e s a n d r e s ol uti o n of i m pl e m e nt ati o n i s s u e s, t h e H o m e R e p air Pr o gr a m h a s r a m p e d u p r e h a bilit ati o n of h o m e s 
f u n d e d t hr o u g h C D B G i n P Y 2 0 1 8 a n d i s e x p e ct e d t o h a v e a si g nifi c a ntl y hi g h er p er c e nt a g e of t h e fi v e-y e ar g o al 
a c c o m pli s h e d b y t h e e n d of t h e c o n s oli d at e d pl a n p eri o d.  
 
T h e g o al  of e x p a n di n g h o m e o w n er s hi p o p p ort u niti e s , t hro u g h H C D D’ s H o m e b u y er A s si st a n c e Pr o gr a m , i s l a g gi n g, 
wit h o nl y 1 8 % of t h e fi v e- y e ar g o al m et  b e c a u s e of s et b a c k s i n a c c o m pli s h m e nt s i n t h e fir st y e ar of t h e c o n s oli d at e d 
pl a n ni n g p eri o d. Aft er br o a d e ni n g eli gi bilit y  a n d ot h er pr o gr a m r e q uir e m e nt s  i n t h e s e c o n d y e ar of t h e c o n s oli d at e d 
pl a n ni n g p eri o d m or e h o u s e h ol d s h a v e p arti ci p at e d i n t h e pr o gr am . H o w e v er, wit h t h e r a m p u p of t h e H o m e b u y er 
A s si st a n c e Pr o gr a m f or C D B G Di s a st er R e c o v er y f or H urri c a n e H ar v e y ( C D B G -D R 1 7), w hi c h i s a c o m p eti n g 
pr o gr a m, it i s e x p e ct e d t h at t h er e will b e n o m or e a c c o m pli s h m e nt s f or t h e H o m e b u y er A s si st a n c e Pr o gr a m f u n d e d 
t hr o u g h C D B G i n t h e r e m ai ni n g c o n s oli d at e d pl a n ni n g p eri o d.  
 
I n a d diti o n t o e ntitl e m e nt f u n d s, H C D D h a s r e c ei v e d ot h er f u n di n g t o a d dr e s s t h e pri oriti e s i n t h e C o n s oli d at e d Pl a n.  
I n t h e u p c o mi n g pr o gr a m y e ar s, i n cl u di n g P Y 2 0 1 9, H C D D e x p e ct s t o utili z e a p pr o xi m at el y $ 7 6  milli o n  i n C D B G 
Di s a st er R e c o v er y f or t h e 2 0 1 5 Fl o o d E v e nt s ( C D B G -D R 1 5 ) a n d $ 2 3 milli o n i n C D B G  Di s a st er R e c o v er y f or t h e 
2 0 1 6 Fl o o d E v e nt s ( C D B G -D R 1 6 ) f or r e c o v er y fr o m t h e 2 0 1 5 a n d 2 0 1 6 fl o o d e v e nt s a n d cr e at e re sili e n c y f or f ut ur e 
fl o o d e v e nt s. H C D D al s o r e c ei v e d $ 1. 2 7 billi o n i n C D B G  Di s a st er R e c o v er y f or H urri c a n e H ar v e y ( C D B G -D R 1 7) i n 
P Y 2 0 1 8. B e c a u s e of t h e  v a st  e xt e nt of d e v a st ati o n t o h o m e s a n d i nfr a str u ct ur e fr o m H urri c a n e  H ar v e y a n d  r e c e nt 
fl o o d e v e nt s , H C D D i s pri oriti zi n g  t h e aff or d a bl e h o u si n g n e e d s of l o w- a n d m o d er at e -i n c o m e h o u s e h ol d s t o h el p 
t h e m r e c o v er fr o m t h e r e c e nt fl o o d e v e nt s a n d h el p cr e at e s af e, q u alit y , a n d aff or d a bl e h o u si n g f or t h e l o n g -t er m.  
 

4. S u m m ar y of Citi z e n P arti ci p ati o n P r o c es s a n d c o n s ult ati o n pr o c e s s  
H C D D  i s r e s p o n si bl e f or pr o d u ci n g t h e 2 0 19 A n n u al A cti o n Pl a n. I n t hi s c a p a cit y, H C D D w or k s wit h a n u m b er of C it y 
d e p art m e nt s, t h e H o u st o n H o u si n g A ut h orit y, n o n -pr ofit  or g a ni z ati o n s, a n d ot h er st a k e h ol d er s t o e n s ur e t h at t h e 
pl a n ni n g pr o c e s s i s b ot h c o m pr e h e n si v e a n d i n cl u si v e.  H C D D s oli cit s i nf or m ati o n fr o m ot h er Cit y d e p art m e nt s, t h e 
pri v at e s e ct or, n o n -pr ofit  or g a ni z ati o n s , n ei g h b or h o o d-b a s e d or g a ni z ati o n s, a n d r e si d e nt s , r e g ar di n g e xi sti n g 
c o n diti o n s a n d str at e gi e s f or a d d r e s si n g c urr e nt or f ut ur e n e e d s.  
 
H C D D r e c o g ni z e s t h at H o u st o n r e si d e nt s ar e t h e c e nt er of , a n d p art n er s i n , t h e d e v el o p m e nt a n d e x e c uti o n of t h e 
2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n.  H C D D a g gr e s si v el y s e e k s c o m m u nit y i n v ol v e m e nt a n d pr o vi d e s r e si d e nt s wit h 
o p p ort u niti e s t o b e c o m e i n v ol v e d i n t h e d e v el o p m e nt of t h e A n n u al A cti o n Pl a n.  O p p ort u niti e s f or citi z e n i n p ut ar e 
pr o vi d e d t hr o u g h o ut t h e pl a n ni n g pr o c e s s t hr o u g h  

•  P u bli c ati o n s a n d p o sti n g s  
•  P u bli c h e ari n g s  

 
I n N o v e m b er 2 0 1 8 a n d  J a n u ar y  2 0 1 9, H C D D f or m all y m et wit h it s C o m m u nit y D e v el o p m e nt A d vi s or y C o u n cil 
( C D A C). A t hir d m e eti n g wit h t h e C D A C i s pl a n n e d f or M a y 2 0 1 9. G ui d e d b y t h e c o n s ult ati o n r e q uir e m e nt s i n t h e 
c o n s oli d at e d pl a n ni n g r e g ul ati o n s ( § 9 1. 1 0 0 C o n s ult ati o n; l o c al g o v er n m e nt s), t h e C D A C i s m a d e u p of p u bli c a n d 
pri v at e a g e n ci e s t h at pr o vi d e a s si st e d h o u si n g, h e alt h a n d s o ci al s er vi c e s, or g a ni z ati o n s e n g a g e d i n n arr o wi n g t h e 
di git al di vi d e, c o m m u nit y -b a s e d a n d r e gi o n all y -b a s e d or g a ni z ati o n s t h at r e pr e s e nt pr ot e ct e d cl a s s m e m b er s, 
or g a ni z ati o n s t h at e nf or c e f air h o u si n g l a w s, a n d a g e n ci e s w h o m a n a g e fl o o d pr o n e ar e a s a n d/ or w at er r e s o ur c e s. 
C D A C m e m b er s pr o vi d e m e a ni n gf ul i nf or m ati o n t o str e n gt h e n H C D D’ s pl a n ni n g a n d o utr e a c h pr o c e s s.  T h e C D A C 
c o nti n u e s t o b e  i n str u m e nt al i n pl a n ni n g a n d i m pl e m e nti n g citi z e n a n d st a k e h ol d er p arti ci p ati o n str at e gi e s. 
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5 . S u m m ar y of p u bli c c o m m e nt s  
A s u m m ar y of p u bli c  c o m m e nt s r e c ei v e d a b o ut  t h e 2 0 19 A n n u al A cti o n Pl a n,  al o n g wit h a s u m m ar y of H C D D ’ s 
r e s p o n s e s, i s i n cl u d e d i n t h e A p p e n di x of t hi s d o c u m e nt . T hi s A cti o n Pl a n  i n c or p or at e s t h e c o m m e nt s r e c ei v e d fr o m 
t h e f o ur p u bli c h e ari n g s  h el d  i n N o v e m b er 2 0 1 8 a n d A pril 2 0 1 9  a n d  t h e 3 0-d a y c o m m e nt p eri o d t h at c o n cl u d e d o n 
A pril 1 7, 2 0 1 9 .  
 

6. S u m m ar y of c o m m e nt s or vi e w s n ot a c c e pt e d a n d t h e r e a s o n s f or n ot a c c e pti n g t h e m 
All c o m m e nt s or vi e w s w er e c o n si d er e d.  H C D D di d n ot s e n d a n y r e s p o n s e s s p e cifi c all y r ej e cti n g c o m m e nt s 
r e c ei v e d. 
 

7. S u m m ar y  
T h e 2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n r e pr e s e nt s d et ail e d a cti viti e s f or  t h e fift h y e ar of t h e  2 0 1 5- 2 0 1 9 C o n s oli d at e d Pl a n.  
D uri n g P Y 2 0 1 9 , H C D D will b uil d u p o n p a st e x p eri e n c e a n d str at e gi e s stri vi n g  t o m e et t h e fi v e y e ar g o al s s et i n t h e 
C o n s oli d at e d Pl a n  a n d u p d at e d i n  t h e A n n u al A cti o n Pl a n s . H C D D st aff will c o nti n u e t o f o c u s o n u si n g d at a -dri v e n 
a p pr o a c h e s a n d utili zi n g v ari o u s citi z e n a n d st a k e h ol d er p arti ci p ati o n t e c h ni q u e s , t o v ali d at e t h e n e e d s s et i n t h e 
2 0 1 5 -2 0 1 9 C o n s oli d at e d Pl a n.   
 
H C D D c o nti n u e s t o m a k e gr e at stri d e s i n a d dr e s si n g t h e c o m m u nit y ’ s n e e d s a n d t h e C o n s oli d at e d Pl a n pri oriti e s , 
t hr o ug h c o m m u nit y i n v ol v e m e nt, e v al u ati o n s of  p a st p erf or m a n c e, a n d r e s p o n di n g t o p a st e x p eri e n c e wit h i m pr o v e d 
effi ci e n c y.   
 
B e gi n ni n g i n M ar c h 2 0 2 0, t h e U nit e d St at e s w a s i m p a ct e d b y c or o n a vir u s or C O VI D -1 9.  O n M ar c h 1 1, 2 0 2 0, t h e 
M a y or of H o u st o n i s s u e d a Pr o cl a m ati o n D e cl ari n g a L o c al St at e of Di s a st er D u e t o a P u bli c H e alt h 
E m er g e n c y f or t h e C O VI D -1 9 p a n d e mi c. A d diti o n all y, o n M ar c h 1 3, 2 0 2 0, t h e Pr e si d e nt i s s u e d a 
N ati o n wi d e E m er g e n c y D e cl ar ati o n f or C or o n a vir u s Di s e a s e 2 0 1 9 a n d, o n t h e s a m e d a y, t h e G o v er n or of 
T e x a s i s s u e d a pr o cl a m ati o n “ c ertif yi n g t h at C O VI D -1 9 p o s e s a n i m mi n e nt t hr e at of di s a st er i n t h e st at e 
a n d d e cl ari n g a st at e of di s a st er f or all c o u nti e s i n T e x a s.” Pr o cl a m ati o n b y t h e G o v er n or of t h e St at e of 
T e x a s  ( M ar c h 1 3, 2 0 2 0).  I n A pril 2 0 2 0, t h e Cit y of H o u st o n w a s n otifi e d of a s p e ci al all o c ati o n of C D B G, H O P W A, 
a n d E S G f u n di n g t o pr e v e nt , pr e p ar e f or, a n d r e s p o n d t o t h e i m p a ct s fr o m c or o n a vir u s or C O VI D -1 9, i n cl u di n g h e alt h 
a n d e c o n o mi c i m p a ct s.  
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P R- 0 5 L e a d & R e s p o n si bl e A g e n ci e s  - 9 1. 2 0 0( b)  
1. A g e n c y/ e ntit y r e s p o n si bl e f or pr e p ari n g/ a d mi ni st eri n g t h e C o n s oli d at e d Pl a n  

T h e f oll o wi n g ar e t h e a g e n ci e s/ e ntiti e s r e s p o n si bl e f or pr e p ari n g t h e C o n s oli d at e d Pl a n a n d t h o s e 
r e s p o n si bl e f or a d mi ni str ati o n of e a c h gr a nt pr o gr a m a n d f u n di n g s o ur c e. 
 
T a bl e 2 – R e s p o n si bl e A g e n ci e s  

A g e n c y R ol e  N a m e  D e p art m e nt/ A g e n c y  
L E A D A G E N C Y  H O U S T O N    H C D D  

 

N arr ati v e  
T h e Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt ( H C D D) s er v e s a s t h e l e a d a g e n c y 
r e s p o n si bl e f or a d mi ni st eri n g t h e pr o gr a m s c o v er e d b y t hi s 2 0 19 A n n u al A cti o n Pl a n, w hi c h i n cl u d e   

•  C o m m u nit y D e v el o p m e nt Bl o c k Gr a nt ( C D B G)  
•  H O M E I n v e st m e nt P art n er s hi p s Pr o gr a m ( H O M E)  
•  H o u si n g O p p ort u niti e s f or P er s o n s wit h AI D S ( H O P W A)  
•  E m er g e n c y S ol uti o n s Gr a nt s Pr o gr a m  ( E S G)  

 

C o n s oli d at e d Pl a n P u bli c C o nt a ct I nf or m ati o n  
F or c o m m e nt s  r e g ar di n g t h e 2 0 19 A n n u al A cti o n Pl a n, pl e a s e c o nt a ct t h e Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y 
D e v el o p m e nt D e p art m e nt ( H C D D) at ( 8 3 2) 3 9 4 -5 2 0 9 or s u b mit y o ur c o m m e nt s t o:  
Kri s R o bi n s o n  
Pl a n ni n g a n d Gr a nt s M a n a g e m e nt Di vi si o n  
Cit y of H o u st o n, H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  
2 1 0 0 Tr a vi s Str e et , 9t h Fl o or  
H o u st o n, T X  7 7 0 0 2 
H C D D Pl a n ni n g @ h o u st o nt x. g o v  
( 8 3 2) 3 9 4-5 2 0 9  
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A P -1 0 C o n s ult ati o n  – 9 1. 1 0 0, 9 1. 2 0 0( b), 9 1. 2 1 5(l)  
1.  I ntr o d u cti o n 
T h e Cit y of H o u st o n ( Cit y) r e c o g ni z e s t h at p art n er s hi p s wit h p u bli c a n d pri v at e e ntiti e s ar e vit al  t o t h e pr o vi si o n of 
eff e cti v e a s si st a n c e  t o t h e H o u st o n c o m m u nit y. E a c h str at e g y pri oriti z e d b y t h e Cit y i s o nl y a c c o m pli s h e d t hr o u g h 
eff e cti v e c oll a b or ati o n s wit h c o m m u nit y p art n er s.  T h e s e p art n er s pr o vi d e t h e e x p erti s e n e e d e d t o e n s ur e q u alit y 
s er vi c e p r o vi si o n, h o u si n g d e v el o p m e nt, a n d n ei g h b or h o o d r e vit ali z ati o n eff ort s. 
 
I n pr e p ar ati o n f or t h e 2 0 19 A n n u al A cti o n Pl a n, H C D D p erf or m e d o utr e a c h t o b ot h r e si d e nt s  a n d ot h er st a k e h ol d er s.  
T h e s e st a k e h ol d er s i n cl u d e d p e o pl e w h o w or k wit h l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e p er s o n s, p er s o n s wit h s p e ci al n e e d s, 
p er s o n s of pr ot e ct e d cl a s s e s, a n d t h o s e w h o  li v e i n l o w- a n d m o d er at e -i n c o m e ar e a s. 
 
C o or di n ati o n a n d c o n s ult ati o n wit h p u bli c a n d pri v at e a g e n ci e s i s i m p ort a nt t o t h e Cit y w h e n d e v el o pi n g t h e A n n u al 
A cti o n Pl a n . H C D D will c o nti n u e t o w or k wit h a n u m b er of Cit y d e p art m e nt s, t h e H o u st o n H o u si n g A ut h orit y, m aj or 
n o n -pr ofit or g a ni z ati o n s, a n d ot h er st a k e h ol d er s , t o e n s ur e t h at t h e pl a n ni n g pr o c e s s i s b ot h c o m pr e h e n si v e a n d 
i n cl u si v e. H C D D o bt ai n s  i nf or m ati o n fr o m st a k e h ol d er s a n d r e si d e nt s r e g ar di n g e xi sti n g c o n diti o n s a n d str at e gi e s f or 
a d dr e s si n g c urr e nt n e e d s.  
 
H C D D stri v e s t o c o or di n at e  wit h pri v at e i n d u str y, b u si n e s s e s, d e v el o p er s, a n d s o ci al s er vi c e a g e n ci e s  f or p u bli c 
s er vi c e s a n d e c o n o mi c d e v el o p m e nt pr o gr a m s . F or i n st a n c e, i n P Y 2 0 1 9 , H C D D will c o nti n u e t o w or k wit h t h e 
H o u st o n B u si n e s s D e v el o p m e nt, I n c. ( H B DI) a n d t h e H o u st o n R e d e v el o p m e nt A ut h orit y ( H R A) t o e n h a n c e 
b u si n e s s e s t h at cr e at e or r et ai n j o b s  a n d e x p a n d s er vi c e s off er e d i n l o w- a n d m o d er at e -i n c o m e ar e a s.  
 
I n P Y 2 0 19 , H C D D pl a n s t o s u st ai n t hi s  m e a ni n gf ul i n p ut i n or d er t o str e n gt h e n pr o gr a m mi n g d uri n g t h e c o n s oli d at e d 
pl a n ni n g pr o c e s s.  H C D D will  

•  C o nti n u e t o r e a c h o ut t o a n d c o n s ult wit h or g a ni z ati o n s li st e d i n t h e t a bl e titl e d “ A g e n ci e s, gr o u p s, 
or g a ni z ati o n s w h o p arti ci p at e d” i n t hi s s e cti o n of t h e Pl a n  

•  S e e k n e w o p p ort u niti e s f or c oll a b or ati o n a n d c o n s ult ati o n t o fi n d i n n o v ati v e a p pr o a c h e s t o a d dr e s si n g 
pr e s si n g c o m m u nit y i s s u e s a n d f air h o u si n g i m p e di m e nt s  

•  P arti ci p at e i n t h e pr o c e s s a n d a d v a n c e c o m m u nit y str at e gi e s t o e n d c hr o ni c h o m el e s s n e s s i n H o u st o n  
•  H o st m e eti n g s wit h m e m b er s of t h e C o m m u nit y D e v el o p m e nt A d vi s or y C o u n cil ( C D A C) t o i m pr o v e H C D D’ s 

citi z e n a n d st a k e h ol d er o utr e a c h m et h o d s  
 

Pr o vi d e a c o n ci s e s u m m ar y of t h e j uri s di cti o n’ s a cti viti e s t o e n h a n c e c o or di n ati o n b e t w e e n p u bli c 
a n d a s si st e d h o u si n g pr o vi d er s a n d pri v at e a n d g o v er n m e nt al h e alt h, m e nt al h e alt h a n d s er vi c e 
a g e n ci e s ( 9 1. 2 1 5(l))  
T h e Cit y stri v e s t o p art n er wit h p u bli c a n d pri v at e a g e n ci e s t o e n s ur e t h at f u n di n g pri oriti e s ar e i n li n e wit h c urr e nt 
c o m m u nit y d e v el o p m e nt g o al s. H C D D i s i n v ol v e d i n m a n y c o m m u nit y c oll a b or ati o n s wit h a n ai m t o e n h a n c e 
c o or di n ati o n b et w e e n h o u si n g a n d s er vi c e pr o vi d er s i n or d er t o b ett er s er v e t h e c o m m u nit y.   
 
H C D D l e a d s a c o m m u nit y -wi d e eff ort t o cr e at e d e e pl y s u b si di z e d aff or d a bl e h o u si n g u nit s li n k e d t o m ai n str e a m a n d 
s o ci al s u p p ort s, i n cl u di n g pri m ar y a n d b e h a vi or al h e alt h c ar e a n d h o u si n g . H C D D a c hi e v e s t hi s  i n p art n er s hi p wit h 
t h e Cit y’ s H e alt h D e p art m e nt, H arri s C o u nt y C o m m u nit y S er vi c e s D e p art m e nt, H o u st o n H o u si n g A ut h orit y, H arri s 
C o u nt y H o u si n g A ut h orit y, H o u st o n H o u si n g Fi n a n c e A g e n c y, a n d t h e C o aliti o n f or t h e H o m el e s s of H o u st o n/ H arri s 
C o u nt y.  T hi s eff ort i s s u p p ort e d  t hr o u g h a pi p eli n e c o m mitt e e c o m pri s e d of p art n er a g e n ci e s. T hi s p art n er s hi p  all o w s 
s u p p orti v e h o u si n g u nit s t o r e c ei v e  b ot h t h e  a p pr o pri at e r e nt al s u b si di e s  a s w ell a s s er vi c e f u n d s n e c e s s ar y t o h o u s e 
t h e t ar g et p o p ul ati o n. T hi s p art n er s hi p h a s  c o nti n u e d t o b e e x p a n d ed u n d er M a y or T ur n er’ s h o m el e s s str at e gi e s.  
 
A s a m e m b er of T h e R y a n W hit e Pl a n ni n g C o u n cil, H C D D w or k s wit h m e di c al s er vi c e pr o vi d er s t o c o or di n at e t h e 
h o u si n g a n d s er vi c e n e e d s of p er s o n s aff e ct e d b y HI V/ AI D S.  H C D D h ol d s  a s e at o n  t h e Pri orit y a n d All o c ati o n s 
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C o m mitt e e, a s u b c o m mitt e e of t h e R y a n W hit e Pl a n ni n g C o u n cil.  H C D D st aff m e m b er s m e et r e g ul arl y wit h t h e 
c urr e nt f u n d e d H O P W A pr o vi d er s t o e n s ur e t h at f u n di n g c o nti n u e s t o b e  all o c at e d a n d di stri b ut e d i n t h e m o st 
effi ci e nt w a y  p o s si bl e t o b e n efit  t h o s e n e e d. Fi n all y, H C D D st aff m e m b er s m e et e v er y m o nt h wit h a f u n d er s w or k 
gr o u p, c o m p o s e d  of h o u si n g a n d s er vi c e f u n d er s, t o e n s ur e t h at s er vi c e s a n d h o u si n g g o al s ar e ali g n e d.  
 
H C D D will c o nti n u e t o s e e k o p p ort u niti e s t o str at e gi z e wit h a v ari et y of gr o u p s t o a d dr e s s s h ort -t er m a n d l o n g-t er m 
c o m m u nit y n e e d s.  H C D D st aff will al s o m e et wit h c o m m u nit y gr o u p s a n d a g e n ci e s t hr o u g h o ut t h e y e ar t o s oli cit i n p ut 
r e g ar di n g H C D D pr o gr a m s a n d t o pl a n f ut ur e a cti viti e s. 
 
I n a d diti o n, H C D D will m ai nt ai n  st a k e h ol d er e n g a g e m e nt s s u c h a s t h o s e li st e d i n t h e T a bl e 3, “ A g e n ci e s, gr o u p s, 
or g a ni z ati o n s w h o p arti ci p at e d.”  H C D D will al s o h o st p u bli c a n d pri v at e h o u si n g pr o vi d er s al o n g wit h  g o v er n m e nt  a n d 
pri v at e  s er vi c e a g e n ci e s at p eri o di c m e et i n g s of t h e C o m m u nit y D e v el o p m e nt A d vi s or y C o u n cil ( C D A C). C D A C 
m e eti n g s will e n h a n c e t h e e x c h a n g e of i nf or m ati o n b et w e e n h o u si n g a n d s er vi c e pr o vi d er s a n d  f a cilit at e pl a n ni n g  f or 
f ut ur e c o or di n ati o n. 
 

D e s cri b e t h e c o or di n ati o n wit h t h e C o nti n u u m of C ar e a n d eff ort s t o a d dr e s s t h e n e e d s of h o m el e s s 
p er s o n s ( p arti c ul arl y c hr o ni c all y h o m el e s s i n di vi d u al s a n d f a mili e s, f a mili e s wit h c hil dr e n, 
v et er a n s, a n d u n a c c o m p a ni e d y o ut h) a n d p er s o n s at ri s k of h o m el e s s n e s s.  
H C D D w or k s cl o s el y wit h t h e C o nti n u u m of C ar e ( C o C) a n d t h e C o C L e a d A g e n c y, T h e C o aliti o n f or t h e H o m el e s s of 
H o u st o n/ H arri s C o u nt y ( C o aliti o n).  H C D D Dir e ct or s er v e s o n t h e C o C St e eri n g C o m mitt e e  i n a n e x offi ci o p o siti o n t o 
pr o vi d e g o v er n a n c e a n d o v er sit e t o C o C p oli ci e s a n d pr o c e d ur e s . T h e C o C St e eri n g C o m mitt e e v ot e d t o ali g n wit h 
t h e f o ur g o al s o utli n e d i n t h e f e d er al str at e gi c pl a n t o e n d h o m el e s s n e s s, w hi c h i n cl u d e s a g o al t o e n d c hr o ni c 
h o m el e s s n e s s b y 2 0 1 8 a n d y o ut h a n d f a mil y h o m el e s s n e s s b y 2 0 2 0. T o a c hi e v e t h e s e g o al, t h e C o C r e c ei v e d H U D 
t e c h ni c al a s si st a n c e t hr o u g h t h e O n e C P D I niti ati v e. Si n c e t h e e n d of t h e t e c h ni c al a s si st a n c e t h e C o C c o nti n u e s t o 
e n g a g e wit h l o c al, st at e, a n d f e d er al p art n er s t o e n s ur e t h at b e st pr a cti c e s ar e c urr e nt  a n d m a k e pr o gr e s s  t o w ar d s 
a c hi e vi n g t h e s e g o al s . 
 
T h e  S p e ci al A s si st a nt t o t h e M a y or f or H o m el e s s I niti ati v e s i s a st aff p o siti o n  at t h e Cit y c h ar g e d wit h d e v el o pi n g 
str at e gi e s i n c o or di n ati o n wit h l o c al p art n er s t o e n d c hr o ni c  a n d f a mil y  h o m el e s s n e s s i n H o u st o n . T hi s st af f m e m b er 
h a s t a k e n a l e a d r ol e i n l o c al pl a n ni n g eff ort s r el at e d t o s e v er al l ar g er f e d er al i niti ati v e s i n cl u di n g t h e H U D/ U SI C H ’ s 
( U nit e d St at e s I nt er a g e n c y C o u n cil o n H o m el e s s n e s s) D e di c ati n g O p p ort u niti e s t o E n d H o m el e s s n e s s I niti ati v e a s 
w ell a s  t h e M a y or’ s C h all e n g e t o E n d V et er a n H o m el e s s n e s s.  
 
T h e M a y or’ s l o n g-t er m pl a n t o r e d u c e h o m el e s s n e s s t hr o u g h s u p p orti v e h o u si n g c o nti n u e s t o b e a pri orit y f or t h e 
Cit y . Th e C it y h a s w or k e d wit h it s p art n er s t o p er m a n e ntl y h o u s e m or e t h a n 6 3 5 h o m el e s s v et er a n s a n d o v er 6 0 0 
c hr o ni c all y h o m el e s s i n di vi d u al s i n 2 0 1 8.  T o i m pr o v e  c o n diti o n s at e n c a m p m e nt s  of h o m el e s s p er s o n s , t h e Cit y 
o p e n e d a fr e e st or a g e f a cilit y f or p er s o n al b el o n gi n g s, s u p p ort e d t ar g et e d h o u si n g eff ort s, s u c h a s t h e p er m a n e nt 
h o u si n g pl a c e m e nt s of 5 0 h o m el e s s i n di vi d u al s fr o m a n  e n c a m p m e nt, a n d i s w or ki n g t o d e v el o p t h e fir st h o m el e s s 
n a vi g ati o n c e nt er i n t h e st at e.  T h e c e nt er will off er e m er g e n c y “ bri d g e b e d s” al o n g wit h i n c o m e a n d h o u si n g 
n a vi g ati o n s er vi c e s t o i n cr e a s e t h e n u m b er of h o m el e s s i n di vi d u al s pl a c e d i nt o p er m a n e nt h o u si n g. T h e M a y or j oi n e d 
5 0 r eli gi o u s l e a d er s t o l a u n c h a p a n h a n dli n g a w ar e n e s s c a m p ai g n t o i m pr o v e p u bli c s af et y a n d e n c o ur a g e s u p p ort 
f or h o m el e s s h o u si n g eff ort s.  H e  al s o h o st e d a c o m m u nit y b e h a vi or al h e alt h r o u n dt a bl e a n d s u c c e s sf ull y a d v o c at e d 
f or st at e l e gi sl ati o n i n cr e a si n g m e nt al h e alt h r e s o ur c e s f or t h e H o u st o n ar e a. 
  
H C D D a n d t h e M a y or’ s Offi c e l e a d a c oll a b or ati v e eff ort t o d e v el o p 2, 5 0 0 u nit s of p er m a n e nt s u p p orti v e h o u si n g f or 
t h e c hr o ni c all y h o m el e s s. T hi s g o al w a s a c hi e v e d i n M a y 2 0 1 8 wit h m or e t h a n 2, 5 9 5 n e w u nit s o p er ati n g or i n 
d e v el o p m e nt, i n cl u di n g t h e fir st h o u si n g c o m m u nit y i n t h e st at e s p e cifi c all y d e si g n e d f or t h e c hr o ni c all y h o m el e s s.   
T hi s a c hi e v e m e nt w a s a r e s ult of t h e cr e ati o n of a n i n n o v ati v e p u bli c-pri v at e p art n er s hi p. L e d b y t h e M a y or, a 
c o m mitt e e of c o m m u nit y l e a d er s, w hi c h i n cl u d e d  t h e h e a d s of t h e H o u st o n T e x a n s, H o u st o n Ar e a Ur b a n L e a g u e, 
H o u st o n E n d o w m e nt, C e ntr al H o u st o n a n d t h e C o aliti o n f or t h e H o m el e s s, r ai s e d $ 1 0 milli o n i n pri v at e f u n di n g t o 
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l e v er a g e f e d er al a n d l o c al r e s o urc e s at a n u n pr e c e d e nt e d l e v el. T hi s p art n er s hi p n ot o nl y l e d t o t h e cr e ati o n of 
p er m a n e nt s u p p ort i v e h o u si n g u nit s f or t h e h o m el e s s b ut al s o cr e at e d h u n dr e d s of a d diti o n al u nit s of aff or d a bl e 
h o u si n g t o  h el p pr e v e nt  i n di vi d u al s a n d f a mili e s at ri s k of b e c o mi n g h o m el e s s fr o m f alli n g i nt o h o m el e s s n e s s.    
 
H C D D a n d t h e M a y or’ s Offi c e c o nti n u e s t o pl a y a m aj or r ol e i n H o u st o n’ s h o m el e s s h o u si n g r e s p o n s e s y st e m, 
c o n s ulti n g a n d c oll a b or ati n g wit h a v ari et y of  st a k e h ol d er s, i n cl u di n g h o m el e s s h o u si n g a n d s er vi c e pr o vi d er s, p u bli c 
h o u si n g a ut h oriti e s, H arri s a n d F ort B e n d C o u nti e s, H arri s H e alt h S y st e m, t h e H arri s C e nt er f or M e nt al H e alt h a n d 
I D D, V A M e di c al C e nt er, H o u st o n P oli c e D e p art m e nt, t h e H arri s C o u nt y S h erriff, a n d t h e l o c al H U D fi el d offi c e. 
C oll e cti v el y, t h e cit y a n d it s p art n er s s u c c e s sf ull y i m pl e m e nt e d a n d e x p a n d e d it s i nt e gr at e d -c ar e s u p p orti v e h o u si n g 
s er vi c e m o d el a n d C o or di n at e d A c c e s s s y st e m t h at i d e ntifi e s a n d pri oriti z e s t h e m o st v ul n er a bl e h o m el e s s p er s o n s 
f or pl a c e m e nt i nt o su p p orti v e h o u si n g.  H C D D w or k e d wit h c o m m u nit y p art n er s t o h el p  v et, f u n d, a n d s h e p h er d 
s u p p orti v e h o u si n g pr oj e ct s. H C D D pr o vi d e d  r e s o ur c e s f or c a pit al, o p er ati n g a n d s er vi c e f u n di n g, t o h el p e n s ure t h at 
all pr oj e ct s’ s u c c e s s .  S u c h c oll a b or ati v e eff ort s e n a bl e d t h e p er m a n e nt h o u si n g pl a c e m e nt s of h o m el e s s v et er a n s 
a n d c hr o ni c all y h o m el e s s i n di vi d u al s, a s w ell a s t h e e x p a n si o n of t h e s u p p orti v e h o u si n g m o d el t o s er v e b ot h f a mili e s 
a n d y o ut h e x p eri e n ci n g h o m el e s s n e s s.  A s o f J a n u ar y 2 0 1 9, n e arl y 5, 9 0 0 i n di vi d u al s i n f a mili e s e x p eri e n ci n g 
h o m el e s s n e s s a n d m or e t h a n 5 6 0 h o m el e s s y o ut h/ h a v e b e e n p er m a n e ntl y h o u s e d.    
 
Pr o gr e s s w a s  m a d e t o f ull y i m pl e m e nt t h e c o or di n at e d a c c e s s s y st e m. T h e  C o C  e x p a n d e d c o or di n at e d a c c e s s t o 
el e v e n a d diti o n al l o c ati o n s , a n d H C D D h o st s  a c all c e nt er w hi c h bri n g s  t h e c o or di n at e d a c c e s s s y st e m t o s c al e. T h e 
c o or di n at e d a c c e s s s y st e m c o nti n u e s t o i nt erf a c e wit h  t h e H arri s C o u nt y J ail a n d m a n y h o s pit al e m er g e n c y r o o m s t o 
e n s ur e h o m el e s s i n di vi d u al s ar e c o n n e ct e d t o p er m a n e nt h o u si n g o pti o n s r e g ar dl e s s of t h eir e ntr y p oi nt i n  t h e 
h u m a n s er vi c e s s y st e m.  I n a d diti o n t o t h e c oll a b or ati v e eff ort s t o e n d c hr o ni c h o m el e s s n e s s, H C D D h a s a cti v el y 
p arti ci p at e d i n pl a n ni n g eff ort s t o st a n d ar di z e a n d t ar g et h o m el e s s n e s s pr e v e nti o n a n d r a pi d r e -h o u si n g s er vi c e s. 
T hi s h a s i n cl u d e d u p d ati n g pr o gr a m st a n d ar d s a n d c o m m o n s y st e m o ut c o m e s, i n p art n er s hi p wit h H arri s a n d F ort 
B e n d C o u nti e s, t h e Cit y of P a s a d e n a, a n d  t h e T e x a s D e p art m e nt of H o u si n g a n d C o m m u nit y Aff air s. 
 

D e s cri b e c o n s ult ati o n wit h t h e C o nti n u u m( s) of C ar e t h at s er v e s t h e juri s di cti o n’ s ar e a i n 
d et er mi ni n g h o w t o all o c at e E S G f u n d s, d e v el o p p erf or m a n c e st a n d ar d s f or a n d e v al u at e o ut c o m e s 
of pr oj e ct s a n d a cti viti e s a s si st e d b y E S G f u n d s, a n d d e v el o p f u n di n g, p oli ci e s a n d pr o c e d ur e s f or 
t h e o p er ati o n a n d a d mi ni str ati o n of H MI S 
T h e f o ur l o c al j uri s di cti o n s t h at c o m pri s e t h e C o C  (Cit y of H o u st o n, H arri s C o u nt y, F ort B e n d C o u nt y, a n d Cit y of 
P a s a d e n a, a n d t h e C o aliti o n f or t h e H o m el e s s of H o u st o n/ H arri s C o u nt y ( C o aliti o n) ) c o nti n u e t o m e et r e g ar di n g t h e 
all o c ati o n  of E S G  f u n di n g a n d s y st e m f u n di n g. T h e s e m e eti n g s ar e r ef err e d t o a s t h e P u bli c F u n d er s W or k gr o u p, a 
gr o u p wit hi n t h e C o C str u ct ur e w hi c h e n s ur e s t h at all m e m b er s of t h e C o C ar e t ar g eti n g f u n di n g t o w ar d c o nti n u u m -
wi d e g o al s.  T hi s gr o u p a s si st s i n u p d ati n g a n d m ai nt ai ni n g st a n d ar d s f or b ot h t h e pr o vi si o n of a s si st a n c e a n d 
p erf or m a n c e.  T h e s e c o nti n u u m -wi d e p erf or m a n c e m e a s ur e s ar e u s e d t o e v al u at e p erf or m a n c e a n d d et er mi n e 
r e s o ur c e all o c ati o n s b a s e d o n d at a fr o m H MI S. A g e n ci e s r e c ei vi n g f u n di n g fr o m H C D D m u st r e c ei v e v erifi c ati o n of 
p arti ci p ati o n i n t hi s s y st e m a s a t hr e s h ol d r e q uir e m e nt f or f u n di n g.  I n t h e C A P E R, H C D D will e v al u at e a n d i n cl u d e 
i nf or m ati o n fr o m H MI S a b o ut t h e o ut c o m e of pr oj e ct s a n d a cti viti e s a s si st e d wit h E S G f u n d s. 
 
T h e str at e g y d e v el o p e d f or t h e H o u st o n ar e a f or E S G h o m el e s s n e s s pr e v e nti o n f u n d s pri oriti z e s p e o pl e w h o ar e at-
ri s k of h o m el e s s n e s s a n d w h o h a v e e x p eri e n c e d h o m el e s s n e s s i n t h e p a st. T h e C o C h a s d e v el o p e d a pri oriti z ati o n 
t o ol f or h o m el e s s n e s s pr e v e nti o n s u br e ci pi e nt s of E S G f u n d s. F a mili e s a n d p er s o n s i n d o m e sti c vi ol e n c e sit u ati o n s 
ar e pri oriti z e d a s t h o s e m o st at -ri s k of b e c o mi n g h o m el e s s a n d i n n e e d of h o m el e s s n e s s pr e v e nti o n a s si st a n c e t o 
a c hi e v e h o u si n g st a bilit y. T h e Cit y of H o u st o n, H arri s C o u nt y, F ort B e n d  C o u nt y , Cit y of P a s a d e n a,  a n d t h e C o aliti o n 
f or t h e H o m el e s s of H o u st o n/ H arri s C o u nt y, c o or di n at e d E S G h o m el e s s n e s s pr e v e nti o n a n d r a pi d r e-h o u si n g 
str at e gi e s t hr o u g h t h e C o C.  
 
E S G a cti vit y pri oriti e s will c o nti n u e t o  f o c u s o n h o m el e s s n e s s  pr e v e nti o n a n d r a pi d r e -h o u si n g.  R a pi d r e -h o u si n g 
a cti viti e s will t ar g et t h o s e t h at: ar e p art of a f a mil y wit h a mi n or c hil d t h at i s h o m el e s s, ar e fir st ti m e h o m el e s s, h a v e 
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f e w r e c e nt e pi s o d e s of h o m el e s s n e s s, ar e p art of a f a mil y t h at i s h o m el e s s, or ar e fl e ei n g/ att e m pti n g t o fl e e d o m e s ti c 
vi ol e n c e.  
 
H C D D pl a n s t o c o nti n u e  f u n di n g t h e C o aliti o n i n s u p p ort of t h e o p er ati o n a n d a d mi ni str ati o n of H MI S. I n a d diti o n, 
H C D D will c o nti n u e t o w or k wit h t h e C o aliti o n a n d t h e C o C t o e n s ur e t h at p oli ci e s a n d pr o c e d ur e s ar e ali g n e d wit h 
H U D r e q uir e m e nt s. A s H C D D m o v e s f or w ar d wit h f u n di n g pr o gr a m s all w or k h a s b e e n a n d c o nti n u e s t o b e d o n e i n 
c o or di n ati o n wit h t h e C o aliti o n f or t h e H o m el e s s,  a n d  t h e C o C - i n cl u di n g it s c o m mitt e e s a n d w or k gr o u p s, a n d ot h er 
a dj a c e nt j uri s di cti o n s.  P art n er s a cti v el y w or k  t o ali g n a n d bl e n d r e s o ur c e s a cr o s s t h e j uri s di cti o n s i n s u p p ort of a 
si n gl e, st a n d ar di z e d r a pi d r e -h o u si n g a n d pr e v e nti o n m o d el, wit h t h e ulti m at e g o al of l e v er a gi n g s u b st a nti al pri v at e 
i n v e st m e nt t o si g nifi c a ntl y  i n cr e a s e t h e n u m b er of h o m el e s s f a mili e s s er v e d. 
 

2. D e s cri b e A g e n ci e s, gr o u p s, or g a ni z ati o n s a n d ot h er s w h o p arti ci p at e d i n t h e pr o c e s s a n d 
d e s cri b e t h e j uri s di cti o n’ s c o n s ult ati o n s wit h h o u si n g, s o ci al s er vi c e a g e n ci e s a n d ot h er e ntiti e s  
 
T a bl e 3 – A g e n ci e s, gr o u p s, or g a ni z ati o n s w h o p arti ci p at e d  

A g e n c y/ Gr o u p/ Or g a ni z ati o n  A g e n c y/ Gr o u p/  
Or g a ni z ati o n T y p e  

W h at s e cti o n of t h e 
Pl a n w a s a d dr e s s e d 
b y C o n s ult ati o n ?  

H o w w a s t h e a g e n c y/ gr o u p/ or g a ni z ati o n 
c o n s ult e d ?  W h at ar e t h e a nti ci p at e d 
o ut c o m e s of t h e c o n s ult ati o n or ar e a s f or 
i m pr o v e d c o or di n ati o n ? 

H o u st o n H o u si n g A ut h orit y  
( H H A) 

P H A  
P u bli c H o u si n g N e e d s  
H o m el e s s n e s s  
Str at e g y  

H C D D c o n s ult e d wit h H H A st aff r e g ar di n g t h e 
P u bli c H o u si n g s e cti o n s  of t h e Pl a n. H C D D a n d 
H H A w or k t o g et h er o n a v ari et y of i s s u e s a n d 
i niti ati v e s i n cl u di n g e n di n g h o m el e s s n e s s a n d 
c arr yi n g o ut f air h o u si n g a cti viti e s .  
 
H H A s er v e s o n t h e C o C a n d C D A C.  H C D D a n d 
H H A will c o nti n u e t o m e et r e g ul arl y t o di s c u s s 
c urr e nt pr oj e ct s a n d pl a n f or p ot e nti al f ut ur e 
pr oj e ct s a n d i niti ati v e s . 

H arri s C o u nt y H o u si n g 
A ut h orit y  

P H A  
H o m el e s s n e s s 
Str at e g y  

T o a d dr e s s h o m el e s s n e e d s i d e ntifi e d i n t h e 
C o n s oli d at e d Pl a n, H C D D c o n s ult e d wit h 
st a k e h ol d er s i n t h e P S H Pi p eli n e  Gr o u p, w hi c h 
c o or di n at e s f u n di n g of p er m a n e nt s u p p orti v e 
h o u si n g wit h t h e g o al of e n di n g c hr o ni c 
h o m el e s s n e s s. H arri s C o u nt y H o u si n g A ut h orit y 
i s a m e m b er of t h e st e eri n g c o m mitt e e P S H 
Pi p eli n e Gr o u p.  

C o aliti o n f or t h e H o m el e s s of 
H o u st o n/ H arri s C o u nt y  

S er vi c e s -h o m el e s s  
R e gi o n al or g a ni z ati o n  
Pl a n ni n g or g a ni z ati o n  

H o m el e s s n e s s 
Str at e g y  
H o m el e s s N e e d s – 
C hr o ni c all y h o m el e s s  
H o m el e s s N e e d s – 
F a mili e s wit h c hil dr e n  
H o m el e s s n e s s N e e d s 
– V et er a n s  
H o m el e s s n e s s N e e d s 
– U n a c c o m p a ni e d 
y o ut h  
 

C o aliti o n st aff w a s  c o n s ult e d r e g ar di n g t h e 
H o m el e s s s e cti o n s of t h e Pl a n. T h e C o ali ti o n 
m a n a g e s t h e H MI S s y st e m i n w hi c h H C D D 
s u br e ci pi e nt s r e p ort a c c o m pli s h m e nt s f or E S G 
a cti viti e s. D at a fr o m H MI S i s u s e d t o e v al u at e 
E S G pr o gr a m p erf or m a n c e a n d h el p s tr a c k 
g e n er al h o m el e s s a cti viti e s i n t h e r e gi o n.  T h e 
C o aliti o n st aff s m a n y of t h e w or k gr o u p s wit hi n 
t h e C o C i n cl u di n g: E S G F u n d er s Gr o u p, P S H 
Pi p eli n e Gr o u p, C o C St e eri n g C o m mitt e e a n d 
R R H W or k gr o u p.  

Cit y of H o u st o n – P ar k s a n d 
R e cr e ati o n D e p art m e nt  

S er vi c e s -C hil dr e n  
S er vi c e s -E d u c ati o n  
Ot h er g o v er n m e nt – 
L o c al  

A nti -p o v ert y Str at e g y  

H C D D c o n s ult e d wit h H P A R D t o d et er mi n e t h e 
d e m a n d f or y o ut h pr o gr a m s. H C D D pl a n s t o 
c o nti n u e p art n eri n g wit h H P A R D t o s er v e y o ut h 
fr o m l o w- a n d m o d er at e -i n c o m e fa mili e s.  
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A g e n c y/ Gr o u p/ Or g a ni z ati o n  A g e n c y/ Gr o u p/  
Or g a ni z ati o n T y p e  

W h at s e cti o n of t h e 
Pl a n w a s a d dr e s s e d 
b y C o n s ult ati o n ?  

H o w w a s t h e a g e n c y/ gr o u p/ or g a ni z ati o n 
c o n s ult e d ?  W h at ar e t h e a nti ci p at e d 
o ut c o m e s of t h e c o n s ult ati o n or ar e a s f or 
i m pr o v e d c o or di n ati o n ? 

H o u st o n H e alt h D e p art m e nt  

S er vi c e s -C hil dr e n  
S er vi c e s -El d erl y 
P er s o n s  
S er vi c e s -P er s o n s wit h 
Di s a biliti e s  
S er vi c e s -P er s o n s wit h 
HI V/ AI D S  
S er vi c e s -Vi cti m s  of 
D o m e sti c Vi ol e n c e  
S er vi c e s - Ho m el e s s  
S er vi c e s -H e alt h  
Ot h er g o v er n m e nt – 
L o c al  

L e a d -b a s e d P ai nt 
Str at e g y  

H H D  pr o vi d e s H C D D wit h l e a d -b a s e d p ai nt 
pr o gr a m i nf or m ati o n a n d d at a f or u s e i n 
d e v el o p m e nt of t h e Pl a n, a s n e e d e d.   
 
H H D  u s e s C D B G f u n d s t o m at c h a H U D gr a nt t o 
a d dr e s s l e a d -b a s e d p ai nt h a z ar d s, i n cl u di n g 
l e a d-b a s e d p ai nt t e sti n g a n d r e m e di ati o n, f or 
u n d er s er v e d p o p ul ati o n s. H H D  a n d H C D D st aff 
will c o nti n u e t o c oll a b or at e o n f ut ur e f u n di n g 
o p p o rt u niti e s t h at will e n c o ur a g e a n i n cl u si v e 
a p pr o a c h t o pr o m oti n g h e alt h a n d c o m m u nit y 
d e v el o p m e nt.  
 
H C D D a n d H H D  al s o p art n er t o s er v e l o w - a n d 
m o d er at e -i n c o m e p er s o n s a n d p er s o n s wit h 
di s a biliti e s t hr o u g h a v ari et y of p u bli c s er vi c e s or 
p u bli c f a ciliti e s pr oj e ct s t o a d dr e s s n e e d s 
i d e ntifi e d i n t h e Pl a n. 

H o u st o n H o u si n g Fi n a n c e 
C or p or ati o n ( H H F C)  

H o u si n g  
H o u si n g Str at e g y  
E c o n o mi c 
D e v el o p m e nt  

H C D D r e g ul arl y c o n s ult s wit h H H F C o n w a y s t o 
effi ci e ntl y d e pl o y r e s o ur c e s i n t h e c o m m u nit y. 
H H F C a s si st s i n i m pl e m e nti n g n e w m ulti f a mil y 
d e v el o p m e nt b y pr o vi di n g bri d g e l o a n s d uri n g 
t h e H C D D d o c u m e nt pr e p ar ati o n pr o c e s s.  H H F C 
al s o i s s u e s m o st of t h e b o n d s t h at ar e u s e d i n 
4 % t a x cr e dit tr a n s a cti o n s  f u n di n g aff or d a bl e 
h o u si n g d e v el o p er s . 
 
H H F C will c o nti n u e t o w or k wit h H C D D i n 
s u p p orti n g e c o n o mi c d e v el o p m e nt, i n cl u di n g  
a cti viti e s t h at s er v e  ar e a s wit h o ut f ull s er vi c e 
gr o c er y st or e s,  al s o k n o w n a s f o o d d e s ert s.  

H arri s C o u nt y  C o m m u nit y 
S er vi c e s D e p art m e nt  

H o u si n g  
Ot h er g o v er n m e nt – 
C o u nt y  

H o u si n g Str at e g y  
H o m el e s s n e s s 
Str at e g y  

T o a d dr e s s h o m el e s s n e e d s i d e ntifi e d i n t h e 
C o n s oli d at e d Pl a n, H C D D h a s c o n s ult e d wit h 
st a k e h ol d er s i n t h e P S H Pi p eli n e  Gr o u p, w hi c h 
c o or di n at e s f u n di n g of p er m a n e nt s u p p orti v e 
h o u si n g wit h t h e g o al of e n di n g c hr o ni c 
h o m el e s s n e s s. H arri s C o u nt y i s a m e m b er  of t h e 
P S H Pi p eli n e  Gr o u p.  H arri s C o u nt y al s o s er v e s 
a s a m e m b er of C D A C.  
 
H arri s C o u nt y a n d H C D D st aff ar e a p art of t h e 
E S G f u n d er s G r o u p c o m p o s e d of h o u si n g a n d 
s er vi c e f u n d er s . T hi s gr o u p m e et s m o nt hl y  t o 
e n s ur e t h at s er vi c e s a n d h o u si n g g o al s ar e 
ali g n e d.  

H o u st o n Ar e a HI V S er vi c e s  
R y a n W hit e Pl a n ni n g C o u n cil  

S er vi c e s -P er s o n s wit h 
HI V/ AI D S  

N o n -H o m el e s s S p e ci al 
N e e d s  
H O P W A Str at e g y  

H C D D st aff m e et s m o nt hl y  wit h t h e R y a n W hit e 
Pl a n ni n g C o u n cil t o s h ar e r e s e ar c h a n d 
str at e gi z e w a y s t o i m pr o v e t h e q u alit y of lif e f or 
t h o s e aff e ct e d b y HI V/ AI D S. H C D D st aff s er v e s 
o n t h e C o u n cil a n d al s o s er v e s o n t h e  Pri oriti e s 
a n d All o c ati o n s C o m mitt e e. T hi s i nf or m ati o n i s 
uti li z e d w h e n d et er mi ni n g n e e d s of a n d s er vi c e s 
f or t h e HI V/ AI D S c o m m u nit y. 
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I d e ntif y a n y A g e n c y T y p e s n ot c o n s ult e d a n d pr o vi d e r ati o n al e f or n ot c o n s ulti n g 
H C D D c o nt a ct e d m a n y or g a ni z ati o n s t hr o u g h v ari o u s o utr e a c h t e c h ni q u e s i n cl u di n g m e eti n g s a n d e- m ail s  t o s oli cit 
i n p ut a n d p arti ci p ati o n i n t h e pl a n ni n g pr o c e s s. H C D D b eli e v e s t h at all criti c al a g e n c y t y p e s w er e c o n s ult e d d uri n g 
t h e p arti ci p ati o n a n d c o n s ult ati o n pr o c e s s a n d h a s  n ot i nt e nti o n all y f ail e d  t o c o n s ult wit h a n y p arti c ul ar a g e n c y. 
 

Ot h er  l o c al/r e gi o n al/ st at e/f e d er al pl a n ni n g eff ort s c o n si d er e d w h e n pr e p ari n g t h e Pl a n 
 
T a bl e 4 – Ot h er l o c al / r e gi o n al / f e d er al pl a n ni n g eff ort s  

N a m e of Pl a n  L e a d Or g a ni z ati o n  H o w d o t h e g o al s of y o ur Str at e gi c Pl a n o v erl a p wit h t h e g o al s of e a c h pl a n ? 

C o nti n u u m of C ar e  
C o aliti o n f or t h e 
H o m el e s s of H o u st o n / 
H arri s C o u nt y  

T h e C o C’ s pri oriti e s a n d it s Str at e gi c Pl a n t o E n d H o m el e s s n e s s dir e ctl y 
c orr e s p o n d t o H C D D’ s Str at e gi c Pl a n g o al s r el at e d t o h o m el e s s p o p ul ati o n s.  

C o nti n u u m of C ar e’ s 
Pri oriti e s a n d Pr o gr a m 
St a n d ar d s  

C o aliti o n f or t h e 
H o m el e s s of H o u st o n / 
H arri s C o u nt y  

T h e C o C’ s pri oriti e s a n d st a n d ar d s dir e ctl y o v erl a p wit h H C D D’ s  Str at e gi c Pl a n a n d 
ar e u s e d b y t h e Cit y of H o u st o n w h e n d e v el o pi n g st a n d ar d s f or it s E S G f u n di n g.  

O ur Gr e at R e gi o n 
2 0 4 0  

H o u st o n -G al v e st o n Ar e a 
C o u n cil  

H C D D’ s Str at e gi c Pl a n h a s m a n y of t h e s a m e g o al s a s H -G A C’ s r e gi o n al pl a n, 
i n cl u di n g a d dr e s si n g q u alit y of lif e i s s u e s, s p e cifi c all y aff or d a bl e h o u si n g a n d 
s er vi n g H o u st o n’ s l o w -i n c o m e p o p ul ati o n s t hr o u g h c o m m u nit y d e v el o p m e nt 
a cti viti e s.  

F air H o u si n g E q uit y 
A s s e s s m e nt  

H o u st o n -G al v e st o n Ar e a 
C o u n cil  

B ot h H C D D a n d t h e F H E A h a v e g o al s t o affir m ati v el y f urt h er f air h o u si n g i n t h e Cit y 
of H o u st o n a n d t h e r e gi o n.  T h e d e v el o p m e nt of t h e F H E A s er v e d a s p art of t h e 
a n al y si s f or O ur Gr e at R e gi o n 2 0 4 0.  

Li v a bl e C e nt er s  
H o u st o n -G al v e st o n Ar e a 
C o u n cil  

T h e Li v a bl e C e nt er s Pl a n s h a v e b e e n c o n d u ct e d i n v ari o u s ar e a s of t h e Cit y of 
H o u st o n.  S o m e ar e a s o v erl a p wit h H C D D’ s Ar e a s f or C o m m u nit y R ei n v e st m e nt . 
T h e o bj e cti v e s of t h e s e Pl a n s, i n cl u di n g i m pr o vi n g q u alit y of lif e, o v erl a p wit h 
H C D D’ s  Str at e gi c Pl a n’ s p u bli c f a ciliti e s str at e g y.  

A n n u al Pl a n  
H o u st o n H o u si n g 
A ut h orit y  

H H A’ s P H A pl a n pr o vi d e s d et ail s a b o ut a g e n c y o p er ati o n s a n d pr o gr a m s, i n cl u di n g 
p arti ci p a nt s f or t h e u p c o mi n g y e ar.  B ot h H H A a n d H C D D ai m t o h el p v er y l o w -
i n c o m e h o u s e h ol d s s e c ur e h o u si n g. 

H arri s C o u nt y 
C o n s oli d at e d Pl a n  

H arri s C o u nt y  
H C D D’ s C o n s oli d at e d Pl a n h a s m a n y of t h e s a m e g o al s a s H arri s C o u nt y’ s 
C o n s oli d at e d Pl a n i n cl u di n g a d dr e s si n g h o m el e s s n e s s a n d i m pr o vi n g t h e q u alit y of 
lif e of u n d er s er v e d a n d l o w- a n d m o d er at e -i n c o m e c o m m u niti e s. 

Cit y of H o u st o n’ s 
C a pit al I m pr o v e m e nt 
Pl a n ( CI P)  

Cit y of H o u st o n Fi n a n c e 
D e p art m e nt  

B ot h t h e CI P a n d t h e C o n s oli d at e d Pl a n a d dr e s s i nfr a str u ct ur e n e e d s i n H o u st o n.  

C D B G -D R 2 Pl a n ni n g 
St u d y  

Cit y of H o u st o n H o u si n g 
a n d C o m m u nit y 
D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

T hr o u g h a c o m bi n e d eff ort wit h c o m m u nit y l e a d er s a n d st at e wi d e a d v o c at e s, 
H C D D a n al y z e d d at a t o pr o d u c e a N e e d s A s s e s s m e nt r e s ulti n g i n t ar g et ar e a s f or 
h o u si n g a cti viti e s , u si n g C D B G -D R 2 f u n di n g.  T h e s e ar e a s ar e ill u str at e d i n t h e m a p 
titl e d, “ C o m m u nit y R e vit ali z ati o n Ar e a s ( C R A s), C R A O utr e a c h Ar e a s, a n d T ar g et 
Ar e a s f or Di s a st er R e c o v er y R o u n d II. 

2 0 1 5 A n al y si s of 
I m p e di m e nt s t o F air 
H o u si n g C h oi c e ( AI)  

Cit y of H o u st o n H o u si n g 
a n d C o m m u nit y 
D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

B ot h pl a n s u s e h o u si n g a n d d e m o gr a p hi c d at a, a s w ell a s  citi z e n a n d  st a k e h ol d er 
o utr e a c h , t o d et er mi n e cit y h o u si n g n e e d s a n d b arri er s. T h e o v er all g o al f or t h e AI 
i s t o eli mi n at e h o u si n g di s cri mi n ati o n, a n d H C D D w or k s h ar d t o ali g n all of it s C o n 
Pl a n g o al s wit h t h e AI.  

H o u st o n G e n er al Pl a n  
Cit y of H o u st o n Pl a n ni n g 
a n d D e v el o p m e nt 
D e p art m e nt  

M a n y  g o al s i n t h e H o u st o n G e n er al Pl a n r el at e cl o s el y t o t h o s e i n t h e C o n s oli d at e d 
Pl a n s u c h a s  e q u al a c c e s s t o o p p ort u nit y, s u p p orti v e s er vi c e s f or di s a d v a nt a g e d 
a n d at -ri s k gr o u p s, hi g h q u alit y c o m m u nit y f a ciliti e s, a n d s uffi ci e nt q u alit y, 
aff or d a bl e h o u si n g o pti o n s t hr o u g h o ut t h e c o m m u nit y.  

C o m pl et e 
C o m m u niti e s  

Cit y of H o u st o n Pl a n ni n g 
a n d D e v el o p m e nt 
D e p art m e nt  

T h e Cit y of H o u st o n’ s Pl a n ni n g D e p art m e nt i s w or ki n g wit h fi v e pil ot n ei g h b or h o o d s 
t h at h a v e b e e n hi st ori c all y u n d er-r e s o ur c e d t o a c c o m pli s h  g o al s a n d pri orit y 
pr oj e ct s a n d i m pl e m e nt str at e gi e s t h at ar e tr a n sf er a bl e t o ot h er c o m m u niti e s a cr o s s 
t h e e ntir e cit y. Pr o vi di n g a c c e s s t o q u alit y s er vi c e s a n d a m e niti e s t o i m pr o v e 
u n d er s er v e d n ei g h b or h o o d s ar e g o al s t h at ar e p art of b ot h C o m pl et e C o m m u niti e s 
a n d t h e C o n s oli d at e d Pl a n.  
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N arr ati v e  
C o or di n ati o n of eff ort s r e m ai n s a hi g h pri orit y f or t h e Cit y of H o u st o n  w h e n a d dr e s si n g c o m m u nit y n e e d s aft er 
H urri c a n e H ar v e y a n d s u p p orti n g g o al s i n t h e C o n s oli d at e d Pl a n.   
 
H C D D w or k s  t o br o a d e n it s o utr e a c h eff ort s a n d h a s b e e n a bl e t o g at h er str at e gi c i n p ut i nt o t h e pl a n ni n g pr o c e s s t hi s 
y e ar.  H C D D st aff h a s c o n s ult e d wi t h v ari o u s c o m m u nit y p art n er s a n d fi n a n ci al i n stit uti o n s t o cr e at e i n n o v ati v e 
h o u si n g str at e gi e s t o a d dr e s s d e cr e a s e d aff or d a bl e h o u si n g i n H o u st o n aft er H urri c a n e H ar v e y. T h e d e p art m e nt 
c o nti n u e s t o w or k cl o s el y wit h ot h er g o v er n m e nt s i n t h e m etr o p olit a n ar e a, t h e st at e, a n d t h e f e d er al g o v er n m e nt t o 
a c hi e v e  t h e C o n s oli d at e d Pl a n g o al s a n d i m pl e m e nt di s a st er r e c o v er y str at e gi e s . H C D D’ s C D A C pl a y e d  a n i nt e gr al 
p art i n t h e d e v el o p m e nt of t h e 2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n  a n d pr o vi d e d u s ef ul i n p ut i n t h e d e v el o p m e nt of t h e L o c al 
A cti o n Pl a n f or H urri c a n e H ar v e y a n d t h e i n d e pt h n e e d s a s s e s s m e nt f or di s a st er r e c o v er y . H C D D w or k s cl o s el y wit h 
H H A, H arri s C o u nt y , a n d ot h er l o c al j uri s di cti o n s t o ali g n f u n di n g o bj e cti v e s, e s p e ci all y o bj e cti v e s a d dr e s si n g di s a st er 
r e c o v er y a n d t h e c o n s oli d at e d pl a n g o al of r e d u ci n g h o m el e s s n e s s.  I n a d diti o n, H C D D p arti ci p at es i n n u m er o u s 
c o nf er e n c e s wit h t h e T e x a s D e p art m e nt of H o u si n g a n d C o m m u nit y Aff air s ( T D H C A) , w hi c h h el p s t o ali g n H C D D’ s 
o bj e cti v e s wit h t h o s e of T D H C A.  Fi n all y, H C D D k e e p s it s cl o s e w or k i n g r el ati o n s hi p wit h H U D offi ci al s .  
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A P -1 2 P arti ci p ati o n  – 9 1. 1 0 5, 9 1. 2 0 0 ( c) 
S u m m ar y of citi z e n p arti ci p ati o n pr o c e s s/ Eff ort s m a d e t o br o a d e n citi z e n p arti ci p ati o n  

H C D D r e c o g ni z e s t h at H o u st o n r e si d e nt s ar e t h e c e nt er of , a n d p art n er s i n , t h e d e v el o p m e nt a n d e x e c uti o n of t h e 
2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n.  T h e Citi z e n P arti ci p ati o n Pl a n  ( C P P) e st a bli s h e s a m e a n s b y w hi c h citi z e n s, p u bli c 
a g e n ci e s, a n d ot h er i nt er e st e d p arti e s c a n a cti v el y p arti ci p at e i n t h e d e v el o p m e nt of c o n s oli d at e d pl a n ni n g 
d o c u m e nt s, i n cl u di n g t h e A n n u al A cti o n Pl a n. 
 
U si n g t h e C P P  a s a g ui d e , H C D D s e e k s  c o m m u nit y i n v ol v e m e nt a n d pr o vi d e s r e si d e nt s wit h o p p ort u niti e s  t o b e c o m e 
i n v ol v e d i n t h e d e v el op m e nt of t h e A n n u al A cti o n Pl a n.  A s i n p ut a n d c o m m e nt s ar e r e c ei v e d , a p pr o pri at e H C D D st aff 
r e vi e w s a n d u s e s t hi s i nf or m ati o n t o a s c ert ai n  t h e c o m m u nit y n e e d s a n d i nf or m  all o c ati o n pri oriti e s a n d pr o gr a m mi n g  
g o al s . O p p ort u niti e s f or p u bli c  i n p ut ar e pr o vi d e d d uri n g t h e e ntir e pl a n ni n g pr o c e s s, fr o m t h e d e v el o p m e nt of t h e 
A n n u al A cti o n Pl a n t o t h e r e vi e w of t h e dr aft d o c u m e nt, t hr o u g h 

•  P u bli c ati o n s a n d p o sti n g s  
•  P u bli c h e ari n g s  

 
H C D D p u bli ci z e s all p h a s e s of t h e Pl a n’ s d e v el o p m e nt t o g at h er  p u bli c c o m m e nt.  Pr o m oti o n al m at eri al f or t h e f all 
o p e n h o u s e s, s u c h a s p u bli c n oti c e s, w er e p u bli s h e d i n S p a ni s h, Vi et n a m e s e , a n d C hi n e s e t o br o a d e n  t h e 
k n o wl e d g e a b o ut t h e  pl a n ni n g  pr o c e s s a v ail a bl e t o v ari o u s gr o u p s i n cl u di n g p er s o n s wit h li mit e d E n gli s h pr ofi ci e n c y.  
Fl y er s a n d p o st er s f or t h e m e eti n g w er e al s o a v ail a bl e i n ot h er l a n g u a g e s u p o n r e q u e st. T o d e v el o p t h e 2 0 1 9 A n n u al 
A cti o n Pl a n , H C D D c o n d u ct e d t w o  o p e n h o u s e a n d p u bli c h e ari n g s t o g at h er i n p ut i n dr afti n g t h e pl a n a n d t w o o p e n 
h o u s e a n d p u bli c  h e ari n g s  t o s oli cit c o m m e nt s a b o ut  t h e dr aft Pl a n.  
  
Eff ort s t o Br o a d e n Citi z e n P arti ci p ati o n.  H C D D i m pl e m e nt e d a br o a d o utr e a c h c a m p ai g n t o pr o m ot e p u bli c 
p arti ci p ati o n i n t h e d e v el o p m e nt of t h e 2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n . T h er e w a s c o n c ert e d eff ort t o r e a c h o ut t o di v er s e 
p o p ul ati o n s i n cl u di n g o utr e a c h t o mi n oriti e s, n o n -E n gli s h s p e a ki n g p er s o n s, p er s o n s wit h di s a biliti e s, a n d s p e ci al 
n e e d s p o p ul ati o n s.  T h e f oll o wi n g i s a s u m m ar y of t h e s e eff ort s.  

•  H el d o p e n h o u s e a n d p u bli c h e ari n g s i n l o w- a n d m o d er at e -i n c o m e n ei g h b or h o o d s i n cl u di n g N ort h e a st 
M ulti- S er vi c e C e nt er, S u n n y si d e  M ulti -S er vi c e C e nt er , M a g n oli a  M ulti -S er vi c e C e nt er  a n d t h e N e ar 
N ort h w e st M a n a g e m e nt Di stri ct . 

•  Di s pl a y e d fl y er s a n n o u n ci n g p u bli c  h e ari n g s at  e a c h v e n u e.  
•  A d v erti s e d i n c o m m u nit y n e w s p a p er s i n cl u di n g L a V o z  d e H o u st o n , Afri c a n A m eri c a n N e w s a n d I s s u e s, 

H o u st o n F or w ar d Ti m e s , Vi êt N a m M ói , a n d al s o i n T h e  H o u st o n C hr o ni cl e, a n e w s p a p er of g e n er al 
cir c ul at i o n.  

•  Pr o vi d e d a S p a ni s h tr a n sl at or f or S p a ni s h s p e a k er s wit h li mit e d E n gli s h pr ofi ci e n c y a n d r e al -ti m e c a pti o ni n g 
f or p er s o n s w h o ar e d e af or h a v e a h e ari n g l o s s at t h e o p e n h o u s e a n d  p u bli c h e ari n g s . 
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Citi z e n P arti ci p ati o n O utr e a c h  
 
T a bl e 5 – Citi z e n P arti ci p ati o n O utr e a c h  

M o d e of 
O utr e a c h  

T ar g et of 
O utr e a c h  

S u m m ar y of r e s p o n s e/ att e n d a n c e  
S u m m ar y of c o m m e nt s 
r e c ei v e d 

S u m m ar y of 
c o m m e nt s n ot 
a c c e pt e d a n d 
r e a s o n s 

U R L (If a p pli c a bl e)  

N e w s p a p er 
A d 

Mi n oriti e s  
 
N o n -E n gli s h 
S p e a ki n g – 
S p e cif y ot h er 
l a n g u a g e: 
S p a ni s h a n d 
Vi et n a m e s e  
  
N o n -
t ar g et e d/ br o a d 
c o m m u nit y  

H C D D p u bli s h e d a p u bli c n oti c e i n t h e 
H o u st o n C hr o ni cl e  o n S e pt e m b er 6 , 2 0 18 
a n n o u n ci n g t h e dr aft 2 0 1 7 C A P E R w a s 
a v ail a bl e f or p u bli c c o m m e nt fr o m 
S e pt e m b er 6 , 2 0 18 t o S e pt e m b er 2 1 , 2 0 18. 
 
H C D D al s o p u bli s h e d t hi s  p u bli c n oti c e i n 
L a V o z  d e H o u st o n  (i n S p a ni s h) o n 
S e pt e m b er 9 , 2 0 18; i n t h e F or w ar d Ti m e s  
o n S e pt e m b er 5 t o S e pt e m b er 1 1 , 2 0 18; i n 
Vi et N a m M oi  (i n Vi et n a m e s e) o n 
S e pt e m b er 1 2 , 2 0 18; a n d Afri c a n A m eri c a n 
N e w s o n S e pt e m b er 9 t o S e pt e m b er 1 5 , 
2 0 1 8. 
 

8 p u bli c c o m m e nt s w er e 
r e c ei v e d. 

All c o m m e nt s 
w er e c o n si d er e d. 
H C D D di d n ot 
s p e cifi c all y r ej e ct 
a n y c o m m e nt s 
r e c ei v e d. 

htt p:// w w w. h o u st o nt x. g o v/ h o u si n g/ p u bli c _l e g al _ n oti c e s. ht ml   

N e w s p a p er 
A d 

Mi n oriti e s  
 
N o n -E n gli s h 
S p e a ki n g – 
S p e cif y ot h er 
l a n g u a g e: 
S p a ni s h  a n d 
Vi et n a m e s e  
  
N o n -
t ar g et e d/ br o a d 
c o m m u nit y  

A n oti c e of t h e f all o p e n h o u s e a n d p u bli c 
h e ari n g s w a s p u bli s h e d i n t h e H o u st o n 
C hr o ni cl e  o n O ct o b er 2 4 , 2 0 18. 
A d v erti s e m e nt s al s o a p p e ar e d i n S p a ni s h 
i n L a V o z d e H o u st o n o n N o v e m b er 4 , 
2 0 1 8; i n Afri c a n A m eri c a n N e w s a n d 
I s s u e s fr o m O ct o b er  2 8  t o N o v e m b er 3 , 
2 0 1 8 ; i n H o u st o n  F or w ar d Ti m e s o n 
O ct o b er  3 1 t o N o v e m b er 6, 2 0 1 8 ; a n d i n 
Vi et n a m e s e i n Vi et N a m M oi o n O ct o b er  
3 1 , 2 0 18. 

N o p u bli c c o m m e nt s w er e 
r e c ei v e d. 

N/ A  htt p:// w w w. h o u st o nt x. g o v/ h o u si n g/ p u bli c _l e g al _ n oti c e s. ht ml   

I nt er n et 
O utr e a c h  

N o n -
t ar g et e d/ br o a d 
c o m m u nit y  

I nf or m ati o n a b o ut t h e f all o p e n h o u s e a n d 
p u bli c h e ari n g s w a s pr e s e nt e d o n t h e 
H C D D w e b sit e, F a c e b o o k p a g e, T witt er 
p a g e  a n d N e xt d o or . Fl y er s w er e s e nt b y e -
m ail t o C D A C m e m b er s , H C D D’ s e m ail 
d at a b a s e of a p pr o xi m at el y 9 0 0 e m ail s , a n d 
Cit y C o u n cil m e m b er s offi c e s .  

2 p u bli c c o m m e nt s w er e 
r e c ei v e d. 

N/ A  htt p:// w w w. h o u st o nt x. g o v/ h o u si n g  
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M o d e of 
O utr e a c h  

T ar g et of 
O utr e a c h  

S u m m ar y of r e s p o n s e/ att e n d a n c e  
S u m m ar y of c o m m e nt s 
r e c ei v e d 

S u m m ar y of 
c o m m e nt s n ot 
a c c e pt e d a n d 
r e a s o n s 

U R L (If a p pli c a bl e)  

P u bli c 
H e ari n g  

N o n -
t ar g et e d/ br o a d 
c o m m u nit y  

H C D D a c c e pt e d p u bli c c o m m e nt s at t w o 
fall o p e n h o u s e a n d p u bli c h e ari n g s f or t h e 
2 0 1 9 A n n u al  A cti o n Pl a n. T h e s e p u bli c 
h e ari n g s w er e  h el d o n N o v e m b er  7, 2 0 18 
at  t h e N ort h e a st  M ulti -S er vi c e C e nt er  a n d 
N o v e m b er 8, 2 0 1 8 at  S u n n y si d e  M ulti -
S er vi c e C e nt er . T h er e w er e a p pr o xi m at el y 
4 3  p e o pl e t h at att e n d e d t h e o p e n h o u s e s . 
Att e n d e e s i n di c at e d t h eir pri oriti e s f or 
h o u si n g  a n d c o m m u nit y d e v el o p m e nt 
pr o gr a m s  t hr o u g h a gr o u p e x er ci s e. T h e y 
h el p e d gr o w t w o i d e nti c al tr e e s w h er e e a c h 
tr e e s y m b oli z e d a hi g h-i n c o m e a n d l o w-
i n c o m e n ei g h b or h o o d. E a c h br a n c h 
s y m b oli z e d a s p e ct s of t h e n ei g h b or h o o d 
s u c h a s aff or d a bl e h o u si n g, e c o n o mi c 
d e v el o p m e nt, a n d p u bli c f a ciliti e s.  
Att e n d e e s wr ot e d o w n fi v e pri orit y a cti viti e s 
a n d pl a c e d t h e m al o n g t h e a p pr o pri at e 
br a n c h.  

1 5  s p e a k er s c o m m e nt e d at 
t h e f all o p e n h o u s e a n d p u bli c 
h e ari n g s.  

All c o m m e nt s 
w er e c o n si d er e d. 
H C D D di d n ot 
s p e cifi c all y r ej e ct 
a n y c o m m e nt s 
r e c ei v e d. 

htt p s:// w w w. h o u st o nt x. g o v/ h o u si n g/ c a p er. ht ml  
 

N e w s p a p er 
A d 

Mi n oriti e s  
 

A n oti c e of t h e s u m m ar y of t h e A n n u al 
A cti o n Pl a n a n d t h e p u bli c h e ari n g s w a s 
p u bli s h e d i n t h e H o u st o n C hr o ni cl e  o n 
M ar c h 1 8 , 2 0 19 . A d v erti s e m e nt s f or t h e 
p u bli c h e ari n g a n d dr aft c o m m e nt p eri o d 
al s o a p p e ar e d i n S p a ni s h i n L a V o z d e 
H o u st o n o n M ar c h 2 4 , 2 01 9 ; i n H o u st o n  
F or w ar d Ti m e s o n M ar c h 2 0 , 2 0 19 ; i n 
Afri c a n A m eri c a n N e w s o n M ar c h 1 7 , 
2 0 1 9 ; a n d i n Vi et n a m e s e i n Vi et N a m M oi 
o n M ar c h 2 0 , 2 0 19.  
 

1 writt e n c o m m e nt w a s  
r e c ei v e d. 

All c o m m e nt s 
w er e c o n si d er e d. 
H C D D di d n ot 
s p e cifi c all y r ej e ct 
a n y c o m m e nt s 
r e c ei v e d. 

htt p:// w w w. h o u st o nt x. g o v/ h o u si n g/ p u bli c _l e g al _ n oti c e s. ht ml  

I nt er n et 
O utr e a c h  

N o n -
t ar g et e d/ br o a d 
c o m m u nit y  

I nf or m ati o n a b o ut t h e s pri n g p u bli c 
h e ari n g s w a s pr e s e nt e d o n t h e H C D D 
w e b sit e, F a c e b o o k p a g e, T witt er p a g e, a n d 
N e xt D o or. Fl y er s w er e s e nt b y e -m ail t o 
C D A C m e m b er s a n d H C D D’ s e m ail 
d at a b a s e of a p pr o xi m at el y 9 0 0 e m ail s, a n d 
Cit y C o u n cil m e m b er s offi c e s .  
 

N o p u bli c c o m m e nt s w er e 
r e c ei v e d. 

N/ A  htt p:// w w w. h o u st o nt x. g o v/ h o u si n g  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 1 7  

M o d e of 
O utr e a c h  

T ar g et of 
O utr e a c h  

S u m m ar y of r e s p o n s e/ att e n d a n c e  
S u m m ar y of c o m m e nt s 
r e c ei v e d 

S u m m ar y of 
c o m m e nt s n ot 
a c c e pt e d a n d 
r e a s o n s 

U R L (If a p pli c a bl e)  

P u bli c 
H e ari n g  

N o n -
t ar g et e d/ br o a d 
c o m m u nit y  

H C D D a c c e pt e d p u bli c c o m m e nt s at t w o 
s pri n g  o p e n h o u s e a n d p u bli c h e ari n g s f or 
t h e 2 0 19 A n n u al A cti o n Pl a n. T h e s e p u bli c 
h e ari n g s w er e h el d o n A pril 2 , 2 0 19 at  t h e 
N e ar N ort h w e st M a n a g e m e nt Di stri ct  a n d 
A pril 4, 2 0 1 9  at t h e M a g n oli a M ulti -S er vi c e 
C e nt er.  T h er e w er e a p pr o xi m at el y 3 8  
p e o pl e t h at att e n d e d t h e o p e n h o u s e s. 
Att e n d e e s p arti ci p at e d i n r o u n dt a bl e gr o u p 
di s c u s si o n s w h er e t h e y r e s p o n d e d t o o p e n 
e n d e d q u e sti o n s o n h o u si n g a n d ot h er 
c o n c er n s i n t h eir n ei g h b or h o o d s a n d t h e 
cit y.  

1 3  s p e a k er s c o m m e nt e d at 
t h e s pri n g o p e n h o u s e a n d 
p u bli c h e ari n g s.  

All c o m m e nt s 
w er e c o n si d er e d. 
H C D D di d n ot 
s p e cifi c all y r ej e ct 
a n y c o m m e nt s 
r e c ei v e d. 

htt p s:// w w w. h o u st o nt x. g o v/ h o u si n g/ c a p er. ht ml  

 

P u bli c  
M e eti n g  

N o n -
t ar g et e d/ br o a d 
c o m m u nit y  

H C D D c o n d u ct e d p u bli c e n g a g e m e nt t o 
i nf or m t h e di s a st er r e c o v er y a cti o n pl a n f or 
H urri c a n e H ar v e y i n A pril – J u n e 2 0 1 8. 
H C D D p art n er e d wit h c o m m u nit y gr o u p s, 
c o u n cil m e m b er s, a n d s u p er 
n ei g h b or h o o d s c o u n cil s t o c o -h o st 
c o m m u nit y m e eti n g s. A p pr o xi m at el y, 8 0 0 
p e o pl e att e n d e d t h e s e m e eti n g s. T h e 
m e eti n g s i n cl u d e d di s a st er -r el at e d 
pr e s e nt ati o n s a n d r o u n dt a bl e di s c u s si o n s 
o n c o m m u nit y c h all e n g e s a n d pri oriti e s.  

T h e k e y fi n di n g s of t h e 
c o m m u nit y m e eti n g s ar e:  
•  T h e c o m m u nit y pri oriti z e d 

di s a st er r e c o v er y, 
e s p e ci all y f or L MI 
h o u s e h ol d s  

•  R e si d e nt s w a nt a l o n g -
t er m pl a n ni n g a p pr o a c h t o 
c o m m u nit y r e sili e n c y 
t hr o u g h miti g ati o n pl a n ni n g 
a n d pl a n ni n g f or e c o n o mi c 
d e v el o p m e nt  

•  P arti ci p a nt s of t h e 
m e eti n g s pri oriti z e d fl o o d 
miti g ati o n, h o u si n g 
i m pr o v e m e nt, a n d 
i m pr o v em e nt i n 
i nfr a str u ct ur e a s t h e t o p 
t hr e e m o st i m p ort a nt 
i s s u e s f or t h e c o m m u nit y 
aft er H urri c a n e H ar v e y  

•  Pr e s er vi n g n ei g h b or h o o d 
i d e ntit y, e n s uri n g 
n ei g h b or h o o d s af et y, a n d 
i n cr e a si n g aff or d a bl e 
h o u si n g w er e pri oriti z e d b y 
t h e p arti ci p a nt s.  

All c o m m e nt s 
w er e c o n si d er e d. 
H C D D di d n ot 
s p e cifi c all y r ej e ct 
a n y c o m m e nt s 
r e c ei v e d. 

htt p:// h o u st o nt x. g o v/ h o u si n g/ 1 2 0 3 1 8 _ % 5 B FI N A L -
S P R E A D S % 5 D _ H C D D _ C o m m u nit y _ E n g a g e m e nt _ R e p ort.
p df  
 



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 1 8  

M o d e of 
O utr e a c h  

T ar g et of 
O utr e a c h  

S u m m ar y of r e s p o n s e/ att e n d a n c e  
S u m m ar y of c o m m e nt s 
r e c ei v e d 

S u m m ar y of 
c o m m e nt s n ot 
a c c e pt e d a n d 
r e a s o n s 

U R L (If a p pli c a bl e)  

Ot h er -
Pri orit y 
S ur v e y  

N o n -
t ar g et e d/ br o a d 
c o m m u nit y  

H C D D c o n d u ct e d t h e H urri c a n e H ar v e y 
S ur v e y fr o m M a y 1 4, 2 0 1 8 t o J u n e 2 4, 
2 0 1 8. T h e s ur v e y w a s a v ail a bl e o nli n e o n 
w w w. s ur v e y m o n k e y. c o m . Li n k s t o t h e 
o nli n e s ur v e y w er e di s s e mi n at e d t hr o u g h 
H C D D’ s w e b sit e, s o ci al m e di a p a g e s, a n d 
o n c o m m u nit y m e eti n g fl y er s f or t h e 
c o m m u nit y m e eti n g s c o n d u ct e d t o i nf or m 
t h e di s a st er r e c o v er y a cti o n pl a n f or 
H urri c a n e H ar v e y. T h e s ur v e y w a s 
a v ail a bl e i n E n gli s h a n d S p a ni s h. T h er e 
w er e 7 4 6 r e s p o n d e nt s t o t h e s ur v e y.  

H urri c a n e H ar v e y aff e ct e d 
o v er t w o -t hir d s of t h e 
r e s p o n d e nt s. T h e t o p t hr e e 
c h all e n g e s f a ci n g t h e 
r e s p o n d e nt s w er e f u n di n g t h e 
r e p air/r e c o n str u cti o n of t h eir 
h o m e, d e ali n g wit h fi n a n ci al 
i m p a ct s i n t h e aft er m at h of t h e 
st or m, a n d f e ari n g a n ot h er 
fl o o d e v e nt. Of r e s p o n d e nt s 
aff e ct e d b y H urri c a n e H ar v e y : 
•  A b o ut t w o -t hir d s h a d a 

h o m e t h at w a s d e str o y e d 
or h a d c o n si d er a bl e 
d a m a g e  

•  O nl y o n e o ut of f o ur w er e 
g etti n g t h e h el p t h e y 
n e e d e d  

•  O v er 7 5 % w er e di s pl a c e d 
fr o m t h eir h o m e, 3 0 % ar e 
still w aiti n g t o m o v e b a c k, 
a n d 9 % h a v e n o pl a n s t o 
r et ur n t o w h er e t h e y w er e 
li vi n g at t h e ti m e of 
H urri c a n e H ar v e y  

•  O v er t w o -t hir d s h a d a 
v e hi cl e t h at w a s d e str o y e d  

•  H alf f elt t h at t h eir m e nt al 
h e alt h h a s s uff er e d  

N/ A  
htt p s:// h o u st o nt x. g o v/ h o u si n g/ C o m m u nit y _ F e e d b a c k _ S u m
m ar y _ V -4. p df  
 

N e w s p a p er 
A d 

N o n -
t ar g et e d/ br o a d 
c o m m u nit y   

A n oti c e of t h e s u m m ar y of t h e Dr aft 
A m e n d e d A n n u al A cti o n Pl a n w a s  
p u bli s h e d i n t h e H o u st o n C hr o ni cl e  o n A pril 
2 0,  2 0 2 0 .  A r e dli n e d dr aft wit h t h e  m o st 
r e c e nt pr o p o s e d c h a n g e s t o t h e A n n u al 
A cti o n Pl a n  w a s p u bli s h e d o nli n e f or 
r e si d e nt s t o vi e w a n d c o m m e nt o n d uri n g a 
5- d a y c o m m e nt p eri o d.  

1 writt e n c o m m e nt w a s 
r e c ei v e d. 

All c o m m e nt s 
w er e c o n si d er e d. 
H C D D di d n ot 
s p e cifi c all y r ej e ct 
a n y c o m m e nt s 
r e c ei v e d. 

htt p:// w w w. h o u st o nt x. g o v/ h o u si n g/ p u bli c _l e g al _ n oti c e s. ht ml  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 1 9  

M o d e of 
O utr e a c h  

T ar g et of 
O utr e a c h  

S u m m ar y of r e s p o n s e/ att e n d a n c e  
S u m m ar y of c o m m e nt s 
r e c ei v e d 

S u m m ar y of 
c o m m e nt s n ot 
a c c e pt e d a n d 
r e a s o n s 

U R L (If a p pli c a bl e)  

N e w s p a p er 
A d 

N o n -
t ar g et e d/ br o a d 
c o m m u nit y   

A n oti c e of t h e s u m m ar y of t h e Dr aft 
A m e n d e d A n n u al A cti o n Pl a n  w a s  
p u bli s h e d i n t h e H o u st o n C hr o ni cl e  o n  
A u g u st 6 , 2 0 2 0 .  A r e dli n e d dr aft wit h t h e  
m o st r e c e nt pr o p o s e d c h a n g e s t o t h e 
A n n u al A cti o n Pl a n  w a s p u bli s h e d o nli n e 
f or r e si d e nt s t o vi e w a n d c o m m e nt o n 
d uri n g a 5 -d a y c o m m e nt p eri o d.  

N o C o m m e nt s w er e r e c ei v e d.  N/ A  htt p:// w w w. h o u st o nt x. g o v/ h o u si n g/ p u bli c _l e g al _ n oti c e s. ht ml  

  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 2 0  

E x p e ct e d R e s o ur c e s  
A P -1 5 E x p e ct e d R e s o ur c e s  – 9 1. 2 0 0( c)  ( 1, 2) 
I ntr o d u cti o n 
T h e Cit y of H o u st o n u s e s m ulti pl e r e s o ur c e s t o c arr y  o ut a cti viti e s t h at b e n efit l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e r e si d e nt s. T h e Cit y r e c ei v e s  f e d er al e ntitl e m e nt f u n di n g 
of C D B G, H O M E, H O P W A, a n d E S G.  H C D D a d mi ni st er s t h e e ntitl e m e nt f u n di n g o n b e h alf of t h e Cit y.  I n a d diti o n t o e ntitl e m e nt gr a nt f u n d s, H C D D r e c ei v e s st at e 
a n d l o c al  f u n di n g t o a d dr e s s c o m m u nit y n e e d s, a s ill u str at e d i n t h e E x p e ct e d R e s o ur c e s – Pri orit y T a bl e . M a n y C it y d e p art m e nt s al so r e c ei v e f u n di n g t h at a d dr e s s  
n e e d s li st e d i n t h e C o n s oli d at e d Pl a n, a n d H C D D w or k s wit h t h e s e d e p art m e nt s t o l e v er a g e e ntitl e m e nt gr a nt f u n d s w h e n p o s si bl e al o n g wit h ot h er f u n di n g .  
 

Pri orit y T a bl e  
 
T a bl e 6 – E x p e ct e d R e s o ur c e s – Pri orit y T a bl e  

Pr o gr a m  
S o ur c e 

of 
F u n d s  

U s e s of F u n d s  

E x p e ct e d A m o u nt A v ail a bl e Y e ar 5  E x p e ct e d 
A m o u nt 
A v ail a bl e 

R e m ai n d er of 
C o n Pl a n $  

N arr ati v e D e s cri pti o n  A n n u al 
All o c ati o n: $  

Pr o gr a m 
I n c o m e: $ 

Pri or Y e ar 
R e s o ur c e s: $  

T ot al: $  

C D B G  
p u bli c – 
f e d er al 

A c q ui siti o n  
A d mi ni str ati o n  a n d 
Pl a n ni n g  
E c o n o mi c D e v el o p m e nt  
H o u si n g  
P u bli c I m pr o v e m e nt s  
P u bli c S er vi c e s  

2 3 , 9 3 6,4 4 4  4, 1 5 3, 6 4 4  0 2 8, 0 9 0, 0 8 8  0 

C D B G f u n d s ar e c o m bi n e d wit h p u bli c a n d pri v at e 
f u n d s t o cr e at e a gr e at er i m p a ct i n n ei g h b or h o o d s. 
W h e n r e q u e st f or pr o p o s al s ar e c o n d u ct e d f or 
v ari o u s a cti viti e s, pr ef err e d pr o p o s al s i n cl u d e 
t h o s e t h at u s e C D B G t o l e v er a g e a d diti o n al 
r e s o ur c e s. C D B G f u n d e d a cti viti e s c o n d u ct e d b y 
ot h er Cit y d e p art m e nt s u s e C D B G f u n di n g a s 
m at c h f or ot h er p u bli c f u n di n g or c o m bi n e C D B G 
f u n d s wit h f e d er al, l o c al, or pri v at e f u n di n g t o 
i m pl e m e nt pr o gr a m mi n g. T h e Cit y will r e c ei pt $ 4 
milli o n i n P Y 2 0 1 9 i n S e cti o n 1 0 8/ E DI pr o gr a m 
i n c o m e. 

H O M E  
p u bli c – 
f e d er al 

A c q ui siti o n  
H o m e b u y er a s si st a n c e  
H o m e o w n er r e h a b  
M ultif a mil y r e nt al n e w 
c o n str u cti o n  
M ultif a mil y r e nt al r e h a b  
N e w c o n str u cti o n f or 
o w n er s hi p  
T B R A  

9, 3 0 7 ,7 1 5  1 2 6 , 54 3  0 9, 4 3 4 ,2 5 8  0 

H O M E pr o m ot e s p u bli c/ pri v at e p art n er s hi p s a s a 
v e hi cl e f or e x p a n di n g t h e st o c k of aff or d a bl e 
h o u si n g. H O M E f u n d s ar e l e v er a g e d wit h pri v at e 
a n d p u bli c f u n di n g s o ur c e s t o s u p p ort m ultif a mil y  
a n d si n gl e f a mil y  d e v el o p m e nt a cti viti e s. T h e 
M ultif a mil y H o u si n g Pr o gr a m’ s a cti viti e s ar e 
f u n d e d t hr o u g h a r e q u e st f or pr o p o s al pr o c e s s i n 
w hi c h gr e at er pr ef er e n c e i s gi v e n t o pr o p o s al s 
t h at h a v e ot h er s o ur c e s of e q uit y a n d d e bt 
fi n a n ci n g.  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 2 1  

Pr o gr a m  
S o ur c e 

of 
F u n d s  

U s e s of F u n d s  

E x p e ct e d A m o u nt A v ail a bl e Y e ar 5  E x p e ct e d 
A m o u nt 
A v ail a bl e 

R e m ai n d er of 
C o n Pl a n $  

N arr ati v e D e s cri pti o n  A n n u al 
All o c ati o n: $  

Pr o gr a m 
I n c o m e: $ 

Pri or Y e ar 
R e s o ur c e s: $  

T ot al: $  

H O P W A  
p u bli c – 
f e d er al 

P er m a n e nt h o u si n g i n 
f a ciliti e s 
P er m a n e nt h o u si n g 
pl a c e m e nt  
S h ort t er m or tr a n siti o n al 
h o u si n g f a ciliti e s  
S T R M U  
S u p p orti v e s er vi c e s  
T B R A  

9, 8 8 2 ,0 7 6  0 0 9, 8 8 2 ,0 7 6  0 

Or g a ni z ati o n s a p pl yi n g f or H O P W A f u n di n g ar e 
s el e ct e d t hr o u g h a c o m p etiti v e r e q u e st f or 
pr o p o s al pr o c e s s, a n d s o ur c e s of l e v er a g e i n cl u d e 
p u bli c f u n di n g, s u c h a s R y a n W hit e or S h elt er 
Pl u s C ar e, a n d pri v at e f u n di n g, s u c h a s i n -ki n d 
r e s o ur c e s, f u n di n g fr o m f o u n d ati o n s, a n d r e si d e nt 
r e nt p a y m e nt s. 

E S G 
p u bli c – 
f e d er al 

C o n v er si o n a n d r e h a b 
f or tr a n siti o n al h o u si n g 
Fi n a n ci al A s si st a n c e  
O v er ni g ht s h elt er  
R a pi d r e -h o u si n g (r e nt al 
a s si st a n c e)  
R e nt al A s si st a n c e  
S er vi c e s  
Tr a n siti o n al h o u si n g  

2, 0 3 1 ,8 9 7  0 0 2, 0 3 1 ,8 9 7  0 

Or g a ni z ati o n s a p pl yi n g f or E S G f u n di n g m u st 
pr o vi d e a 1 t o 1 m at c h f or t h e E S G f u n d s t h e y 
r e c ei v e a n d ar e s el e ct e d t hr o u g h a c o m p etiti v e 
r e q u e st f or pr o p o s al pr o c e s s. 

C D B G -C V  
p u bli c – 
f e d er al 

A c q ui siti o n  
A d mi ni str ati o n a n d 
Pl a n ni n g  
E c o n o mi c D e v el o p m e nt  
H o u si n g  
P u bli c I m pr o v e m e nt s  
P u bli c S er vi c e s  

3 5, 7 9 7, 8 1 8  0 0 3 5, 7 9 7, 8 1 8  0 

T hi s f u n di n g will f u n d eli gi bl e C D B G a cti viti e s t o 
pr o vi d e p u bli c s er vi c e s t o pr e v e nt, pr e p ar e f or, 
a n d r e s p o n d t o c or o n a vir u s, a n d it s h e alt h a n d 
e c o n o mi c i m p a ct s.  

H O P W A -C V  
p u bli c – 
f e d er al 

 
 
P er m a n e nt h o u si n g i n 
f a ciliti e s 
P er m a n e nt h o u si n g 
pl a c e m e nt  
S h ort t er m or tr a n siti o n al 
h o u si n g f a ciliti e s  
S T R M U  
S u p p orti v e s er vi c e s  
T B R A  

1, 5 0 1, 2 1 1  0 0 1, 5 0 1, 2 1 1  0 

T hi s f u n di n g will f u n d eli gi bl e H O P W A a cti viti e s t o 
pr o vi d e p u bli c s er vi c e s t o pr e v e nt, pr e p ar e f or, 
a n d r e s p o n d t o c or o n a vir u s, a n d it s h e alt h a n d 
e c o n o mi c i m p a ct s.  

E S G- C V  
p u bli c – 
f e d er al 

C o n v er si o n a n d r e h a b 
f or tr a n siti o n al h o u si n g 
Fi n a n ci al A s si st a n c e  

2 8, 9 0 2, 4 2 0  0 0 2 8, 9 0 2, 4 2 0  0 
T hi s f u n di n g will f u n d eli gi bl e E S G a cti viti e s t o 
pr o vi d e p u bli c s er vi c e s t o pr e v e nt, pr e p ar e f or, 
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Pr o gr a m  
S o ur c e 

of 
F u n d s  

U s e s of F u n d s  

E x p e ct e d A m o u nt A v ail a bl e Y e ar 5  E x p e ct e d 
A m o u nt 
A v ail a bl e 

R e m ai n d er of 
C o n Pl a n $  

N arr ati v e D e s cri pti o n  A n n u al 
All o c ati o n: $  

Pr o gr a m 
I n c o m e: $ 

Pri or Y e ar 
R e s o ur c e s: $  

T ot al: $  

O v er ni g ht s h elt er  
R a pi d r e -h o u si n g (r e nt al 
a s si st a n c e)  
R e nt al A s si st a n c e  
S er vi c e s  
Tr a n siti o n al h o u si n g  

a n d r e s p o n d t o c or o n a vir u s, a n d it s h e alt h a n d 
e c o n o mi c i m p a ct s.  

C D B G -D R 
H urri c a n e I k e 
R o u n d 2 
( C D B G-D R 2)  

p u bli c – 
st at e  

H o m e o w n er r e h a b  
M ultif a mil y r e nt al r e h a b  
M ultif a mil y r e nt al & n e w 
c o n str u cti o n  
P u bli c I m pr o v e m e nt s  

0 0 3 1, 8 7 0, 0 0 0  3 1, 8 7 0, 0 0 0  0 

C D B G -D R 2 will b e u s e d t o f u n d d e v el o p m e nt of 
aff or d a bl e si n gl e f a mil y a n d m ultif a mil y r e nt al 
h o m e s a n d r e p air si n gl e f a mil y h o m e s t o a d dr e s s 
d a m a g e t o h o m e s c a u s e d b y H urri c a n e I k e.  
C D B G -D R 2 f u n d will al s o b e u s e d t o f u n d 
i nfr a str u ct ur e i m pr o v e m e nt pr oj e ct s.  

C D B G -D R f or 
t h e 2 0 1 5 Fl o o d 
E v e nt s ( C D B G -
D R 1 5)  

p u bli c -
f e d er al 

H o m e o w n er r e h a b  
H o u si n g  
P u bli c I m pr o v e m e nt s  
A d mi n a n d Pl a n ni n g  

0  7 6, 1 2 6 ,8 9 5  7 6, 1 2 6 ,8 9 5  0 

C D B G -D R 1 5 will b e u s e d t o f u n d h o m e r e p air, 
h o u si n g b u y o ut, a n d i nfr a str u ct ur e i m pr o v e m e nt t o 
a d dr e s s d a m a g e fr o m t h e 2 0 1 5 fl o o d e v e nt s a n d 
t o i m pr o v e fl o o di n g r e sili e n c y i n t h e f ut ur e. A s of 
F e br u ar y 2 0 1 9, t h e h o m e r e p air pr o gr a m i s 
n e ari n g t h e c o m pl eti o n of 1 8 h o m e s a n d h a s 3 2 
h o m e s i n t h e pi p eli n e e x p e ct e d t o c o m pl et e i n 
e arl y P Y 2 0 1 9. H C D D i s p art n eri n g wit h H o u st o n 
P u bli c W or k s t o c o m pl et e t w o st or m w at er 
dr ai n a g e i m pr o v e m e nt a n d str e et p a vi n g pr oj e ct s 
t h at ar e c urr e ntl y i n t h e d e si g n p h a s e. 
C o n str u cti o n i s e x p e ct e d t o b e gi n i n P Y 2 0 1 9.  

H o m el e s s 
H o u si n g 
S er vi c e s 
Pr o gr a m 
( H H S P) 

p u bli c – 
st at e  

Fi n a n ci al A s si st a n c e  
R a pi d r e -h o u si n g (r e nt al 
a s si st a n c e)  
R e nt al A s si st a n c e  
S er vi c e s  

1, 0 0 0, 0 0 0  0 0 1, 0 0 0, 0 0 0  0 

Or g a ni z ati o n s a p pl yi n g f or H H S P f u n di n g ar e 
s el e ct e d t hr o u g h a c o m p etiti v e r e q u e st f or 
pr o p o s al pr o c e s s. F u n d s ar e u s e d f or l o c al 
h o m el e s s i niti ati v e s.  

TI R Z 
Aff or d a bl e 
H o u si n g S et -
A si d e  

p u bli c  - 
l o c al 

H o u si n g  1 8 ,0 0 0 ,0 0 0  0 0 1 8 ,0 0 0 ,0 0 0  0 

TI R Z Aff or d a bl e H o u si n g S et -A si d e f u n d s ar e 
l o c al f u n d s a n d ar e oft e n l e v er a g e d wit h f e d er al 
f u n di n g t o cr e at e a gr e at er i m p a ct f or l o w- a n d 
m o d er at e -i n c o m e p er s o n s a n d c o m m u niti e s. 
H o u si n g d e v el o p m e nt s ar e s el e ct e d t hr o u g h a 
c o m p etiti v e r e q u e st f or pr o p o s al pr o c e s s.  

H o m el e s s a n d 
H o u si n g B o n d s  

p u bli c – 
l o c al 

H o u si n g  1, 1 0 0, 0 0 0  0 0 1, 1 0 0, 0 0 0  0 

H o m el e s s a n d H o u si n g B o n d s ar e l o c al f u n d s a n d 
oft e n l e v er a g e d wit h f e d er al f u n di n g t o cr e at e a 
gr e at er i m p a ct f or l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e 
p er s o n s.  H o u si n g d e v el o p m e nt s ar e u s u all y 
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Pr o gr a m  
S o ur c e 

of 
F u n d s  

U s e s of F u n d s  

E x p e ct e d A m o u nt A v ail a bl e Y e ar 5  E x p e ct e d 
A m o u nt 
A v ail a bl e 

R e m ai n d er of 
C o n Pl a n $  

N arr ati v e D e s cri pti o n  A n n u al 
All o c ati o n: $  

Pr o gr a m 
I n c o m e: $ 

Pri or Y e ar 
R e s o ur c e s: $  

T ot al: $  

s el e ct e d t hr o u g h a c o m p etiti v e r e q u e st f or 
pr o p o s al pr o c e s s.  
 

C D B G -D R f or 
t h e 2 0 1 6 Fl o o d 
E v e nt s ( C D B G -
D R 1 6)  

p u bli c - 
st at e  

H o m e o w n er r e h a b  
H o u si n g  
P u bli c I m pr o v e m e nt s  
A d mi n a n d Pl a n ni n g  

0 0 2 3, 4 8 6, 6 9 8  2 3, 4 8 6, 6 9 8  0 

C D B G -D R 1 6  will b e u s e d t o a d dr e s s d a m a g e 
fr o m t h e 2 0 16 fl o o d e v e nt s a n d t o i m pr o v e 
fl o o di n g r e sili e n c y i n t h e f ut ur e t hr o u g h a h o u si n g 
b u y o ut pr o gr a m . 
 

C D B G -D R f or 
t h e 2 0 17 Fl o o d 
E v e nt s ( C D B G -
D R 1 7) 

p u bli c - 
st at e  

H o m e o w n er r e h a b  
H o m e b u y er a s si st a n c e  
M ultif a mil y r e nt al n e w 
c o n str u cti o n  
M ultif a mil y r e nt al r e h a b  
N e w c o n str u cti o n f or 
o w n er s hi p  
H o u si n g  
A c q ui siti o n  
A d mi ni str ati o n a n d 
Pl a n ni n g  
E c o n o mi c D e v el o p m e nt  
P u bli c S er vi c e s  

0 0 1, 2 2 2, 6 0 0, 2 5 6  1, 2 2 2, 6 0 0, 2 5 6  0 

C D B G -D R 1 7  will b e u s e d t o a d dr e s s i m p a ct t o 
h o u si n g  fr o m H urri c a n e H ar v e y t hr o u g h r e c o v er y 
pr o gr a m s s u c h a s H o m e o w n er A s si st a n c e, Si n gl e 
F a mil y D e v el o p m e nt, M ultif a mil y R e nt al, S m all 
R e nt al, H o m e b u y er A s si st a n c e, B u y o ut, P u bli c 
S er vi c e s, a n d E c o n o mi c R e vit ali z ati o n. T h e 
H o m e o w n er A s si st a n c e Pr o gr a m h a s 
i m pl e m e nt e d a n d t h e r e st of t h e h o u si n g pr o gr a m s 
a s w ell a s t h e p u bli c s er vi c e s a n d e c o n o mi c 
r e vit ali z ati o n pr o gr a m s ar e e x p e ct e d t o b e 
u n d er w a y i n P Y 2 0 1 9.  
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E x pl ai n h o w f e d er al f u n d s will l e v er a g e t h o s e a d diti o n al r e s o ur c e s ( pri v at e, st at e a n d l o c al f u n d s), 
i n cl u di n g a d e s cri pti o n of h o w m at c hi n g r e q uir e m e nt s will b e s ati sfi e d 
H C D D will u s e a c o m bi n ati o n of p u bli c a n d pri v at e f u n di n g t o c arr y o ut aff or d a bl e h o u si n g a cti viti e s d uri n g t h e p eri o d 
c o v er e d b y t hi s Pl a n.  For -pr ofit a n d n o n -pr ofit d e v el o p er s p art n er wit h H C D D , thr o u g h t h e M ultif a mil y H o u si n g 
Pr o gr a m, t o b uil d or r e h a bilit at e aff or d a bl e h o u si n g. T h e s e p art n er s  u s e H C D D f u n di n g t o fill fi n a n ci n g g a p s. Ot h er 
d e v el o p m e nt f u n di n g m u st b e o bt ai n e d t hr o u g h a d diti o n al pri v at e a n d p u bli c s o ur c e s, w hi c h m a y i n cl u d e t h e 
f oll o wi n g 

•  L o c al T a x I n c e nti v e s a n d F u n di n g  
o  T a x A b at e m e nt Or di n a n c e  
o  T a x I n cr e m e nt R ei n v e st m e nt Z o n e s ( TI R Z) a n d TI R Z Aff or d a bl e H o u si n g S et -A si d e  
o  H o m el e s s a n d H o u si n g B o n d s  

•  F e d er al a n d St at e T a x I n c e nti v e s  
•  St at e F u n d e d B o n d Pr o gr a m s  
•  Pri v at e S o ur c e s  

 
H C D D h a s b e e n a w ar d e d s e v er al s p e ci al gr a nt s a n d will b e e x p e n di n g t h e s e f u n d s d uri n g t h e n e xt pr o gr a m y e ar t o 
a d dr e s s h o u si n g n e e d s i n t h e  c o m m u nit y, w hi c h i n cl u d e C D B G -D R 2, C D B G -D R 1 5, C D B G -D R 1 6, C D B G -D R 1 7  a n d 
t h e H o m el e s s H o u si n g S er vi c e s Pr o gr a m ( H H S P). H C D D will c o nti n u e t o r e s e ar c h a d diti o n al f u n di n g s o ur c e s t o 
pr o m ot e a n d f u n d c o m m u nit y d e v el o p m e nt a cti viti e s  t h at f urt h er s u p p ort g o al s i n t h e C o n s oli d at e d Pl a n. F or 
e x a m pl e, H C D D will c o nti n u e t o p art n er wit h l o c al fi n a n ci al i n stit uti o n s, s u c h a s H o u st o n H o u si n g Fi n a n c e 
C or p or ati o n ( H H F C), t o l e v er a g e r e s o ur c e s a n d pr o vi d e g a p fi n a n ci n g f or m ultif a mil y a n d p u bl i c f a ciliti e s pr oj e ct s. I n 
P Y 2 0 1 8, H C D D a n d H H F C j oi ntl y f u n d e d t h e c o n str u cti o n of H E B, a n ei g h b or h o o d gr o c er y st or e, i n a n L MI ar e a t h at 
h a d l a c k e d a gr o c er y st or e f or t h e p a st s e v er al d e c a d e s. T o l e v er a g e r e s o ur c e s, H C D D pr o vi d e d g a p f u n di n g f or t h e 
pr oj e ct.   
 
Ot h er  c o m m u nit y d e v el o p m e nt a cti viti e s al s o l e v er a g e H C D D f e d er al f u n d s t o e x e c ut e t h e a cti viti e s i d e ntifi e d i n t h e 
Pl a n. P u bli c s er vi c e a g e n ci e s utili zi n g C D B G, H O P W A, a n d E S G f u n d s m u st pr o vi d e s o m e l e v el of m at c h. Ot h er Cit y 
d e p art m e nt s f u n d e d wit h e ntitl e m e nt gr a nt s l e v er a g e t h e s e d oll ar s wit h ot h er r e s o ur c e s.  F or e x a m pl e, H H D  
l e v er a g e s C D B G f u n di n g wit h ot h er f e d er al gr a nt s f or l e a d-b a s e d p ai nt t e sti n g a n d r e m e di ati o n a cti viti e s.  
 
H O M E M at c hi n g F u n d s.  T h e Cit y, a s a fi s c all y di str e s s e d p arti ci p ati n g j uri s di cti o n i n t h e H O M E Pr o gr a m, m u st 
m at c h 1 2. 5 c e nt s f or e a c h d oll ar of H O M E f u n d s s p e nt o n aff or d a bl e h o u si n g. T h e m at c h m u st c o m e fr o m st at e or 
l o c al, n o n-f e d er al s o ur c e s, a n d c o n stit ut e s a p er m a n e nt c o ntri b uti o n t o t h e H O M E Pr o gr a m. Si n c e J ul y  2 0 0 5, t h e Cit y 
r e q uir e s m ultif a mil y a p pli c a nt s t o h el p g e n er at e t hi s m at c h. R ul e s r e g ar di n g w h at c a n b e c o u nt e d a s a m at c h u n d er 
t h e H O M E Pr o gr a m ar e v er y s p e cifi c; t h er ef or e, H C D D stri ctl y a d h er e s t o a n d m ai nt ai n s c o m pli a n c e wit h 2 4 C F R 
§ 9 2. 2 0 0 . 
 
T h e H O M E m at c h o bli g ati o n m a y b e m et wit h a n y of t h e f oll o wi n g s o ur c e s  

•  C a s h or c a s h e q ui v al e nt s fr o m a n o n -f e d er al s o ur c e 
•  V al u e of w ai v e d t a x e s, f e e s, or c h ar g e s a s s o ci at e d wit h H O M E pr oj e ct s  
•  V al u e of d o n at e d l a n d or r e al pr o p ert y  
•  C o st of i nfr a str u ct ur e i m pr o v e m e nt s a s s o ci at e d wit h H O M E pr oj e ct s  
•  V al u e of d o n at e d m at eri al s, e q ui p m e nt, l a b or, a n d pr of e s si o n al s er vi c e s  

 
T h e m at c h r e q uir e m e nt f or t h e Cit y h a s b e e n m et wit h c a s h c o ntri b uti o n s fr o m H o m el e s s a n d H o u si n g B o n d F u n d s, 
TI R Z Aff or d a bl e H o u si n g S et -A si d e f u n d s, pri v at e d o n ati o n s fr o m e n d o w m e nt s a n d n o n -c a s h c o ntri b uti o n s i n cl u di n g 
d o n at e d or r e d u c e d c o st l a n d. A s r e p ort e d i n t h e 2 0 1 7 C A P E R, t h e e x c e s s H O M E m at c h c arri e d o v er t o t h e  n e xt 
f e d er al fi s c al y e ar w a s $1 8, 6 3 8 , 83 7 .1 4 . I nf or m ati o n r e g ar di n g t h e mat c h will b e u p d at e d i n t h e 2 0 1 8 C A P E R, w hi c h 
will b e s u b mitt e d t o H U D i n S e pt e m b er 2 0 1 9. 
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E S G M at c h.  T h e E S G m at c hi n g r e q uir e m e nt i s a o n e t o o n e m at c h a n d will b e s ati sfi e d wit h C D B G f u n di n g fr o m 
H C D D a n d b ot h “i n -ki n d” a n d pri v at e f u n di n g fr o m s u br e ci pi e nt s.  
 

If a p pr o pri at e, d e s cri b e p u bli cl y  o w n e d l a n d or pr o p ert y l o c at e d wit hi n t h e j uri s di cti o n t h at m a y b e 
u s e d t o a d dr e s s t h e n e e d s i d e ntifi e d i n t h e pl a n  
C urr e ntl y, t h er e ar e n o p ar c el s of Cit y o w n e d l a n d or pr o p ert y t h at will b e u s e d t o a d dr e s s t h e n e e d s i d e ntifi e d i n t hi s 
pl a n.  H o w e v er, n e w  h o u si n g d e v el o p m e nt t hr o u g h C H D O s et -a si d e f u n d s m a y b e c arri e d o ut o n l a n d o w n e d b y t h e 
L a n d A s s e m bl a g e R e d e v el o p m e nt A ut h orit y ( L A R A) i n t h e f ut ur e. T h e L A R A ai d s, a s si st s a n d a ct s o n b e h alf of t h e 
Ci t y i n t h e p erf or m a n c e of c ert ai n g o v er n m e nt al f u n cti o n s d efi n e d or d et er mi n e d b y t h e Cit y C o u n cil. E x a m pl e s of 
s u c h f u n cti o n s i n cl u d e t h e a c q ui siti o n, a s s e m bl a g e, m a n a g e m e nt or d e v el o p m e nt of pr o p erti e s a c q uir e d b y t a xi n g 
a ut h oriti e s t hr o u g h f or e cl o s ur e of d eli n q u e nt a d v al or e m t a x e s .  
 

Di s c u s si o n  
W hil e H C D D i s r e s p o n si bl e f or t h e pr o vi si o n of a s si st a n c e  t o l o w- a n d m o d er at e -i n c o m e H o u st o ni a n s u si n g t h e 
f e d er al e ntitl e m e nt f u n d s a n d o n e-ti m e gr a nt s, H C D D c a n n ot a c hi e v e t h e s e g o al s o n it s o w n. T h er e ar e m a n y ot h er 
or g a ni z ati o n s t h at c arr y o ut t h e str at e gi e s li st e d i n t hi s Pl a n u si n g ot h er f e d er al, l o c al, a n d pri v at e f u n di n g s o ur c e s.  
F or i n st a n c e, ot h er Cit y of H o u st o n d e p art m e nt s pr o vi d e s er vi c e s t o l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e r e si d e nt s b y utili zi n g 
f u n di n g fr o m v ari o u s s o ur c e s.  
 
I n a d diti o n, ot h er l o c al a g e n ci e s a n d n o n -g o v er n m e nt al  or g a ni z ati o n s r e c ei v e ot h er f e d er al or st at e f u n di n g t o c arr y 
o ut t h e s e a cti viti e s.  I n it s 2 0 1 9 A n n u al Pl a n, t h e H o u st o n H o u si n g A ut h orit y e sti m at e d t h at it w o ul d h a v e $ 2 0 8  milli o n 
t o a d dr e s s r e si d e nt s’ h o u si n g n e e d s i n t h e H o u st o n ar e a, w hi c h i n cl u d e s $ 14 7 milli o n i n S e cti o n 8 H o u si n g C h oi c e 
V o u c h er Pr o gr a m s.    
 
T h e C o aliti o n f or t h e H o m el e s s of H o u st o n/ H arri s C o u nt y ( C o aliti o n) r e c ei v e s a n d m a n a g e s t h e ar e a’ s M c Ki n n e y -
V e nt o H o m el e s s A s si st a n c e A ct f u n di n g o n b e h alf of t h e l o c al C o nti n u u m of C ar e ( C o C). I n S e pt e m b er 2 0 1 8 , t h e 
C o aliti o n s u b mitt e d a n a p pli c ati o n  t o H U D f or o v er $3 3 milli o n f or fi s c al y e ar 2 0 18 f u n di n g t o a d dr e s s h o m el e s s n e ss 
i s s u e s i n t h e r e gi o n. T h e a p pli c ati o n i n cl u d e d  r e n e w al pr oj e ct s, n e w pr oj e ct s fr o m r e all o c ati o n s of pri or f u n di n g, a n d a 
p er m a n e nt h o u si n g b o n u s pr oj e ct.  
 
T h e T e x a s D e p art m e nt of H o u si n g a n d C o m m u nit y Aff air s e sti m at e s t h at t h e H o u st o n ar e a ( R e gi o n 6) h as o v er $ 1 4 
milli o n i n  9 % c o m p etiti v e H o u si n g T a x Cr e dit s t o a w ar d f or m ultif a mil y aff or d a bl e h o u si n g r e h a b ilit ati o n or n e w 
c o n str u cti o n  i n 2 0 19. T hi s a m o u nt i s  n ot g u ar a nt e e d,  a n d pr oj e ct s m a y n ot b e d e v el o p e d wit hi n t h e  Cit y of H o u st o n  
li mit s. 
 
W hil e s o m e pr oj e ct s or a cti o n s m a y i n cl u d e pri m aril y p u bli c f u n d s, p u bli c f u n d s al o n e ar e  i n s uffi ci e nt t o a c hi e v e t h e 
g o al s of t hi s Pl a n . Pri v at e f u n d s fr o m i n di vi d u al s, n o n-pr ofit or g a ni z ati o n s, a n d pri v at e or g a ni z ati o n s ar e n e e d e d.  
H C D D c o nti n u e s t o w or k wit h ot h er Cit y d e p art m e nt s, l o c al n o n -pr ofit a g e n ci e s, a n d v ari o u s f u n di n g pr o vi d er s t o 
d e v el o p c o or di n at e d str at e gi e s t o l e v er a g e  f u n di n g t o a s si st l o w- a n d m o d er at e -i n c o m e p er s o n s a n d h o u s e h ol d s.  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 2 6  

A n n u al G o al s a n d O bj e cti v e s  
A P -2 0 A n n u al G o al s a n d O bj e cti v e s  - 9 1. 4 2 0, 9 1. 2 2 0( c)( 3) &( e)  
G o al s S u m m ar y I nf or m ati o n    
T a bl e 7 – G o al s S u m m ar y  

G o al N a m e  St art 
Y e ar  

E n d 
Y e ar  

C at e g or y  G e o gr a p hi c 
Ar e a  

N e e d s A d dr e s s e d  2 0 1 9  
F u n di n g  

G o al O ut c o m e I n di c at or  

Pr e s er v e a n d e x p a n d t h e s u p pl y 
of aff or d a bl e h o u si n g  

2 0 1 5  2 0 1 9   Aff or d a bl e 
H o u si n g  

 Cit y wi d e  A s si st a n c e f or 
h o m e o w n er s  
A s si st a n c e f or 
r e nt er s 
A s si st a n c e f or 
h o m e b u y er s  

C D B G:  
$ 7, 9 9 9 ,3 3 4  
H O M E:  
$ 8, 4 9 0 , 83 3  

H o m e o w n er H o u si n g R e h a bilit at e d: 5 8  H o u s e h ol d 
H o u si n g U nit  
H o m e o w n er H o u si n g A d d e d: 1 0  H o u s e h ol d H o u si n g 
U nit s  
R e nt al U nit s C o n str u ct e d: 5 0  H o u s e h ol d H o u si n g 
U nit  
R e nt al U nit s R e h a bilit at e d: 9 8  H o u s e h ol d H o u si n g 
U nit  
Ot h er: 5 3  Ot h er –  U nit s A b at e d/ R e m e di at e d  

E x p a n d h o m e o w n er s hi p 
o p p ort u niti e s  

2 0 1 5  2 0 1 9   Aff or d a bl e 
H o u si n g  

Cit y wi d e  A s si st a n c e f or 
h o m e b u y er s  

C D B G:  $ 0  Dir e ct Fi n a n ci al A s si st a n c e t o H o m e b u y er s: 0 
H o u s e h ol d s A s si st e d  

Pr o vi d e a s si st a n c e t o p er s o n s 
aff e ct e d b y HI V/ AI D S  

2 0 1 5  2 0 1 9  Aff or d a bl e 
H o u si n g  

Cit y wi d e  A s si st a n c e f or 
r e nt er s 
P u bli c s er vi c e n e e d s  

H O P W A : 
$ 9, 8 8 2 ,0 7 6  

T e n a nt -B a s e d R e nt al A s si st a n c e / R a pi d R e -h o u si n g: 
4 7 5 H o u s e h ol d s  
HI V/ AI D S H o u si n g O p er ati o n s: 3 0 0 H o u s e h ol d s   
Ot h er: 4, 1 4 0  – H o u s e h ol d s -S u p p orti v e S er vi c e s / 
H o u si n g I nf or m ati o n a n d R ef err al/ H o m el e s s 
Pr e v e nti o n  

R e d u c e h o m el e s s n e s s  2 0 1 5  2 0 1 9  H o m el e s s  Cit y wi d e  A s si st a n c e f or 
r e nt er s 
H o m el e s s N e e d s  

E S G: 
$ 2, 0 3 1 ,8 9 7  
C D B G: 
$ 5 0 0, 0 0 0  

T e n a nt -b a s e d r e nt al a s si st a n c e / R a pi d R e -h o u si n g: 
1 0 0  H o u s e h ol d s  A s si st e d  
H o m el e s s n e s s Pr e v e nti o n: 2 2 5  P er s o n s A s si st e d  
P u bli c S er vi c e A cti viti e s Ot h er T h a n L o w/ M o d er at e 
I n c o m e H o u si n g B e n efit: 2 6, 1 7 5  P er s o n s A s si st e d  

E n h a n c e q u alit y of lif e t hr o u g h 
t h e pr o vi si o n of p u bli c s er vi c e s 

2 0 1 5  2 0 1 9  N o n -H o u si n g 
C o m m u nit y 
D e v el o p m e nt  

Cit y wi d e  P u bli c s er vi c e n e e d s  C D B G : 
$ 3, 5 4 0, 1 4 9  

P u bli c S er vi c e A cti viti e s Ot h er T h a n L o w/ M o d er at e 
I n c o m e H o u si n g B e n efit: 1 8, 3 6 7  P er s o n s  A s si st e d  

R e vit ali z e c o m m u niti e s  2 0 1 5  2 0 1 9  N o n -H o u si n g 
C o m m u nit y 
D e v el o p m e nt  

Cit y wi d e  I m pr o v e m e nt of 
n ei g h b or h o o d 
f a ciliti e s 
N ei g h b or h o o d n e e d s  

C D B G : 
$ 7, 2 2 4, 7 4 5  

P u bli c F a cilit y or I nfr a str u ct ur e A cti viti e s Ot h er T h a n 
L o w/ M o d er at e -I n c o m e H o u si n g Be n efit : 4 
H o u si n g C o d e E nf or c e m e nt/ F or e cl o s e d Pr o p ert y 
C ar e : 3 2, 0 00  

F o st er c o m m u nit y e c o n o mi c 
d e v el o p m e nt  

2 0 1 5  2 0 1 9  N o n -H o u si n g 
C o m m u nit y 
D e v el o p m e nt  

C o m m u nit y 
R e vit ali z ati o n 
Ar e a s  

E c o n o mi c 
d e v el o p m e nt n e e d s  

C D B G : 
$ 4 0 0, 0 0 0  

B u si n e s s e s a s si st e d: 2  
J o b s  cr e at e d/r et ai n e d : 7 

Pr o m ot e f air h o u si n g  2 0 1 5  2 0 1 9  N o n -H o u si n g 
C o m m u nit y 
D e v el o p m e nt  

Cit y wi d e  F air h o u si n g n e e d s  C D B G: 
$ 1 5 0, 0 0 0  

Ot h er: 5 0, 0 0 0 P er s o n s  R e a c h e d wit h F air H o u si n g 
I nf or m ati o n 



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 2 7  

G o al D e s cri pti o n s  

 
T a bl e 8 – G o al D e s cri pti o n s  

1  G o al N a m e  Pr e s er v e a n d e x p a n d t h e s u p pl y of aff or d a bl e h o u si n g  
 G o al 

D e s cri pti o n  
T h e Cit y wi ll pr o vi d e f u n di n g f or s e v er al pr o gr a m s t h at will i n cl u d e si n gl e f a mil y h o m e r e p air, l e a d-b a s e d p ai nt r e d u cti o n a cti viti e s , a n d n e w c o n str u cti o n a n d 
r e h a bilit ati o n of r e nt al u nit s. T h e s e a cti viti e s will h el p t o pr e s er v e a n d e x p a n d t h e s u p pl y of aff or d a bl e h o u si n g i n H o u st o n.  

2  G o al N a m e  E x p a n d h o m e o w n er s hi p o p p ort u niti e s  
 G o al 

D e s cri pti o n  
T h e Cit y will f u n d dir e ct a s si st a n c e f or h o m e b u y er s t o i n cr e a s e h o u si n g o pti o n s f or l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e f a mili e s. 

3  G o al N a m e  Pr o vi d e a s si st a n c e t o p er s o n s aff e ct e d b y HI V/ AI D S  
 G o al 

D e s cri pti o n  
T h e Cit y will pr o vi d e f u n di n g f or h o u si n g a n d s er vi c e s s u p p orti n g p er s o n s w h o ar e aff e ct e d b y HI V/ HI D S.  T hi s g o al will al s o s u p p ort t h e g o al of r e d u ci n g 
h o m el e s s n e s s.  

4  G o al N a m e  R e d u c e h o m el e s s n e s s  
 G o al 

D e s cri pti o n  
T h e Cit y will f u n d a cti viti e s t h at will pr o vi d e h o m el e s s pr e v e nti o n a n d r a pi d r e -h o u si n g a cti viti e s.  It will al s o pr o vi d e f u n di n g f or v ari o u s p u bli c s er vi c e a cti viti e s t o 
s u p p ort t h o s e w h o ar e h o m el e s s  or at ri s k of b e c o mi n g h o m el e s s.  

5  G o al N a m e  E n h a n c e q u alit y of lif e  
 G o al 

D e s cri pti o n  
T h e Cit y of H o u st o n will pr o vi d e f u n di n g f or v ari o u s p u bli c s er vi c e a cti viti e s t h at will e x p a n d or m a k e t h e s e s er vi c e s m or e a c c e s si bl e t o l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e or 
s p e ci al n e e d s p er s o n s.  

6  G o al N a m e  R e vit ali z e c o m m u niti e s  
 G o al 

D e s cri pti o n  
T h e Cit y will s u p p ort a cti viti e s t h at will e n h a n c e a n d pr e s er v e n ei g h b or h o o d s.  A cti viti e s m a y i n cl u d e c o d e e nf or c e m e nt a n d p u bli c f a cilit y a n d i nfr a str u ct ur e  
i m pr o v e m e nt s. 

7  G o al N a m e  F o st er c o m m u nit y e c o n o mi c d e v el o p m e nt  
 G o al 

D e s cri pti o n  
T h e Cit y will f u n d a cti viti e s r el at e d t o  j o b cr e ati o n a n d b u si n e s s gr o wt h t o h el p i n cr e a s e f a mili e s ’ i n c o m e s a n d pr o vi d e g o o d s a n d  s er vi c e s i n l o w - a n d m o d er at e -
i n c o m e ar e a s. 

8  G o al N a m e  Pr o m ot e f air h o u si n g  
 G o al 

D e s cri pti o n  
T h e Cit y will f u n d a cti viti e s r el at e d t o t h e pr o m oti o n of f air h o u si n g t hr o u g h e d u c ati o n, o utr e a c h , r e s e ar c h, a n d ot h er m et h o d s. 

 

E sti m at e t h e n u m b er of e xtr e m el y l o w -i n c o m e, l o w-i n c o m e, a n d m o d er at e-i n c o m e f a mili e s t o w h o m t h e j uri s di cti o n will pr o vi d e aff or d a bl e 
h o u si n g a s d efi n e d b y H O M E 9 1. 2 1 5( b) : 
D uri n g P Y 2 0 1 9 , t h e Cit y of H o u st o n e x p e ct s t o pr o vi d e aff or d a bl e h o u si n g a s d efi n e d b y H O M E 9 1. 2 1 5( b) i n t h e f oll o wi n g w a y  

•  T h e M ultif a mil y H o u si n g Pr o gr a m will c o n str u ct a n d r e h a bilit at e  h o u si n g pr e d o mi n at el y f or h o u s e h ol d s wit h a n i n c o m e u n d er 8 0 % A MI . M o st h o u s e h ol d s 
s er v e d b y t h e M ultif a mil y H o u si n g Pr o gr a m ar e li k el y t o b e b el o w 6 0 % A MI t o c o m pl y wit h t a x cr e dit r ul e s a n d pr ef er e n c e s.   

•  T h e C H D O s et -a si d e si n gl e f a mil y h o m e d e v el o p m e nt pr o gr a m will pr o vi d e h o m e o w n er s hi p o p p ort u niti e s t o f a mili e s e ar ni n g l e s s t h a n 8 0 % A MI.   
 
M or e i nf or m ati o n a b o ut  t y p e s of aff or d a bl e h o u si n g t h at will b e a v ail a bl e i n t h e n e xt y e ar i s pr o vi d e d i n s e cti o n A P -5 5 Aff or d a bl e H o u si n g . 



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt   

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 2 8  

Pr oj e ct s  
A P -3 5 Pr oj e ct s – 9 1. 2 2 0( d)  
I ntr o d u cti o n  
Pr oj e ct s h a v e b e e n s el e ct e d f or i n cl u si o n i n t hi s Pl a n b a s e d o n t h e pri oriti e s i n t h e 2 0 1 5 -2 0 1 9  C o n s oli d at e d Pl a n , 
a n al y si s of e xi sti n g f u n di n g s o ur c e s,  a n d p u bli c i n p ut.  T h e s e p r oj e ct s ali g n dir e ctl y wit h H C D D’ s pri m ar y i niti ati v e s: 
Eli mi n at i n g C hr o ni c H o m el e s s n e s s, R e vit ali zi n g  C o m m u niti e s, F o st eri n g  C o m m u nit y E c o n o mi c D e v el o p m e nt , a n d 
E n h a n c i n g t h e Q u alit y of Lif e. D uri n g P Y 2 0 1 9 , H C D D will e n g a g e i n c o m m u nit y d e v el o p m e nt a cti viti e s w hi c h i n cl u d e 
i n cr e a si n g t h e a v ail a bilit y a n d q u alit y of aff or d a bl e h o u si n g, t h e d eli v er y of p u bli c s er vi c e s, i n v e st m e nt i n 
n ei g h b or h o o d f a ciliti e s, a n d e c o n o mi c d e v el o p m e nt o p p ort u niti e s.  R e q u e st f or pr o p o s al s or N O F A s will b e c o n d u ct e d 
b ef or e a n d d uri n g t h e pr o gr a m y e ar t o c h o o s e l o c ati o n s a n d s u br e ci pi e nt s f or s o m e pr oj e ct s.  
 
T h e s e pr oj e ct s o nl y r e pr e s e nt t h o s e f u n d e d wit h f e d er al e ntitl e m e nt gr a nt s  f or P Y 2 0 19 a n d d o n ot si g nif y all 
a cti viti e s t h at will b e c arri e d o ut d uri n g t h e pr o gr a m y e ar b y H C D D.  M o st h o u si n g  a cti viti e s, s u c h a s  r e p air of  si n gl e 
f a mil y h o m e s will  al s o u s e TI R Z Aff or d a bl e H o u si n g S et -A si d e , C D B G -D R 1 5 a n d C D B G -D R 1 7  f u n di n g i n a d diti o n t o 
e ntitl e m e nt f u n di n g d uri n g t h e pr o gr a m y e ar.  Si mil arl y, d e v el o p m e nt of si n gl e f a mil y h o m e s, p u bli c s er vi c e s a n d 
e c o n o mi c d e v el o p m e nt a cti viti e s will b e u si n g C D B G -D R 1 7 f u n d s t o s er v e H o u st o ni a n s. T h e f oll o wi n g pr oj e ct s al s o 
i n cl u d e s p e ci al all o c ati o n s of e ntitl e m e nt gr a nt s r e c ei v e d b y t h e Cit y i n P Y 2 0 1 9, li k e f u n di n g r el at e d t o C O VI D-1 9.  
 
T a bl e 9 – Pr oj e ct I nf or m ati o n  

 
 
 
 

#  Pr oj e ct N a m e  
1  N ei g h b or h o o d F a ciliti e s a n d I m pr o v e m e nt s  
2  P u bli c S er vi c e s  
3  C o d e E nf or c e m e nt  
4  E c o n o mi c D e v el o p m e nt  
5  H o m e R e p air Pr o gr a m  
6  C D B G A d mi ni str ati o n  
7  M ultif a mil y H o u si n g Pr o gr a m  
8  Si n gl e F a mil y H o m e D e v el o p m e nt  
9  H O M E Pr o gr a m A d mi ni str ati o n  
1 0  E S G 1 9 H o u st o n  
1 1  2 0 1 9 -2 0 2 2 Cit y of H o u st o n T X H 1 9 F 0 0 3 ( C o H)  
1 2  2 0 1 9 -2 0 2 2 S p o n s or A g e n ci e s T B D T X H 1 9 F 0 0 3 ( S p A g T B D)  
1 3  L e a d B a s e d P ai nt H a z ar d R e m o v al  
1 4  2 0 1 9 -2 0 2 2  H o u st o n S R O H o u si n g C or p. T X H 1 9 F 0 0 3 ( H o u st o n S R O)  
1 5  2 0 1 9 -2 0 2 2  H o u st o n Ar e a C o m m u nit y S er vi c e s T X H 1 9 F 0 0 3 ( H A C S) l 
1 6  2 0 1 9 -2 0 2 2 AI D S F o u n d ati o n H o u st o n T X H 1 9 F 0 0 3 ( A F H)  
1 7  2 0 1 9 -2 0 2 2 C at h oli c C h ariti e s of t h e Ar c h di o c e s e of G al v e st o n -H o u st o n T X H 1 9 F 0 0 3 ( C at h oli c C h ariti e s)  
1 8  P u bli c S er vi c e s C V  
1 9  H o u si n g S er vi c e s C V  
2 0  C D B G A d mi ni str ati o n C V  
2 1  E S G 2 0  H o u st o n  
2 2  C V -C O VI D -1 9 2 0 2 0 -2 0 2 3 Cit y of H o u st o n T X H 2 0 F H W 0 0 3 ( C o H)  
2 3  C V -C O VI D -1 9 2 0 2 0 -2 0 2 3 S p o n s or A g e n ci e s T B D T X H 2 0 F H W 0 0 3 ( S p A g T B D)  
2 4  T e n a nt B a s e d R e nt al A s si st a n c e  (T B R A ) 
2 5  2 0 1 9 -2 0 2 2 Br e nt w o o d C o m m u nit y F o u n d ati o n T X H 1 9 F 0 0 3 ( B C F)  
2 6  2 0 1 9 -2 0 2 2 A s s o ci ati o n f or t h e A d v a n c e m e nt of M e xi c a n -A m eri c a n s T X H 1 9 F 0 0 3 ( A A M A)  
2 7  2 0 1 9 -2 0 2 2 A c c e s s C ar e of C o a st al T e x a s, I n c. T X H 1 8 F 0 0 3 ( A C C T)  
2 8  2 0 1 9 -2 0 2 2 C o aliti o n f or t h e H o m el e s s of H o u st o n/ H arri s C o u nt y T X H 1 9 F 0 0 3 ( C o aliti o n)  
2 9  2 0 1 9 -2 0 2 2 H o u st o n H el p, I n c. T X H 1 9 F 0 0 3 ( H E L P)  
3 0  2 0 1 9 -2 0 2 2 A C ari n g S af e Pl a c e T X H 1 8 F 0 0 3 ( A C S P)  
3 1  C V N ei g h b or h o o d F a ciliti e s a n d I m pr o v e m e nt s  
3 2  C V -C O VI D 1 9 2 0 2 0 -2 0 2 3 Br e nt w o o d C o m m u nit y F o u n d ati o n, I n c. T X H 2 0 F H W 0 0 3 ( B C F)  
3 3  C V -C O VI D 1 9 2 0 2 0 -2 0 2 3 C at h oli c C h ariti e s T X H 2 0 F H W 0 0 3 ( C C)  
3 4  C V -C O VI D 1 9 2 0 2 0 -2 0 2 3 M o ntr o s e C e nt er T X H 2 0 F H W 0 0 3 ( M o n C e nt)  
3 5  C V -C O VI D -1 9 2 0 2 0 -2 0 2 3 H o u st o n Ar e a C o m m u nit y S er vi c e s T X H 2 0 F H W 0 0 3 ( H A C S)  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt   

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 2 9  

 
 

D e s cri b e t h e r e a s o n s f or all o c ati o n pri oriti e s a n d a n y o b st a cl e s t o a d dr e s si n g u n d er s er v e d n e e d s  
H C D D ’ s f u n di n g pri oriti e s h a v e n ot c h a n g e d fr o m t h o s e o utli n e d i n t h e Str at e gi c Pl a n. T h e m ai n f a ct or s t h at 
c o ntri b ut e d t o t ar g eti n g f u n d s t o s p e cifi c a cti viti e s  i n P Y 2 0 19 ar e  

•  T h e st at e d n e e d s, a n al y si s, a n d o bj e cti v e s i n t h e 2 0 1 5 -2 0 1 9 C o n s oli d at e d Pl a n  
•  Pri oriti e s st at e d i n e a c h pr o gr a m' s s oli cit ati o n a n d a w ar d g ui d eli n e s  
•  C o m pli a n c e wit h H U D e ntitl e m e nt gr a nt s' ( C D B G, H O M E, H O P W A, a n d E S G) r ul e s a n d r e g ul ati o n s  
•  C o h e si o n wit h di s a st er r e c o v er y f u n d s s o t h at c o m m u nit y n e e d s ar e m et effi ci e ntl y  

 
Ot h er el e m e nt s m a y al s o i m p a ct a n n u al all o c ati o n s , i n cl u di n g citi z e n a n d c o m m u nit y i n p ut, q u alifi e d r e s p o n s e s t o 
R e q u e st f or Pr o p o s al s  a n d N O F A s, a n a n al y si s of pri or y e ar s’ b u d g et a n d e x p e n dit ur e s, a n d Cit y C o u n cil dir e cti o n.  
H C D D will c o nti n u e t o p art n er wit h t h e C o C a n d ot h er or g a ni z ati o n s i n t h e H o u st o n ar e a.  R e d u ci n g h o m el e s s n e s s 
c o nti n u e s t o b e  a pri orit y f or H C D D.  It i s e x p e ct e d t h at o n e of t h e pri oriti e s gi v e n t o pr oj e ct s i n t h e p u bli c s er vi c e s 
R F P will i n cl u d e s er vi n g t h e h o m el e s s p o p ul ati o n.  
 
H C D D stri v e s t o s er v e t h o s e m o st i n n e e d of a s si st a n c e.  T h e t hr e e m ai n o b st a cl e s t o m e eti n g t h e n e e d s of t h e 
u n d er s er v e d i n H o u st o n ar e t h e l a c k of r e s o ur c e s, t h e l a c k of s er vi c e or h o u si n g a v ail a bilit y, a n d t h e l a c k of 
k n o wl e d g e a b o ut pr o gr a m s.  H C D D will w or k t o l e v er a g e it s r e s o ur c e s wit h ot h er a g e n ci e s, a s si st f a mili e s t o gr o w 
t h eir i n c o m e a n d b uil d a s s et s, cr e at e a n d m a k e a v ail a bl e h o u si n g a n d s er vi c e o p p ort u niti e s, a n d a d v erti s e a v ail a bl e 
s er vi c e s t o t h e c o m m u nit y. M or e i nf or m ati o n a b o ut f ut ur e a cti o n s t o a s si st t h e u n d er s er v e d ar e i n cl u d e d i n t h e A P -8 5 
Ot h er A cti o n s s e cti o n of t hi s Pl a n.  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 3 0  

Pr oj e ct s  
A P -3 8 Pr oj e ct S u m m ar y  
Pr oj e ct S u m m ar y I nf or m ati o n  
 
T a bl e 1 0  – Pr oj e ct S u m m ar y  

 Pr oj e ct N a m e  T ar g et Ar e a  G o al s S u p p ort e d  N e e d s A d dr e s s e d  F u n di n g  
1  N ei g h b or h o o d F a ciliti e s a n d I m pr o v e m e nt s  Cit y wi d e  R e vit ali z e c o m m u niti e s  I m pr o v e m e nt of n ei g h b or h o o d 

f a ciliti e s 
C D B G: $ 7 ,2 2 4 ,7 4 5 . 0 0 

2  P u bli c S er vi c e s  Cit y wi d e  R e d u c e h o m el e s s n e s s  
E n h a n c e q u alit y of lif e  
F o st er c o m m u nit y e c o n o mi c 
d e v el o p m e nt  

P u bli c s er vi c e n e e d s  C D B G : $ 3, 5 4 0 ,1 4 9 . 0 0 

3  C o d e E nf or c e m e nt  Ar e a s f or 
C o m m u nit y 
R ei n v e st m e nt  

R e vit ali z e c o m m u niti e s  N ei g h b or h o o d n e e d s  C D B G : $ 2, 8 0 7 ,8 4 3 . 0 0 

4  E c o n o mi c D e v el o p m e nt  Cit y wi d e  F o st er c o m m u nit y e c o n o mi c 
d e v el o p m e nt  

E c o n o mi c d e v el o p m e nt n e e d s  C D B G: $ 4 0 0, 0 0 0  
 

5  H o m e R e p air Pr o gr a m  Cit y wi d e  Pr e s er v e a n d e x p a n d t h e s u p pl y of 
aff or d a bl e h o u si n g  

A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  C D B G: $ 7 ,4 2 4 ,3 3 4 . 0 0 

6  C D B G A d mi ni str ati o n  Cit y wi d e  Pr e s er v e a n d e x p a n d t h e s u p pl y of 
aff or d a bl e h o u si n g  
E x p a n d h o m e o w n er s hi p o p p ort u niti e s  
E n h a n c e q u alit y of lif e  
R e vit ali z e c o m m u niti e s  
F o st er c o m m u nit y e c o n o mi c 
d e v el o p m e nt  

A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  
H o m el e s s n e e d s  
P u bli c s er vi c e n e e d s  
I m pr o v e m e nt of n ei g h b or h o o d 
f a ciliti e s 
N ei g h b or h o o d n e e d s  
E c o n o mi c d e v el o p m e nt n e e d s  
A s si st a n c e f or h o m e b u y er s  

C D B G: $ 5 ,6 1 8 ,0 1 7 . 0 0 

7  M ultif a mil y H o u si n g Pr o gr a m  Cit y wi d e  Pr e s er v e a n d e x p a n d t h e s u p pl y of 
aff or d a bl e h o u si n g  

A s si st a n c e f or r e nt er s  C D B G: $ 3 0 0, 0 0 0 . 0 0 
H O M E: $ 9, 1 3, 8 8 9 . 0 0 

8  Si n gl e F a mil y H o m e D e v el o p m e nt  Cit y wi d e  Pr e s er v e a n d e x p a n d t h e s u p pl y of 
aff or d a bl e h o u si n g  

A s si st a n c e f or r e nt er s  
A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  

H O M E: $ 1, 5 5 8, 9 2 3. 8 4  

9  H O M E Pr o gr a m A d mi ni str ati o n  Cit y wi d e  Pr e s er v e a n d e x p a n d t h e s u p pl y of 
aff or d a bl e h o u si n g  
E x p a n d h o m e o w n er s hi p o p p ort u niti e s  

A s si st a n c e f or r e nt er s  H O M E : $ 1, 2 2 2, 6 5 7 . 0 0 

1 0  E S G 1 9 H o u st o n  Cit y wi d e  R e d u c e h o m el e s s n e s s  H o m el e s s n e e d s  E S G : $ 2,0 3 1 ,8 9 7 . 0 0 
C D B G : $ 5 0 0, 0 0 0 . 0 0 

1 1  2 0 1 9 -2 0 2 2 Cit y of H o u st o n T X H 1 9 F 0 0 3 ( C o H)  Cit y wi d e  Pr o vi d e a s si st a n c e t o p er s o n s aff e ct e d 
b y HI V/ AI D S  

A s si st a n c e f or r e nt er s  
A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  
P u bli c s er vi c e n e e d s  

H O P W A : $ 2 9 6 ,4 6 2 . 0 0 

1 2  2 0 1 9 -2 0 2 2 S p o n s or A g e n ci e s T B D T X H 1 9 F 0 0 3 
( S p A g T B D) 

Cit y wi d e  Pr o vi d e a s si st a n c e t o p er s o n s aff e ct e d 
b y HI V/ AI D S  

A s si st a n c e f or r e nt er s  
A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  
P u bli c s er vi c e n e e d s  

H O P W A : $ 6 , 3 4 0, 2 4 5. 3 5 



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 3 1  

1 3  L e a d -B a s e d P ai nt H a z ar d R e m o v al  Cit y wi d e  Pr e s er v e a n d e x p a n d t h e s u p pl y of 
aff or d a bl e h o u si n g  

A s si st a n c e f or r e nt er s  
A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  

C D B G: $ 2 7 5, 0 0 0 . 0 0 

1 4  2 0 1 9 -2 0 2 2  H o u st o n S R O H o u si n g C or p. 
T X H 1 9 F 0 0 3 ( H o u st o n S R O)  

Cit y wi d e  Pr o vi d e a s si st a n c e t o p er s o n s aff e ct e d 
b y HI V/ AI D S  

A s s i st a n c e f or r e nt er s 
A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  
P u bli c s er vi c e n e e d s  

H O P W A: $ 9 5 ,6 0 4. 9 6  

1 5  2 0 1 9 -2 0 2 2 H o u st o n Ar e a C o m m u nit y S er vi c e s 
T X H 1 9 F 0 0 3 ( H A C S)  

Cit y wi d e  Pr o vi d e a s si st a n c e t o p er s o n s aff e ct e d 
b y HI V/ AI D S  

A s si st a n c e f or r e nt er s  
A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  
P u bli c s er vi c e n e e d s  

H O P W A: $ 2 2 2, 1 8 7. 5 7  

1 6  2 0 1 9 -2 0 2 2 AI D S F o u n d ati o n H o u st o n T X H 1 9 F 0 0 3 
( A F H) 

Cit y wi d e  Pr o vi d e a s si st a n c e t o p er s o n s aff e ct e d 
b y HI V/ AI D S  

A s si st a n c e f or r e nt er s  
A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  
P u bli c s er vi c e n e e d s  

H O P W A: $ 4 8 3, 8 1 3. 4 7  

1 7  2 0 1 9 -2 0 2 2 C at h oli c C h ariti e s of t h e Ar c h di o c e s e of 
G al v e st o n -H o u st o n T X H 1 9 F 0 0 3 ( C at h oli c C h ariti e s)  

Cit y wi d e  Pr o vi d e a s si st a n c e t o p er s o n s aff e ct e d 
b y HI V/ AI D S  

A s si st a n c e f or r e nt er s  
A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  
P u bli c s er vi c e n e e d s  

H O P W A: $ 7 6 6, 5 5 7. 3 2  

1 8  P u bli c S er vi c e s C V  Cit y wi d e  R e d u c e h o m el e s s n e s s  
E n h a n c e q u alit y of lif e  
F o st er c o m m u nit y e c o n o mi c 
d e v el o p m e nt  

P u bli c s er vi c e n e e d s  C D B G -C V:  $ 1 9, 1 0 6, 3 9 7 . 0 0 

1 9  H o u si n g S er vi c e s C V  Cit y wi d e  R e d u c e h o m el e s s n e s s  A s si st a n c e f or r e nt er s C D B G -C V: $ 1, 0 2 2, 2 2 4 . 0 0 
2 0  C D B G -C V A d mi ni str ati o n C V  Cit y wi d e  Pr e s er v e a n d e x p a n d t h e s u p pl y of 

aff or d a bl e h o u si n g  
R e d u c e h o m el e s s n e s s  
E x p a n d h o m e o w n er s hi p o p p ort u niti e s  
E n h a n c e q u alit y of lif e  
R e vit ali z e c o m m u niti e s  
F o st er c o m m u nit y e c o n o mi c 
d e v el o p m e nt  

A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  
A s si st a n c e f or r e nt er s  
A s si st a n c e f or h o m e b u y er s  
H o m el e s s n e e d s  
P u bli c s er vi c e n e e d s  
I m pr o v e m e nt of n ei g h b or h o o d 
f a ciliti e s 
N ei g h b or h o o d n e e d s  
E c o n o mi c d e v el o p m e nt n e e d s  

C D B G -C V : $7, 1 5 9, 6 5 1 . 0 0 

2 1  E S G 2 0  H o u st o n  Cit y wi d e  R e d u c e h o m el e s s n e s s  H o m el e s s n e e d s  E S G -C V: $ 2 8, 9 0 2, 4 2 0 . 0 0 
2 2  C V -C O VI D -1 9 2 0 2 0 -2 0 2 3 Cit y of H o u st o n 

T X H 2 0 F H W 0 0 3 ( C o H)  
 

Cit y wi d e  Pr o vi d e a s si st a n c e t o p er s o n s aff e ct e d 
b y HI V/ AI D S  

A s si st a n c e f or r e nt er s  
A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  
P u bli c s er vi c e n e e d s  

H O P W A -C V: $ 9 0, 0 7 2 . 0 0 

2 3  C V -C O VI D -1 9 2 0 2 0 -2 0 2 3 S p o n s or A g e n ci e s T B D 
T X H 2 0 F H W 0 0 3 ( S p A g T B D)  
 

Cit y wi d e  Pr o vi d e a s si st a n c e t o p er s o n s aff e ct e d 
b y HI V/ AI D S  

A s si st a n c e f or r e nt er s  
A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  
P u bli c s er vi c e n e e d s  

H O P W A -C V: $ 0. 0 0  

2 4  T e n a nt B a s e d R e nt al A s si st a n c e ( T B R A)  Cit y wi d e  R e d u c e h o m el e s s n e s s  
Pr e s er v e a n d e x p a n d t h e s u p pl y of 
aff or d a bl e h o u si n g  

A s si st a n c e f or r e nt er s  
P u bli c s er vi c e n e e d s  

H O M E: $ 5, 7 3 8, 7 8 8. 1 6  

2 5  2 0 1 9 -2 0 2 2 Br e nt w o o d C o m m u nit y F o u n d ati o n 
T X H 1 9 F 0 0 3 ( B C F ) 

Cit y wi d e  Pr o vi d e a s si st a n c e t o p er s o n s aff e ct e d 
b y HI V/ AI D S  

A s si st a n c e f or r e nt er s  
A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  
P u bli c s er vi c e n e e d s  

H O P W A: $ 2 8 3, 7 8 9. 1 0  

2 6  2 0 1 9 -2 0 2 2 A s s o ci ati o n f or t h e A d v a n c e m e nt of 
M e xi c a n -A m eri c a n s T X H 1 9 F 0 0 3 ( A A M A)  

Cit y wi d e  Pr o vi d e a s si st a n c e t o p er s o n s aff e ct e d 
b y HI V/ AI D S  

A s si st a n c e f or r e nt er s  
A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  
P u bli c s er vi c e n e e d s  

H O P W A: $ 1 5 6, 5 9 2. 6 9  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 3 2  

2 7  2 0 1 9 -2 0 2 2  A c c e s s C ar e of C o a st al T e x a s, I n c., 
T X H 1 7 F 0 0 3 ( A C C T)  

Cit y wi d e  Pr o vi d e a s si st a n c e t o p er s o n s aff e ct e d 
b y HI V/ AI D S  

A s si st a n c e f or r e nt er s  
A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  
P u bli c s er vi c e n e e d s  

H O P W A:  $ 6 0 7, 6 2 5. 6 5  

2 8  
 

2 0 1 9 -2 0 2 2  C o aliti o n f or t h e H o m el e s s of H o u st o n/ 
H arri s C o u nt y T X H 1 8 F 0 0 3 ( C o aliti o n)  

Cit y wi d e  Pr o vi d e a s si st a n c e t o p er s o n s aff e ct e d 
b y HI V/ AI D S  

A s si st a n c e f or r e nt er s  
A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  
P u bli c s er vi c e n e e d s  

H O P W A: $ 6 6, 0 0 5. 0 0  

2 9  2 0 1 9 -2 0 2 2  H o u st o n H E L P T X H 1 8 F 0 0 3 ( H E L P)  Cit y wi d e  Pr o vi d e a s si st a n c e t o p er s o n s aff e ct e d 
b y HI V/ AI D S  

A s si st a n c e f or r e nt er s  
A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  
P u bli c s er vi c e n e e d s  

H O P W A: $ 9 0, 1 4 9  

3 0  2 0 1 9 -2 0 2 2  A C ari n g S af e Pl a c e  T X H 1 8 F 0 0 3 ( A C S P) Cit y wi d e  Pr o vi d e a s si st a n c e t o p er s o n s aff e ct e d 
b y HI V/ AI D S  

A s si st a n c e f or r e nt er s  
A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  
P u bli c s er vi c e n e e d s  

H O P W A:  $ 4 7 3, 0 4 9. 8 9  

3 1  C V N ei g h b or h o o d F a ciliti e s a n d I m pr o v e m e nt s  Cit y wi d e  R e vit ali z e c o m m u niti e s  I m pr o v e m e nt of n ei g h b or h o o d 
f a ciliti e s 

C D B G -C V:  $ 8, 5 0 9, 6 2 7  

3 2  C V -C O VI D -1 9 2 0 2 0 -2 0 2 3 Br e nt w o o d C o m m u nit y 
F o u n d ati o n, I n c. T X H 2 0 F H W 0 0 3 ( B C F)  

Cit y wi d e  Pr o vi d e a s si st a n c e t o p er s o n s aff e ct e d 
b y HI V/ AI D S  

A s si st a n c e f or r e nt er s  
A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  
P u bli c s er vi c e n e e d s  

H O P W A -C V : $1 3 3 , 9 1 3. 0 0 

3 3  C V -C O VI D -1 9 2 0 2 0 -2 0 2 3 C at h oli c C h ariti e s 
T X H 2 0 F H W 0 0 3 ( C C)  

Cit y wi d e  Pr o vi d e a s si st a n c e t o p er s o n s aff e ct e d 
b y HI V/ AI D S  

A s si st a n c e f or r e nt er s  
A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  
P u bli c s er vi c e n e e d s  

H O P W A -C V : $4 2 1, 2 5 1 . 0 0 

3 4  C V -C O VI D -1 9 2 0 2 0 -2 0 2 3 M o ntr o s e C e nt er 
T X H 2 0 F H W 0 0 3 ( M o n C e nt)  

Cit y wi d e  Pr o vi d e a s si st a n c e t o p er s o n s aff e ct e d 
b y HI V/ AI D S  

A s si st a n c e f or r e nt er s  
A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  
P u bli c s er vi c e n e e d s  

H O P W A -C V : $6 7 0, 2 2 0 . 0 0 

3 5  C V -C O VI D -1 9 2 0 2 0 -2 0 2 3 H o u st o n Ar e a C o m m u nit y 
S er vi c e s T X H 2 0 F H W 0 0 3 ( H A C S)   

Cit y wi d e  Pr o vi d e a s si st a n c e t o p er s o n s aff e ct e d 
b y HI V/ AI D S  

A s si st a n c e f or r e nt er s  
A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  
P u bli c s er vi c e n e e d s  

H O P W A: $ 1 8 5, 7 5 5 . 0 0 



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 3 3  

Pr oj e ct Titl e  N ei g h b or h o o d F a ciliti e s a n d I m pr o v e m e nt s  
Pr oj e ct I D  1  
T ar g et Ar e a s  Cit y wi d e  
A n n u al G o al s S u p p ort e d  R e vit ali z e c o m m u niti e s  
Pri orit y N e e d( s) A d dr e s s e d  I m pr o v e m e nt of n ei g h b or h o o d f a ciliti e s 
F u n di n g  C D B G : $ 7 ,2 2 4 ,7 4 5 . 0 0 
D e s cri pti o n  
 

T hi s pr oj e ct i n cl u d e s r e h a bilit ati o n a n d c o n str u cti o n of n ei g h b or h o o d f a ciliti e s, 
p ar k s, a n d ot h er i m pr o v e m e nt s t o f a ciliti e s a n d i nfr a str u ct ur e i n l o w - a n d 
m o d er at e -i n c o m e ar e a s or f a ciliti e s s er vi n g p o p ul ati o n s pri m aril y c o n si sti n g of 
l o w- a n d m o d er at e -i n c o m e i n di vi d u al s or p o p ul ati o n s wit h s p e ci al n e e d s. 
F a ciliti e s m a y b e  p u bli cl y  or pri v at el y o w n e d a n d e x a m pl e s  i n cl u d e a n d ar e n ot 
li mit e d t o, p ar k s, m e di c al f a ciliti e s, a n d c o m m u nit y c e nt er s.  
 
T h e f u n di n g a m o u nt i n cl u d e s a cti vit y  d eli v er y e x p e n s e s , i n cl u di n g a cti viti e s 
f u n d e d fr o m pri or y e ar s. Pr oj e ct e d C D B G pr o gr a m i n c o m e  i n t h e a m o u nt of 
$ 1, 5 9 6, 0 9 9  i s e sti m at e d t o b e u s e d f or n ei g h b or h o o d f a ciliti e s a n d 
i m pr o v e m e nt a cti viti e s.  Pr o p o s e d a c c o m pli s h m e nt s f or P Y 2 0 1 9 i n cl u d e t h e 
c o m pl eti o n of 4 p u bli c f a ciliti e s.  T h e t ar g et d at e f or e x p e n di n g t h e s e f u n d s i s 
J u n e 3 0, 2 0 2 1 . 

T ar g et D at e  6/ 3 0/ 2 0 2 1  
E sti m at e t h e n u m b er a n d 
t y p e s of f a mili e s t h at will 
b e n efit fr o m t h e pr o p o s e d 
a cti viti e s  

T h e s e a cti viti e s ar e i nt e n d e d t o s er v e t h o u s a n d s of p e o pl e , pri m aril y t h o s e 
li vi n g i n l o w- a n d m o d er at e -i n c o m e ar e a s or t h o s e wit h di s a biliti e s  or ot h er 
s p e ci al n e e d s.  

L o c ati o n D e s cri pti o n  V ari o u s l o c ati o n s.  
Pl a n n e d A cti viti e s  Eli gi bl e a cti viti e s i n cl u d e r e h a bilit ati o n a n d c o n str u cti o n of v ari o u s p u bli c or 

pri v at e f a ciliti e s, i n cl u di n g i nfr a str u ct ur e. 
G o al O ut c o m e I n di c at or  
 

4  Ot h er . P u bli c F a cilit y or I nfr a str u ct ur e A cti viti e s Ot h er T h a n L o w/ M o d er at e -
I n c o m e H o u si n g B e n efit 

 
 
  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 3 4  

Pr oj e ct Titl e  P u bli c S er vi c e s  
Pr oj e ct I D  2  
T ar g et Ar e a s  Cit y wi d e  
A n n u al G o al s S u p p ort e d  E n h a n c e q u alit y of lif e  

R e d u c e h o m el e s s n e s s  
F o st er c o m m u nit y e c o n o mi c d e v el o p m e nt  

Pri orit y N e e d( s) A d dr e s s e d  P u bli c s er vi c e n e e d s  
F u n di n g  C D B G : $ 3, 5 4 0 ,1 4 9 . 0 0 
D e s cri pti o n  A n R F P i s a nti ci p at e d t o b e i s s u e d i n e arl y  P Y 2 0 1 9  f or p u bli c s er vi c e pr oj e ct s, 

a n d pri v at e n o n -pr ofit a g e n ci e s a n d Cit y D e p art m e nt s will b e s el e ct e d s o o n 
t h er e aft er. T h e l o c ati o n s of t h e s e a cti viti e s will b e d et er mi n e d aft er 
s u br e ci pi e nt s ar e s el e ct e d.  T h e s e p u bli c s er vi c e s will li k el y f u n d h o m el e s s 
s er v i c e s, j o b tr ai ni n g, y o ut h e nri c h m e nt, c hil d c ar e, a n d ot h er p u bli c s er vi c e s 
a cti viti e s.  
 
T h e s e a cti viti e s will pri m aril y s er v e e xtr e m el y l o w - a n d l o w -i n c o m e f a mili e s. 
Pr oj e ct e d C D B G pr o gr a m i n c o m e i n t h e a m o u nt of $ 2 6, 2 4 5  i s e sti m at e d t o b e 
u s e d f or p u bli c s er vi c e a cti viti e s.  Pr o p o s e d a c c o m pli s h m e nt s f or P Y 2 0 1 9 
i n cl u d e pr o vi di n g s er vi c e s t o 1 8, 3 6 7  p e o pl e . T h e t ar g et d at e f or e x p e n di n g 
t h e s e f u n d s i s J u n e 3 0, 2 0 2 1 . 

T ar g et D at e  6/ 3 0/ 2 0 2 1  
E sti m at e t h e n u m b er a n d 
t y p e s of f a mili e s t h at will 
b e n efit fr o m t h e pr o p o s e d 
a cti viti e s  

T h e s e a cti vi ti e s will s er v e a p pr o xi m at el y 1 8 ,3 6 7  f a mili e s t h at ar e e xtr e m el y l o w-
i n c o m e, l o w-i n c o m e, a n d m o d er at e-i n c o m e. 

L o c ati o n D e s cri pti o n  T h e l o c ati o n s of a cti viti e s will b e d et er mi n e d aft er s u br e ci pi e nt s ar e s el e ct e d.  
Pl a n n e d A cti viti e s  Eli gi bl e a cti viti e s will i n cl u d e a v ari et y of p u bli c s er vi c e a cti viti e s s u c h a s  

e m pl o y m e nt tr ai ni n g,  el d erl y s er vi c e s, h e alt h s er vi c e s,  a n d h o m el e s s s er vi c e s.  
G o al O ut c o m e I n di c at or  
 

1 8, 3 6 7  P er s o n s . P u bli c s er vi c e a cti viti e s ot h er t h a n l o w/ m o d er at e -i n c o m e 
h o u si n g b e n efit  

 
  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 3 5  

Pr oj e ct Titl e  C o d e E nf or c e m e nt  
Pr oj e ct I D  3  
T ar g et Ar e a s  Ar e a s f or C o m m u nit y R ei n v e st m e nt  
Pri orit y N e e d( s) A d dr e s s e d  N ei g h b or h o o d n e e d s  
A n n u al G o al s S u p p ort e d  R e vit ali z e c o m m u niti e s  
F u n di n g  C D B G : $ 2,8 0 7 , 84 3 . 0 0 
D e s cri pti o n  T hi s pr oj e ct f u n d s c o d e e nf or c e m e nt a cti vit y i n cl u di n g sit e vi sit s a n d pr o p ert y 

i n s p e cti o n s c o n d u ct e d b y t h e D e p art m e nt of N ei g h b or h o o d s , i n cr e a si n g t h e 
s af et y a n d s e c urit y of l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e n ei g h b or h o o d s. Co d e 
e nf or c e m e nt st aff will e v al u at e a n d a s s e s s pr o p erti e s t h at m a y h a v e vi ol at e d t h e 
Cit y’ s b uil di n g c o d e s a n d p o s e a t hr e at t o t h e h e alt h a n d s af et y of l o w - a n d 
m o d er at e -i n c o me n ei g h b or h o o d s.  D uri n g P Y 2 0 1 9 , it i s e sti m at e d Cit y st aff will 
p erf or m 3 2, 0 0 0  sit e vi sit s i n Ar e a s f or C o m m u nit y R ei n v e st m e nt.  T h e t ar g et d at e 
f or c o m pl eti ng t hi s a cti vit y i s J u n e 3 0, 2 0 2 0 . 
 
T hi s pr oj e ct al s o f u n d s titl e s e ar c h e s p erf or m e d b y t h e L e g al D e p art m e nt 
a s s o ci at e d wit h t h e D e p art m e nt of N ei g h b or h o o d s c o d e e nf or c e m e nt a cti viti e s t o 
i n cr e a s e t h e s af et y a n d s e c urit y of l o w- a n d m o d er at e -i n c o me n ei g h b or h o o d s.  
D uri n g P Y 2 0 1 8, C D B G  will f u n d titl e s e ar c h e s o n pr o p erti e s l o c at e d i n Ar e a s f or 
C o m m u nit y R ei n v e st m e nt.  T h e f u n di n g a m o u nt i n cl u d e s a cti vit y d eli v er y 
e x p e n s e s . T h e t ar g et d at e f or c o m pl eti n g t hi s a cti vit y i s J u n e 3 0, 2 0 2 0 . 

T ar g et D at e  6/ 3 0/ 2 0 2 0  
E sti m at e t h e n u m b er a n d 
t y p e s of f a mili e s t h at will 
b e n efit fr o m t h e pr o p o s e d 
a cti viti e s  

T hi s a cti vit y will b e n efit t e n s of t h o u s a n d s of f a mili e s li vi n g i n l o w - a n d m o d er at e -
i n c o m e ar e a s w h er e sit e vi sit s ar e c o n d u ct e d . 

L o c ati o n D e s cri pti o n  L o c ati o n of t h e s e a cti viti e s will m ai nl y b e i n Ar e a s f or C o m m u nit y R ei n v e st m e nt. 
Pl a n n e d A cti viti e s  T h e s e c o d e e nf or c e m e nt a cti viti e s i n cl u d e i n s p e cti o n of m ulti pl e t y p e s of 

pr o p ert y i n cl u di n g h o u si n g u nit s.  
G o al O ut c o m e I n di c at or  3 2, 0 0 0  H o u si n g c o d e e nf or c e m e nt/ F or e cl o s e d pr o p ert y c ar e  

 
  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 3 6  

Pr oj e c t Titl e E c o n o mi c D e v el o p m e nt  
Pr oj e ct I D  4  
T ar g et Ar e a s  Cit y wi d e  
Pri orit y N e e d( s) A d dr e s s e d  E c o n o mi c d e v el o p m e nt n e e d s  
A n n u al G o al s S u p p ort e d  F o st er c o m m u nit y e c o n o mi c d e v el o p m e nt  
F u n di n g  C D B G : $4 0 0 , 0 0 0. 0 0 
D e s cri pti o n  T hi s pr oj e ct f u n d s e c o n o mi c d e v el o p m e nt a cti viti e s t h at m a y i n cl u d e l o a n s t o 

b u si n e s s e s a n d j o b cr e ati o n . F u n di n g  i n cl u d es a cti vit y  d eli v er y e x p e n s e s  f or 
e c o n o mi c d e v el o p m e nt a cti viti e s f u n d e d i n pri or y e ar s  a n d fr o m ot h er f u n di n g 
s o ur c e s s u c h a s S e cti o n 1 0 8 or E DI . Pr o p o s e d a c c o m pli s h m e nt f or P Y 2 0 1 9 
will i n cl u d e t h e cr e ati o n or r et e nti o n of 7 j o b s. T h e t ar g et d at e f or e x p e n di n g 
t h e s e f u n d s i s b y J u n e  3 0 , 2 0 2 0 .  

T ar g et D at e  6/ 3 0/ 2 0 2 0  
E sti m at e t h e n u m b er a n d 
t y p e s of f a mili e s t h at will 
b e n efit fr o m t h e pr o p o s e d 
a cti viti e s  

A cti viti e s ar e pr o p o s e d t o b e n efit  at l e a st 7  l o w- a n d m o d er at e -i n c o m e p er s o n s . 

L o c ati o n D e s cri pti o n  S u br e ci pi e nt s will b e s el e ct e d d uri n g t h e pr o gr a m y e ar t o c arr y o ut a cti viti e s 
w hi c h will d et er mi n e t h e l o c ati o n.  

Pl a n n e d A cti viti e s  T h e s e e c o n o mi c d e v el o p m e nt a cti viti e s m a y i n cl u d e l o a n s t o b u si n e s s e s i n 
s u p p ort of j o b cr e ati o n or r et e nti o n or i n s u p p ort e x p a n di n g s er vi c e s t o l o w - a n d 
m o d er at e -i n c o m e p er s o n s or n ei g h b orh o o d s.  

G o al O ut c o m e I n di c at or  7  J o b s  
 
 
  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 3 7  

Pr oj e ct Titl e  H o m e R e p air Pr o gr a m  
Pr oj e ct I D  5  
T ar g et Ar e a s  Cit y wi d e  
Pri orit y N e e d( s) A d dr e s s e d  A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  
A n n u al G o al s S u p p ort e d  Pr e s er v e a n d e x p a n d t h e s u p pl y of aff or d a bl e h o u si n g  
F u n di n g  C D B G: $ 7, 4 2 4 ,3 3 4 . 0 0 
D e s cri pti o n  T hi s pr oj e ct will s u p p ort r e p air s er vi c e s f or si n gl e f a mil y h o m e s o w n e d b y l o w - 

a n d m o d er at e -i n c o m e p er s o n s a n d i n cl u d e s  a cti vit y d eli v er y  c o st s . T h e 
pr o p o s e d t ar g et d at e f or c o m pl eti n g t hi s a cti vit y will b e J u n e 3 0, 2 0 2 1. 
 
T h e t ot al f u n di n g a m o u nt al s o i n cl u d e s pr oj e ct e d C D B G pr o gr a m i n c o m e i n t h e 
a m o u nt of $ 1, 7 0 0, 0 0 0  t o b e e x p e n d e d o n H o m e R e h a bilit ati o n . 

T ar g et D at e  6/ 3 0/ 2 0 2 1  
E sti m at e t h e n u m b er a n d 
t y p e s of f a mili e s t h at will 
b e n efit fr o m t h e pr o p o s e d 
a cti viti e s  

A cti viti e s ar e pr o p o s e d t o b e n efit 5 8  of l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e h o u s e h ol d s. 

L o c ati o n D e s cri pti o n  L o c ati o n of a s si st a n c e will b e d et er mi n e d t hr o u g h a n a p pli c ati o n pr o c e s s.  
 

Pl a n n e d A cti viti e s  Pl a n n e d a cti viti e s  m a y  i n cl u d e pr o vi di n g h o m e r e h a bilit ati o n i n cl u di n g r e p air 
a n d/ or r e c o n str u cti o n , a cti vit y d eli v er y, a n d a d dr e s si n g l e a d -b a s e d p ai nt 
h a z ar d .  
 

G o al O ut c o m e I n di c at or  5 8  H o u s e h ol d H o u si n g U nit : H o m e o w n er H o u si n g R e h a bilit at e d  
 
 
  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 3 8  

Pr oj e ct Titl e  C D B G A d mi ni str ati o n  
Pr oj e ct I D  6  
T ar g et Ar e a s  Cit y wi d e  
Pri orit y N e e d( s) A d dr e s s e d  A s si st a n c e f or r e nt er s  

A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  
A s si st a n c e f or h o m e b u y er s  
H o m el e s s n e e d s  
P u bli c s er vi c e n e e d s  
I m pr o v e m e nt of n ei g h b or h o o d f a ciliti e s 
A d dr e s si n g n ei g h b or h o o d n e e d s  
E c o n o mi c d e v el o p m e nt n e e d s  
F air h o u si n g n e e d s  

A n n u al G o al s S u p p ort e d  Pr e s er v e a n d e x p a n d t h e s u p pl y of aff or d a bl e h o u si n g  
E x p a n d h o m e o w n er s hi p o p p ort u niti e s  
Pr o vi d e a s si st a n c e t o p er s o n s aff e ct e d b y HI V/ AI D S  
R e d u c e h o m el e s s n e s s  
E n h a n c e q u alit y of lif e t hr o u g h t h e pr o vi si o n of p u bli c s er vi c e s  
R e vit ali z e c o m m u niti e s  
F o st er c o m m u nit y e c o n o mi c d e v el o p m e nt  
Pr o m ot e f air h o u si n g  

F u n di n g  C D B G: $ 5 ,6 1 8 ,0 1 7 . 0 0 
D e s cri pti o n  T hi s pr oj e ct will f u n d H C D D’ s pl a n ni n g, c o m pli a n c e, fi n a n ci al , a n d l e g al 

o v er si g ht  a cti viti e s , w hi c h e n s ur e pr o p er u s e of C D B G f u n d s.  T hi s i n cl u d e s  
f u n di n g f or t h e C o aliti o n f or t h e H o m el e s s of H o u st o n/ H arri s C o u nt y t o a s si st i n 
p l a n ni n g t h e P oi nt-I n-Ti m e C o u nt ; f air h o u si n g a cti viti e s a n d a s s o ci at e d st aff 
c o st s; t h e Cit y of H o u st o n’ s Fi n a n c e D e p art m e nt, t h e Cit y of H o u st o n’ s L e g al 
D e p art m e nt; a n d H C D D’ s  g e n er al pl a n ni n g a cti viti e s a n d o v er si g ht of pr oj e ct s 
a n d or g a ni z ati o n s f u n d e d b y C D B G.  Pr oj e ct e d C D B G pr o gr a m i n c o m e i n t h e 
a m o u nt  of $ 8 3 1,3 0 0  i s e sti m at e d t o b e u s e d f or pl a n ni n g a n d a d mi ni str ati o n 
a cti viti e s. T hi s i s a n a d mi ni str ati o n a cti vit y a n d will b e l o c at e d at 2 1 0 0 Tr a vi s St , 
9 t h Fl o or , 7 7 0 02 . T h e t ar g et d at e f or c o m pl eti n g t hi s a cti vit y i s J u n e 3 0, 2 0 2 0 . 

T ar g et D at e  6/ 3 0/ 2 0 2 0  
E sti m at e t h e n u m b er a n d 
t y p e s of f a mili e s t h at will 
b e n efit fr o m t h e pr o p o s e d 
a cti viti e s  

T hi s i s a n a d mi ni str ati v e a cti vit y.  

L o c ati o n D e s cri pti o n  T hi s a d mi ni str ati o n a cti vit y m ai nl y will t a k e pl a c e  at 2 1 0 0 Tr a vi s St , H o u st o n, 
T e x a s, 7 7 0 0 2 . 

Pl a n n e d A cti viti e s  T hi s p r oj e ct f u n d s pl a n ni n g, a d mi ni str ati o n, a n d o v er si g ht a cti viti e s a s s o ci at e d 
wit h a n d i n s u p p ort of t h e C D B G Pr o gr a m.  

G o al O ut c o m e I n di c at or  N/ A  
  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 3 9  

Pr oj e ct Titl e  M ultif a mil y H o u si n g Pr o gr a m  
Pr oj e ct I D  7  
T ar g et Ar e a s  Cit y wi d e  
Pri orit y N e e d( s) A d dr e s s e d  A s si st a n c e f or r e nt er s  
A n n u al G o al s S u p p ort e d  Pr e s er v e a n d e x p a n d t h e s u p pl y of aff or d a bl e h o u si n g  
F u n di n g  C D B G: $ 3 0 0 , 0 0 0. 0 0 

H O M E: $ 9 1 3, 8 8 9 . 0 0 
D e s cri pti o n  
 

H C D D’ s M ultif a mil y H o u si n g Pr o gr a m will e x p a n d a c c e s s t o , a n d i m pr o v e t h e 
q u alit y of , m ultif a mil y r e nt al h o u si n g f or l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e r e si d e nt s 
t hr o u g h m ultif a mil y h o u si n g a c q ui siti o n, r e h a bilit ati o n, or  n e w c o n str u cti o n 
pr oj e ct s.  R el o c ati o n a s si st a n c e t o h o u s e h ol d s will al s o b e pr o vi d e d , a s 
r e q uir e d. A d diti o n al a cti viti e s m a y i n cl u d e a cti vit y  d eli v er y e x p e n s e s.  It i s 
e sti m at e d t h at 5 0  n e wl y c o n str u ct e d aff or d a bl e, i n c o m e-r e stri ct e d u nit s a n d 9 8 
r e h a bilit at e d i n c o m e-r e stri ct e d u nit s will b e c o m pl et e d d uri n g P Y 2 0 1 9.  
 
H C D D will i s s u e a n R F P i n P Y 2 0 19. T h e o ut c o m e of t h e R F P will d et er m i n e 
t h e l o c ati o n s of pr oj e ct s. T h e R F P pri oriti z e d pr oj e ct s l o c at e d cl o s e t o hi g h -
fr e q u e n c y tr a n sit st o p s, w ell-r at e d s c h o ol s, n ei g h b or h o o d a m e niti e s, s u c h a s a 
gr o c er y st or e, p h ar m a c y or li br ar y, a n d e m pl o y m e nt o p p ort u niti e s a n d ot h er 
l o c ati o n al f a ct or s.  
 
Pr oj e ct e d H O M E pr o gr a m i n c o m e i n t h e a m o u nt of $ 1 1 3, 8 8 9  i s e sti m at e d t o b e 
u s e d f or t h e M ultif a mil y H o u si n g Pr o gr a m.  T h e e sti m at e d c o m pl eti o n d at e f or 
e x p e n di n g t h e s e f u n d s i s 2 0 2 3 .  

T ar g et D at e  1 2/ 3 1 / 2 0 23  
E sti m at e t h e n u m b er a n d 
t y p e s of f a mili e s t h at will 
b e n efit fr o m t h e pr o p o s e d 
a cti viti e s  

T h e s e a cti viti e s will b e n efit a p pr o xi m at el y 1 4 8  l o w- a n d m o d er at e -i n c o m e 
f a mili e s. A cti viti e s will al s o s er v e s p e ci al n e e d s p o p ul ati o n s i n cl u di n g h o m el e s s 
i n di vi d u al s a n d f a mili e s, el d erl y, a n d p er s o n s wit h di s a biliti e s. 

L o c ati o n D e s cri pti o n  T h e o ut c o m e of a f ut ur e  R F P  i s s u e d or a n ot h er s el e cti o n pr o c e s s will d et er mi n e 
t h e l o c ati o n s of pr oj e ct s u si n g P Y 2 0 1 9  f u n di n g. 

Pl a n n e d A cti viti e s  Pl a n n e d a cti viti e s f or t h e M ultif a mil y H o u si n g Pr o gr a m i n cl u d e a c q ui siti o n/ 
r e h a bilit ati o n, n e w c o n str u cti o n, a n d r el o c ati o n i n s u p p ort of cr e ati n g a n d 
pr e s er vi n g aff or d a bl e r e nt al h o u si n g u nit s.  

G o al O ut c o m e I n di c at or  5 0  R e nt al u nit s c o n str u ct e d  
9 8  R e nt al u nit s r e h a bilit at e d  

 
 
  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 4 0  

Pr oj e ct Titl e  Si n gl e F a mil y H o m e D e v el o p m e nt  
Pr oj e ct I D  8  
T ar g et Ar e a s  Cit y wi d e  
Pri orit y N e e d( s) A d dr e s s e d  A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  

A s si st a n c e f or r e nt er s 
A n n u al G o al s S u p p ort e d  Pr e s er v e a n d e x p a n d t h e s u p pl y of aff or d a bl e h o u si n g  
F u n di n g  H O M E:  $ 1, 5 5 8, 9 2 3. 8 4  
D e s cri pti o n  T hi s pr oj e ct will s u p p ort t h e d e v el o p m e nt of n e w si n gl e f a mil y h o m e 

c o n str u cti o n t hr o u g h H O M E C H D O S et -a si d e f u n d s. It will s u p p ort C o m m u nit y 
H o u si n g D e v el o p m e nt Or g a ni z ati o n s ( C H D O s) t o d e v el o p aff or d a bl e h o m e s t o 
b e o c c u pi e d b y l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e p er s o n s. T h e e x p e ct e d a cti viti e s 
i n cl u d e a cti vit y d eli v er y. T h e pr o p o s e d t ar g et d at e f or c o m pl eti n g t hi s a cti vit y 
will b e J u n e 3 0, 2 0 2 1.  
 

T ar g et D at e  6 / 3 0/ 2 02 1  
E sti m at e t h e n u m b er a n d 
t y p e s of f a mili e s t h at will 
b e n efit fr o m t h e pr o p o s e d 
a cti viti e s  

A cti v iti e s ar e pr o p o s e d t o b e n efit 1 0  of l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e h o u s e h ol d s. 

L o c ati o n D e s cri pti o n  L o c ati o n of a s si st a n c e will b e d et er mi n e d b y f u n d e d or g a ni z ati o n t hr o u g h a 
s oli c it ati o n pr o c e s s. 
 

Pl a n n e d A cti viti e s  Pl a n n e d a cti viti e s m a y i n cl u d e pr o vi di n g f u n di n g t o or g a ni z ati o n s t o c o n str u ct 
aff or d a bl e h o m e s.  
 

G o al O ut c o m e I n di c at or  1 0  H o u s e h ol d H o u si n g U nit: H o m e o w n er H o u si n g A d d e d  
  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 4 1  

 
Pr oj e ct Titl e  H O M E A d mi ni str ati o n  
Pr oj e ct I D  9  
T ar g et Ar e a s  Cit y wi d e  
Pri orit y N e e d( s) A d dr e s s e d  A s si st a n c e f or r e nt er s  
A n n u al G o al s S u p p ort e d  Pr e s er v e a n d e x p a n d t h e s u p pl y of aff or d a bl e h o u si n g  
F u n di n g  H O M E: $ 1, 2 2 2, 6 5 7 . 0 0 
D e s cri pti o n  Pl a n ni n g a n d a d mi ni str ati o n a cti viti e s a s s o ci at e d wit h , a n d i n s u p p ort of , t h e 

H O M E I n v e st m e nt P art n er s hi p s Pr o gr a m.  T h e all o c ati o n f or pl a n ni n g a n d 
a d mi ni str ati o n a cti viti e s will b e u s e d t o e n s ur e c o m pli a n c e wit h H O M E 
r e q uir e m e nt s. Pr oj e ct e d H O M E pr o gr a m i n c o m e i n t h e  a m o u nt of $ 1 2, 6 5 4  i s 
e sti m at e d t o b e u s e d f or pl a n ni n g a n d a d mi ni str ati o n a cti viti e s.  T hi s i s a n 
a d mi ni str ati o n a cti vit y a n d will b e l o c at e d at 2 1 0 0 Tr a vi s St, 9 t h Fl o or, H o u st o n, 
T X 7 7 0 0 2 . T h e pr o p o s e d t ar g et d at e f or c o m pl eti n g t hi s a cti vit y will b e J u n e 3 0, 
2 0 2 0 . 

T ar g et D at e  6/ 3 0/ 2 0 2 0  
E sti m at e t h e n u m b er a n d 
t y p e s of f a mili e s t h at will 
b e n efit fr o m t h e pr o p o s e d 
a cti viti e s  

T hi s p r oj e ct f u n d s pl a n ni n g a n d a d mi ni str ati o n a cti viti e s a s s o ci at e d wit h, a n d i n 
s u p p ort of , t h e H O M E I n v e stm e nt P art n er s hi p s Pr o gr a m . 

L o c ati o n D e s cri pti o n  T hi s i s a n a d mi ni str ati o n a cti vit y a n d will b e l o c at e d at 2 1 0 0 Tr a vi s St, 9 t h Fl o or, 
H o u st o n, T X 7 7 0 0 2  

Pl a n n e d A cti viti e s  T hi s p r oj e ct f u n d s pl a n ni n g, a d mi ni str ati o n, a n d o v er si g ht a cti viti e s a s s o ci at e d 
wit h , a n d i n s u p p ort of , t h e H O M E  Pr o gr a m.  

G o al O ut c o m e I n di c at or  N/ A  
 
  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 4 2  

Pr oj e ct Titl e  E S G 1 9  H o u st o n  
Pr oj e ct I D  1 0  
T ar g et Ar e a s  Cit y wi d e  
Pri orit y N e e d( s) A d dr e s s e d  H o m el e s s n e e d s  
A n n u al G o al s S u p p ort e d  R e d u c e h o m el e s s n e s s  
F u n di n g  E S G: $ 2 ,0 3 1 ,8 9 7 . 0 0 

C D B G: $ 5 0 0 , 0 0 0. 0 0 
D e s cri pti o n  E m er g e n c y S ol uti o n s Gr a nt ( E S G) f u n d s s u p p ort n o n pr ofit or g a ni z ati o n s t h at 

h el p h o m el e s s p er s o n s a n d p er s o n s at ri s k of b e c o mi n g h o m el e s s b y pr o vi di n g 
e m er g e n c y s h elt er, h o u si n g r el o c ati o n, a n d st a bili z ati o n s er vi c e s.   
H C D D will all o c at e $ 8 1 ,5 1 6  f or t h e H o m el e s s M a n a g e m e nt I nf or m ati o n S y st e m 
( H MI S), $6 7 6 ,0 5 7  f or e m er g e n c y s h elt er, $ 4 0 7,7 5 4  f or h o m el e s s pr e v e nti o n, 
$ 7 1 4 ,1 7 8  f or r a pi d r e-h o u si n g, a n d $ 1 5 2 ,3 9 2  f or Ad mi ni str ati o n  t o f u n d H C D D 
st aff. I n a d diti o n, $ 5 0 0, 0 0 0 i n C D B G m at c hi n g f u n d s will s u p p ort E S G 
s u br e ci pi e nt s’ a cti viti e s.  H C D D m a y  s el e ct s u br e ci pi e nt s t hr o u g h a n R F P 
pr o c e s s b y f all of 2 0 1 9 f or P Y 2 0 19 f u n di n g. S el e ct e d s u br e ci pi e nt s will b e 
l o c at e d t hr o u g h o ut H o u st on ar e a.  T h e e sti m at e d n u m b er of pri m aril y e xtr e m el y 
l o w-i n c o m e p er s o n s t o b e s er v e d t hr o u g h t h e s e a cti viti e s i s 2 1, 7 4 0 .  
 
T h e C o aliti o n of t h e H o m el e s s of H o u st o n/ H arri s C o u nt y ( C o aliti o n) a d mi ni st er s 
t h e H MI S i n t h e H o u st o n r e gi o n. S o m e E S G f u n di n g will s u p p ort t h e C o aliti o n 
a n d or g a ni z ati o n s u si n g t h e H MI S t o i n cr e a s e effi ci e n c y a n d eff e cti v e n e s s of 
s er vi n g h o m el e s s i n di vi d u al s.  T h e e sti m at e d n u m b er of i n di vi d u al s’ r e c or d s 
m ai nt ai n e d vi a H MI S d uri n g P Y 2 0 1 9 i s 2 0, 0 0 0 . H MI S a n d t h e a g e n ci e s 
utili zi n g t h e d at a b a s e s er v e a m aj orit y of i n di vi d u al s t h at ar e e xtr e m el y l o w -
i n c o m e. H MI S i s a d mi ni st er e d at t h e C o aliti o n f or t h e H o m el e s s H o u st o n/ H arri s 
C o u nt y l o c at e d at 2 0 0 0 Cr a wf or d St , S uit e 7 0 0 , H o u st o n, T e x a s, 7 7 0 0 2.  
 
F u n d s will al s o b e u s e d t o s u p p ort H C D D st aff r e s p o n si bl e f or o v er si g ht of 
n o n pr ofit s u br e ci pi e nt s pr o vi di n g E S G f u n d e d s er vi c e s.  T hi s i s a n 
a d mi ni str ati o n a cti vit y a n d will b e l o c at e d at 2 1 0 0 Tr a vi s St, 9 t h Fl o or, H o u st o n, 
T X 7 7 0 0 2.  
 
T h e t ar g et d at e f or e x p e n di n g t h e s e f u n d s i s J u n e 3 0, 2 0 2 1 . 

T ar g et D at e  6/ 3 0/ 2 0 2 1  
E sti m at e t h e n u m b er a n d 
t y p e s of f a mili e s t h at will 
b e n efit fr o m t h e pr o p o s e d 
a cti viti e s  

A cti vit i e s will a s si st a p pr o xi m at el y 2 1 ,7 4 0  e xtr e m el y l o w -i n c o m e p er s o n s a n d 
f a mili e s. 

L o c ati o n D e s cri pti o n  H C D D m a y  s el e ct s u br e ci pi e nt s t hr o u g h a n R F P pr o c e s s b y f all of 2 0 1 9  f or P Y 
2 0 1 9  f u n di n g. S el e ct e d s u br e ci pi e nt s will b e l o c at e d t hr o u g h o ut H o u st o n.  

Pl a n n e d A cti viti e s  T h e eli gi bl e a cti viti e s i n cl u d e E m er g e n c y S h elt er, H o m el e s s Pr e v e nti o n, R a pi d 
R e -h o u si n g, H MI S,  a n d a d mi ni str ati o n i n t h e E S G Pr o gr a m.  

G o al O ut c o m e I n di c at or  
 

1 0 0  T e n a nt -b a s e d r e nt al a s si st a n c e/ R a pi d r e -h o u si n g  
2 2 5  H o m el e s s n e s s pr e v e nti o n  
1, 4 1 5  H o m el e s s p er s o n o v er ni g ht s h elt er  
2 0, 0 0 0 Ot h er – H MI S r e c or d s m ai nt ai n e d  
1 ,6 8 5  Ot h er –  P er s o n s a s si st e d wit h E S G m at c h  

  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 4 3  

 
Pr oj e ct Titl e  2 0 1 9 -2 0 2 2  Cit y of H o u st o n T X H 1 9 F 0 0 3  (C o H ) 
Pr oj e ct I D  1 1  
T ar g et Ar e a s  Cit y wi d e  
Pri orit y N e e d( s) A d dr e s s e d  A s si st a n c e f or r e nt er s  

A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  
P u bli c s er vi c e n e e d s  

A n n u al G o al s S u p p ort e d  Pr o vi d e a s si st a n c e t o p er s o n s aff e ct e d b y HI V/ AI D S  
F u n di n g  H O P W A: $ 2 9 6 ,4 6 2 . 0 0 
D e s cri pti o n  Gr a nt e e a d mi ni str ati o n i s f u n di n g f or H C D D a d mi ni str ati o n a n d o v er si g ht of t h e 

H O P W A pr oj e ct s p o n s or s.  T hi s i s a n a d mi ni str ati o n a cti vit y a n d will b e l o c at e d 
at 2 1 0 0 Tr a vi s St, 9 t h Fl o or, H o u st o n, T X 7 7 0 0 2 . T h e t ar g et d at e f or c o m pl eti n g 
th e s e a cti viti e s i s J u n e 3 0, 2 0 2 0 . 

T ar g et D at e  6/ 3 0/ 2 0 2 0  
E sti m at e t h e n u m b er a n d 
t y p e s of f a mili e s t h at will 
b e n efit fr o m t h e pr o p o s e d 
a cti viti e s  

T h e eli gi bl e a cti vit y i s a d mi ni str ati o n of  t h e H O P W A Pr o gr a m. 

L o c ati o n D e s cri pti o n  T hi s i s a n a d mi ni str ati o n a cti vit y a n d will b e l o c at e d at 2 1 0 0 Tr a vi s St, 9 t h Fl o or, 
H o u st o n, T X 7 7 0 0 2.  

Pl a n n e d A cti viti e s   T h e eli gi bl e a cti vit y i s a d mi ni str ati o n of  t h e H O P W A Pr o gr a m. 
G o al O ut c o m e I n di c at or  N/ A  

   



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 4 4  

 
Pr oj e ct Titl e  2 0 1 9 -2 0 2 2  S p o n s or  A g e n ci e s T B D T X H 1 9 F 0 0 3  (S p A g T B D ) 
Pr oj e ct I D  1 2  
T ar g et Ar e a s  Cit y wi d e  
Pri orit y N e e d( s) A d dr e s s e d  A s si st a n c e f or r e nt er s 

A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  
P u bli c s er vi c e n e e d s  

A n n u al G o al s S u p p ort e d  Pr o vi d e a s si st a n c e t o p er s o n s aff e ct e d b y HI V/ AI D S  
F u n di n g  H O P W A: $ 6, 3 4 0, 2 4 5. 3 5  
D e s cri pti o n  T hi s will f u n d  or g a ni z ati o n s a n d Cit y d e p art m e nt s t h at a d mi ni st er pr o gr a m s a n d 

pr oj e ct s t h at pr e v e nt h o m el e s s n e s s a n d i n cr e a s e a c c e s s t o d e c e nt, aff or d a bl e 
h o u si n g, f or t h o s e aff e ct e d b y HI V/ AI D S.  
 
H C D D will all o c at e $ 2, 3 2 9 ,7 4 5  f or o p er ati n g c o st s, $ 2,0 2 9 ,4 4 5  f or s u p p orti v e 
s er vi c e s, $ 3, 0 4 4 ,2 3 8  f or pr oj e ct or t e n a nt b a s e d r e nt al a s si st a n c e, a n d 
$ 1, 4 2 4 ,4 3 6  f or s h ort t er m r e nt, m ort g a g e a n d utilit y s u b si di e s. 
 
H C D D m a y  i s s u e a n R F P d uri n g P Y 2 0 19 t o c o ntr a ct wit h s e v er al n o n pr ofit 
a g e n ci e s t o a d mi ni st er s er vi c e s f or  u p t o t w o y e ar s.  D uri n g P Y 2 0 1 9, t h e s e 
a cti vi ti e s ar e e x p e ct e d t o s er v e 4, 9 1 5 h o u s e h ol d s w h o h a v e or ar e aff e ct e d b y 
HI V/ AI D S.  S er vi c e s will b e l o c at e d i n t h e H o u st o n Eli gi bl e M etr o p olit a n 
St ati sti c al Ar e a ( E M S A). T h e t ar g et d at e f or c o m pl eti n g t h e s e a c ti viti e s i s J u n e 
3 0, 2 0 2 1 . 

T ar g et D at e  6/ 3 0/ 2 0 2 1  
E sti m at e t h e n u m b er a n d 
t y p e s of f a mili e s t h at will 
b e n efit fr o m t h e pr o p o s e d 
a cti viti e s  

T h e s e a cti viti e s will s er v e at l e a st 4, 9 1 5  h o u s e h ol d s w h o ar e aff e ct e d b y a 
di s a bilit y, HI V/ AI D S.  

L o c ati o n D e s cri pti o n  S er vi c e s will b e l o c at e d i n t h e H o u st o n Eli gi bl e M etr o p olit a n St ati sti c al Ar e a 
( E M S A). 

Pl a n n e d A cti viti e s  Pl a n n e d a cti viti e s i n cl u d e o p er ati n g c o st s, s u p p orti v e s er vi c e s, pr oj e c t or t e n a nt 
b a s e d r e nt al a s si st a n c e, s h ort -t er m r e nt a n d m ort g a g e a n d utilit y a s si st a n c e, 
a n d s p o n s or a d mi ni str ati o n . 

G o al O ut c o m e I n di c at or  
 

4 7 5 H o u s e h ol d s  - T e n a nt -b a s e d r e nt al a s si st a n c e/ R a pi d r e -h o u si n g  
3 0 0 H o u s e h ol d s  - HI V/ AI D S h o u si n g o p er ati o n s  
4, 1 4 0  Ot h er – H o u s e h ol d s - S u p p orti v e s er vi c e s / H o u si n g i nf or m ati o n a n d 
r ef err al/ H o m el e s s pr e v e nti o n  

 
 
 
  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 4 5  

Pr oj e ct Titl e  L e a d -B a s e d P ai nt H a z ar d R e m o v al  
Pr oj e ct I D  1 3  
T ar g et Ar e a s  Cit y wi d e  
Pri orit y N e e d( s) A d dr e s s e d  A s si st a n c e f or r e nt er s 

A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  
A n n u al G o al s S u p p ort e d  Pr e s er v e a n d e x p a n d t h e s u p pl y of aff or d a bl e h o u si n g  
F u n di n g  C D B G: $ 2 7 5, 0 0 0 . 0 0 
D e s cri pti o n  T hi s pr oj e ct f u n d s t h e H o u st o n H e alt h D e p art m e nt’ s B ur e a u of C o m m u nit y a n d 

C hil dr e n’ s E n vir o n m e nt al H e alt h l e a d h a z ar d a cti viti e s. H C D D pr o vi d e s 
m at c hi n g f u n d s f or t h e H o u st o n H e alt h D e p art m e nt’ s L e a d H a z ar d R e d u cti o n 
D e m o n str ati o n ( L H R D) Gr a nt Pr o gr a m. A cti viti e s i n cl u d e  l e a d i n s p e cti o n s a n d 
ri s k a s s e s s m e nt s. R e m e di ati o n f or si n gl e f a mil y h o m e s will b e l o c at e d i n t h e 
cit y li mit s of H o u st o n. D uri n g P Y 2 0 1 9 it i s e sti m at e d t h at 5 3 h o m e s o c c u pi e d 
b y l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e f a mili e s will r e c ei v e l e a d h a z ar d 
r e d u cti o n/r e m e di ati o n. T h e t ar g et d at e f or c o m pl eti ng t hi s a cti vit y i s J u n e 3 0, 
2 0 2 0 .  

T ar g et D at e  6/ 3 0/ 2 0 2 0  
E sti m at e t h e n u m b er a n d 
t y p e s of f a mili e s t h at will 
b e n efit fr o m t h e pr o p o s e d 
a cti viti e s  

T h e s e a cti viti e s will s er v e a p pr o xi m at el y 5 3 l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e 
h o u s e h ol d s wit h h a z ar d r e m e di ati o n d uri n g P Y 2 0 1 9.  

L o c ati o n D e s cri pti o n  T h e l o c ati o n s of a cti viti e s will b e d et er mi n e d d uri n g t h e pr o gr a m y e ar.   
Pl a n n e d A cti viti e s  Eli gi bl e a cti viti e s i n cl u d e l e a d -b a s e d p ai nt/l e a d h a z ar d s t e sti n g/ a b at e m e nt.  
G o al O ut c o m e I n di c at or  
 

Ot h er: 5 3 Ot h er - U nit s A b at e d/ R e m e di at e d   

 
  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 4 6  

Pr oj e ct Titl e  2 0 1 9 -2 0 2 2  H o u st o n S R O H o u si n g C or p or ati o n  T X H 1 9 F 0 0 3 ( H o u S R O)  
Pr oj e ct I D  1 4  
T ar g et Ar e a s  Cit y wi d e  
Pri orit y N e e d( s) A d dr e s s e d  A s si st a n c e f or r e nt er s  

P u bli c s er vi c e n e e d s  
A n n u al G o al s S u p p ort e d  Pr o vi d e a s si st a n c e t o p er s o n s aff e ct e d b y HI V/ AI D S  
F u n di n g  H O P W A: $ 9 5, 6 0 4. 9 6  
D e s cri pti o n  H o u st o n S R O will pr o vi d e f a cilit y -b a s e d h o u si n g a s si st a n c e a n d s u p p orti v e 

s er vi c e s t o l o w -i n c o m e i n di vi d u al s wit h HI V/ AI D S. T h e s e a cti viti e s e x p e ct t o 
s er v e 2 9 h o u s e h ol d s i n P Y 2 0 1 8 a n d P Y 2 0 1 9.  S er vi c e s will b e l o c at e d i n t h e 
H o u st o n Eli gi bl e M etr o p olit a n St ati sti c al Ar e a ( E M S A).  T h e t ar g et d at e f or 
c o m pl eti n g t h e s e a c ti viti e s i s J u n e 3 0, 2 0 2 0.  

T ar g et D at e  6/ 3 0/ 2 0 2 0  
E sti m at e t h e n u m b er a n d 
t y p e s of f a mili e s t h at will 
b e n efit fr o m t h e pr o p o s e d 
a cti viti e s  

T h e s e a cti viti e s will s er v e at l e a st 2 9  h o u s e h ol d s w h o ar e aff e ct e d b y a 
di s a bilit y, HI V/ AI D S.  

L o c ati o n D e s cri pti o n  S er vi c e s will b e l o c at e d at a f a cilit y i n t h e H o u st o n Eli gi bl e M etr o p olit a n 
St ati sti c al Ar e a ( E M S A).  

Pl a n n e d A cti viti e s  Pl a n n e d a cti viti e s i n cl u d e o p er ati n g c o st s a n d s u p p orti v e s er vi c e s . 
G o al O ut c o m e I n di c at or  
 

 

 
  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 4 7  

Pr oj e ct Titl e  2 0 1 9 -2 0 2 2  H o u st o n Ar e a C o m m u nit y S er vi c e s T X H 1 9 F 0 0 3 ( H A C S)  
Pr oj e ct I D  1 5  
T ar g et Ar e a s  Cit y wi d e  
Pri orit y N e e d( s) A d dr e s s e d  A s si st a n c e f or r e nt er s 

A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  
P u bli c s er vi c e n e e d s  

A n n u al G o al s S u p p ort e d  Pr o vi d e a s si st a n c e t o p er s o n s aff e ct e d b y HI V/ AI D S  
F u n di n g  H O P W A: $ 2 2 2, 1 8 1. 5 7  
D e s cri pti o n  H o u st o n Ar e a C o m m u nit y S er vi c e s ( H A C S)  d b a A v e n u e 3 6 0 H e alt h a n d 

W ell n e s s will pr o vi d e  T B R A, S T R M U, a n d P H P S t o l o w -i n c o m e p er s o n wit h 
HI V/ AI D S a n d t h eir f a mili e s. T h e r e s pit e c ar e f a cilit y will pr o vi d e h o u si n g t o 
h o m el e s s i n di vi d u al s wit h HI V/ AI D S a n d a c ut e m e di c al c o n diti o n s. T h e t ot al 
c o ntr a ct a m o u nt of t h e fir st c o ntr a ct f or t hi s pr oj e ct i s u p t o $8, 4 6 1, 5 0 0 o v er a 
t w o-y e ar p eri o d . T h e s e c o n d c o ntr a ct a m o u nt i s $ 3, 6 7 2, 8 4 5 o v er a o n e -y e ar 
p eri o d. T hi s i n cl u d e s f u n di n g fr o m ot h er y e ar s ( 2 0 1 1, 2 0 1 2, 2 0 1 3, 2 0 1 4, 2 0 1 5, 
2 0 1 6, 2 0 1 7, 2 0 1 8, a n d 2 0 1 9) . 
 
S er vi c e s will b e l o c at e d i n t h e H o u st o n Eli gi bl e M etr o p olit a n St ati sti c al Ar e a 
( E M S A).  T h e t ar g et d at e f or c o m pl eti n g t h e s e a cti viti e s i s J u n e 3 0, 2 0 2 0.  

T ar g et D at e  6/ 3 0/ 2 0 2 2  
E sti m at e t h e n u m b er a n d 
t y p e s of f a mili e s t h at will 
b e n efit fr o m t h e pr o p o s e d 
a cti viti e s  

T h e s e a cti viti e s will s er v e at l e a st 6 1 0  h o u s e h ol d s w h o ar e aff e ct e d b y a 
di s a bilit y, HI V/ AI D S.  

L o c ati o n D e s cri pti o n  S er vi c e s will b e l o c at e d i n t h e H o u st o n Eli gi bl e M etr o p olit a n St ati sti c al Ar e a 
( E M S A). 

Pl a n n e d A cti viti e s  Pl a n n e d a cti viti e s i n cl u d e o p er ati n g c o st s, s u p p orti v e s er vi c e s, pr oj e ct or t e n a nt 
b a s e d r e nt al a s si st a n c e, s h ort -t er m re nt  a n d m ort g a g e a n d utilit y a s si st a n c e , 
a n d s p o n s or a d mi ni str ati o n . 

G o al O ut c o m e I n di c at or  
 

 

 
  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 4 8  

Pr oj e ct Titl e  2 0 1 9 -2 0 2 2  AI D S F o u n d ati o n H o u st o n T X H 1 9 F 0 0 3  ( A F H) 
Pr oj e ct I D  1 6  
T ar g et Ar e a s  Cit y wi d e  
Pri orit y N e e d( s) A d dr e s s e d  A s si st a n c e f or r e nt er s  

P u bli c s er vi c e n e e d s  
A n n u al G o al s S u p p ort e d  Pr o vi d e a s si st a n c e t o p er s o n s aff e ct e d b y HI V/ AI D S  
E x p e ct e d R e s o ur c e s  H O P W A: $ 4 8 3, 8 1 3. 4 7  
D e s cri pti o n  AI D S F o u n d ati o n H o u st o n, I n c. pr o vi d e s p er m a n e nt h o u si n g at t hr e e f a ciliti e s.  

All t hr e e pr o vi d e h o u si n g a s si st a n c e a n d s u p p orti v e s er vi c e s t o i n di g e nt a n d 
l o w-i n c o m e i n di vi d u al s w h o ar e li vi n g wit h HI V/ AI D S. A d diti o n al s u p p orti v e 
s er vi c e s will b e pr o vi d e d n e ar Ri c h m o n d/ R o s e n b er g f or r e si d e nt s li vi n g wit h 
HI V/ AI D S.    

T ar g et D at e  6/ 3 0/ 2 0 2 2  
E sti m at e t h e n u m b er a n d 
t y p e s of f a mili e s t h at will 
b e n efit fr o m t h e pr o p o s e d 
a cti viti e s  

T h e s e a cti viti e s will s er v e at l e a st 4 5  h o u s e h ol d s w h o ar e aff e ct e d b y a 
di s a bilit y, HI V/ AI D S.  

L o c ati o n D e s cri pti o n  S er vi c e s will b e l o c at e d i n t h e H o u st o n Eli gi bl e M etr o p olit a n St ati sti c al Ar e a 
( E M S A). 

Pl a n n e d A cti viti e s  Pl a n n e d a cti viti e s i n cl u d e  h o u si n g o p er ati o n s a n d  s u p p orti v e s er vi c e s . 
G o al O ut c o m e I n di c at or  4 5  H o u s e h ol d s - HI V/ AI D S h o u si n g o p er ati o n s  

4 5  Ot h er –  H o u s e h ol d s - S u p p orti v e s er vi c e s  
 
  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 4 9  

Pr oj e ct Titl e  2 0 1 9 -2 0 2 2  C at h oli c C h ariti e s T X H 1 9 F 0 0 3 ( C C)  
Pr oj e ct I D  1 7  
T ar g et Ar e a s  Cit y wi d e  
Pri orit y N e e d( s) A d dr e s s e d  A s si st a n c e f or r e nt er s  

P u bli c s er vi c e n e e d s  
A n n u al G o al s S u p p ort e d  Pr o vi d e a s si st a n c e t o p er s o n s aff e ct e d b y HI V/ AI D S  
F u n di n g  H O P W A: $ 7 6 6, 5 5 7. 3 2  
D e s cri pti o n  H C D D will all o c at e f u n di n g f or o p er ati n g c o st s, s u p p orti v e s er vi c e s, pr oj e ct or 

t e n a nt b a s e d r e nt al a s si st a n c e, s h ort t er m r e nt, m ort g a g e a n d utilit y s u b si di e s, 
r e s o ur c e i d e ntifi c ati o n/t e c h ni c al a s si st a n c e/ h o u si n g i nf or m ati o n, a n d s p o n s or 
a d mi ni str ati o n.  T h e c o ntr a ct a m o u nt i s $ 2, 1 0 6, 2 1 6. 9 8 a n d i n cl u d e s f u n d s fr o m 
P Y 2 0 1 7, P Y 2 0 1 8, a n d P Y 2 0 1 9.  
 
D uri n g P Y 2 0 2 0, t h e s e a cti viti e s ar e e x p e ct e d t o s er v e h o u s e h ol d s w h o h a v e or 
ar e aff e ct e d b y HI V/ AI D S.  S er vi c e s will b e l o c at e d i n t h e H o u st o n Eli gi bl e 
M etr o p olit a n St ati sti c al Ar e a ( E M S A).  T h e t ar g et d at e f or c o m pl eti n g t h e s e 
a cti viti e s i s J u n e 3 0, 2 0 2 1 . 

T ar g et D at e  6/ 3 0/ 2 0 2 1  
E sti m at e t h e n u m b er a n d 
t y p e s of f a mili e s t h at will 
b e n efit fr o m t h e pr o p o s e d 
a cti viti e s  

T h e s e a cti viti e s will s er v e h o u s e h ol d s w h o ar e aff e ct e d b y a di s a bilit y, 
HI V/ AI D S.  

L o c ati o n D e s cri pti o n  C at h oli c C h ariti e s  of t h e Ar c h di o c e s e of G al v e st o n -H o u st o n i s l o c at e d 2 9 0 0 
L o ui si a n a Str e et.   A cti viti e s will b e u n d ert a k e n i n t h e E M S A.  

Pl a n n e d A cti viti e s  Pl a n n e d a cti viti e s i n cl u d e T B R A, S T R M U, p er m a n e nt h o u si n g pl a c e m e nt 
s er vi c e s, a n d s u p p orti v e s er vi c e s.   

G o al O ut c o m e I n di c at or  
 

  

  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 5 0  

Pr oj e ct Titl e  C V P u bli c S er vi c e s  
Pr oj e ct I D  1 8  
T ar g et Ar e a s  Cit y wi d e  
A n n u al G o al s S u p p ort e d  E n h a n c e q u alit y of lif e  

R e d u c e h o m el e s s n e s s  
F o st er c o m m u nit y e c o n o mi c d e v el o p m e nt  

Pri orit y N e e d( s) A d dr e s s e d  A s si st a n c e f or r e nt er s  
H o m el e s s n e e d s  
P u bli c s er vi c e n e e d s  

F u n di n g  C D B G -C V : $ 1 9, 1 0 6, 3 9 7 . 0 0 
D e s cri pti o n  T hi s f u n di n g will b e u s e d t o pr o vi d e p u bli c s er vi c e s t o pr e v e nt, pr e p ar e f or, a n d 

r e s p o n d t o c or o n a vir u s.  S u br e ci pi e nt s m a y b e s el e ct e d t o pr o vi d e t h e s e 
s er vi c e s.  T h e l o c ati o n s of t h e s e a cti viti e s will b e d et er mi n e d aft er s u br e ci pi e nt s 
ar e s el e ct e d.  T h e s e p u bli c s er vi c e s will li k el y f u n d h o m el e s s s er vi c e s , h e alt h 
s er vi c e s,  a n d ot h er p u bli c s er vi c e s a cti viti e s t o a s si st r e si d e nt s i m p a ct e d b y t h e 
h e alt h or e c o n o mi c i m p a ct s of t h e c or o n a vir u s.  
 
T h e s e a cti viti e s will pri m aril y s er v e l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e f a mili e s a n d 
i n di vi d u al s. T h e t ar g et d at e f or e x p e n di n g t h e s e f u n d s i s S e pt e m b er 3 0, 2 0 2 2 . 

T ar g et D at e  9 / 3 0/ 2 02 2  
E sti m at e t h e n u m b er a n d 
t y p e s of f a mili e s t h at will 
b e n efit fr o m t h e pr o p o s e d 
a cti viti e s  

T h e s e a cti vi ti e s will s er v e 9 0 0  t h at ar e e xtr e m el y l o w -i n c o m e, l o w-i n c o m e, a n d 
m o d er at e -i n c o m e t hr o u g h S e pt e m b er 2 0 2 2. 

L o c ati o n D e s cri pti o n  T h e l o c ati o n s of a cti viti e s will b e d et er mi n e d aft er s u br e ci pi e nt s ar e s el e ct e d.  
Pl a n n e d A cti viti e s  Eli gi bl e a cti viti e s will i n cl u d e a v ari et y of p u bli c s er vi c e a cti viti e s s u c h a s h e alt h 

s er vi c e s  a n d h o m el e s s s er vi c e s  t o pr e v e nt, pr e p ar e f or, a n d r e s p o n d t o 
c or o n a vir u s . 

G o al O ut c o m e I n di c at or  
 

9 0 0  P er s o n s . P u bli c s er vi c e a cti viti e s ot h er t h a n l o w/ m o d er at e-i n c o m e h o u si n g 
b e n efit  

 
  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 5 1  

Pr oj e ct Titl e  C V H o u si n g S er vi c e s  
Pr oj e ct I D  1 9  
T ar g et Ar e a s  Cit y wi d e  
A n n u al G o al s S u p p ort e d  R e d u c e h o m el e s s n e s s  
Pri orit y N e e d( s) A d dr e s s e d  A s si st a n c e f or r e nt er s  

P u bli c s er vi c e n e e d s  
F u n di n g  C D B G -C V : $ 1, 0 1 2 2, 2 2 4 . 0 0 
D e s cri pti o n  F u n di n g will s er v e t o a s si st i n t h e a d mi ni str ati o n a n d s u p p ort of H O M E f u n d e d 

t e n a nt b a s e d r e nt al a s si st a n c e a cti viti e s. 
 
T h e s e a cti viti e s will pri m aril y s er v e e xtr e m el y l o w - a n d l o w -i n c o m e f a mili e s a n d 
i n di vi d u al s. T h e t ar g et d at e f or e x p e n di n g t h e s e f u n d s i s S e pt e m b er  3 0, 2 0 2 2 . 

T ar g et D at e  9 / 3 0/ 2 02 2  
E sti m at e t h e n u m b er a n d 
t y p e s of f a mili e s t h at will 
b e n efit fr o m t h e pr o p o s e d 
a cti viti e s  

T h e s e a cti viti e s will s er v e a p pr o xi m at el y 1, 5 0 0 e xtr e m el y l o w -i n c o m e, l o w-
i n c o m e, a n d m o d er at e-i n c o m e h o u s e h ol d s t hr o u g h a H O M E s u p p ort e d r e nt al 
a s si st a n c e pr o gr a m  t hr o u g h S e pt e m b er 2 0 2 2. 

L o c ati o n D e s cri pti o n  S er vi c e s will b e pr o vi d e d wit hi n t h e Cit y of H o u st o n . 
Pl a n n e d A cti viti e s  Eli gi bl e a cti viti e s will i n cl u d e h o u si n g s er vi c e s i n s u p p ort of H O M E r e nt al 

a s si st a n c e a cti viti e s . 
G o al O ut c o m e I n di c at or  
 

1, 5 0 0 h o u s e h ol d s wit h t e n a nt b a s e r e nt al a s si st a n c e  

  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 5 2  

Pr oj e ct Titl e  C V C D B G A d mi ni str ati o n  
Pr oj e ct I D  2 0  
T ar g et Ar e a s  Cit y wi d e  
Pri orit y N e e d( s) A d dr e s s e d  A s si st a n c e f or r e nt er s  

A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  
A s si st a n c e f or h o m e b u y er s  
H o m el e s s n e e d s  
P u bli c s er vi c e n e e d s  
I m pr o v e m e nt of n ei g h b or h o o d f a ciliti e s 
A d dr e s si n g n ei g h b or h o o d n e e d s  
E c o n o mi c d e v el o p m e nt n e e d s  
F air h o u si n g  n e e d s  

A n n u al G o al s S u p p ort e d  Pr e s er v e a n d e x p a n d t h e s u p pl y of aff or d a bl e h o u si n g  
E x p a n d h o m e o w n er s hi p o p p ort u niti e s  
Pr o vi d e a s si st a n c e t o p er s o n s aff e ct e d b y HI V/ AI D S  
R e d u c e h o m el e s s n e s s  
E n h a n c e q u alit y of lif e t hr o u g h t h e pr o vi si o n of p u bli c s er vi c e s  
R e vit ali z e c o m m u niti e s  
F o st er c o m m u nit y e c o n o mi c d e v el o p m e nt  
Pr o m ot e f air h o u si n g  

F u n di n g  C D B G -C V : $7, 1 5 9, 6 5 1 . 0 0 
D e s cri pti o n  T hi s pr oj e ct will f u n d H C D D’ s pl a n ni n g, c o m pli a n c e, fi n a n ci al , a n d l e g al 

o v er si g ht  a cti viti e s, w hi c h e n s ur e pr o p er u s e of C D B G f u n d s.  T hi s m a y i n cl u d e  
f u n di n g f or f air h o u si n g a cti viti e s a n d a s s o ci at e d st aff c o st s; t h e Cit y of 
H o u st o n’ s Fi n a n c e D e p art m e nt, t h e Cit y of H o u st o n’ s L e g al D e p art m e nt; a n d 
H C D D’ s g e n er al pl a n ni n g a cti viti e s a n d o v er si g ht of pr oj e ct s a n d or g a ni z ati o n s 
f u n d e d b y C D B G. T hi s i s a n a d mi ni str ati o n a cti vit y a n d will b e l o c at e d at 2 1 0 0 
Tr a vi s St , 9 t h Fl o or, 7 7 0 0 2. T h e t ar g et d at e f or c o m pl eti n g t hi s a cti vit y i s 
S e pt e m b er  3 0, 2 0 2 2 . 

T ar g et D at e  9 / 3 0/ 2 02 2  
E sti m at e t h e n u m b er a n d 
t y p e s of f a mili e s t h at will 
b e n efit fr o m t h e pr o p o s e d 
a cti viti e s  

T hi s i s a n a d mi ni str ati v e a cti vit y.  

L o c ati o n D e s cri pti o n  T hi s a d mi ni str ati o n a cti vit y m ai nl y will t a k e pl a c e  at 2 1 0 0 Tr a vi s St , H o u st o n, 
T e x a s, 7 7 0 0 2 . 

Pl a n n e d A cti viti e s  T hi s pr oj e ct f u n d s pl a n ni n g, a d mi ni str ati o n, a n d o v er si g ht a cti viti e s a s s o ci at e d 
wit h a n d i n s u p p ort of t h e C D B G Pr o gr a m.  

G o al O ut c o m e I n di c at or  N/ A  
 
  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 5 3  

Pr oj e ct Titl e  C V E S G 2 0  H o u st o n  
Pr oj e ct I D  2 1  
T ar g et Ar e a s  Cit y wi d e  
Pri orit y N e e d( s) A d dr e s s e d  H o m el e s s n e e d s  
A n n u al G o al s S u p p ort e d  R e d u c e h o m el e s s n e s s  
F u n di n g  E S G -C V : $2 8, 9 0 2, 4 2 0 . 0 0 
D e s cri pti o n  E m er g e n c y S ol uti o n s Gr a nt ( E S G) f u n d s s u p p ort n o n pr ofit or g a ni z ati o n s t h at 

h el p h o m el e s s p er s o n s a n d  pr e v e nt, pr e p ar e f or, a n d r e s p o n d t o c or o n a vir u s  
b y pr o vi di n g str e et o utr e a c h, e m er g e n c y s h elt er, h o u si n g r el o c ati o n, a n d 
st a bili z ati o n s er vi c e s.   
 
H C D D will all o c at e $ 1 2, 4 2 5, 5 1 9  f or e m er g e n c y s h elt er, $ 1, 7 0 7, 0 0 0 f or 
h o m el e s s pr e v e nti o n, $ 1 1, 8 7 9, 6 6 0  f or ra pi d r e -h o u si n g, a n d $ 2, 8 9 0, 2 4 1 f or 
A d mi ni str ati o n. H C D D m a y s el e ct s u br e ci pi e nt s t hr o u g h a n R F P pr o c e s s b y f all 
of 2 0 1 9 f or P Y 2 0 1 9 f u n di n g. S el e ct e d s u br e ci pi e nt s will b e l o c at e d t hr o u g h o ut 
H o u st o n ar e a. T h e e sti m at e d n u m b er of pri m aril y e xtr e m el y l o w -i nc o m e 
p er s o n s t o b e s er v e d t hr o u g h t h e s e a cti viti e s i s 2, 2 9 0 .  
 
T h e C o aliti o n of t h e H o m el e s s of H o u st o n/ H arri s C o u nt y ( C o aliti o n) a d mi ni st er s 
t h e H MI S i n t h e H o u st o n r e gi o n. S o m e E S G f u n di n g will s u p p ort t h e C o aliti o n 
a n d or g a ni z ati o n s u si n g t h e H MI S t o i n cr e a s e effi ci e n c y a n d eff e cti v e n e s s of 
s er vi n g h o m el e s s i n di vi d u al s.  H MI S a n d t h e a g e n ci e s utili zi n g t h e d at a b a s e 
s er v e a m aj orit y of i n di vi d u al s t h at ar e e xtr e m el y l o w -i n c o m e. H MI S i s 
a d mi ni st er e d at t h e C o aliti o n f or t h e H o m el e s s H o u st o n/ H arri s C o u nt y l o c at e d 
at 2 0 0 0 Cr a wf or d St , S uit e 7 0 0 , H o u st o n, T e x a s, 7 7 0 0 2.  
 
F u n d s will al s o b e u s e d t o s u p p ort Cit y st aff r e s p o n si bl e f or o v er si g ht of 
n o n pr ofit s u br e ci pi e nt s pr o vi di n g E S G f u n d e d s er vi c e s.  T hi s a d mi ni str ati o n 
a cti vit y a n d will b e l o c at e d at 2 1 0 0 Tr a vi s St, 9 t h Fl o or, H o u st o n, T X 7 7 0 0 2.  
 
T h e t ar g et d at e f or e x p e n di n g t h e s e f u n d s i s S e pt e m b er  3 0, 2 0 2 2 . 

T ar g et D at e  9 / 3 0/ 2 02 2  
E sti m at e t h e n u m b er a n d 
t y p e s of f a mili e s t h at will 
b e n efit fr o m t h e pr o p o s e d 
a cti viti e s  

A cti viti e s will a s si st a p pr o xi m at el y 2 1, 7 4 0  e xtr e m el y l o w -i n c o m e p er s o n s a n d 
f a mili e s. 

L o c ati o n D e s cri pti o n  H C D D m a y s el e ct s u br e ci pi e nt( s) . S el e ct e d s u br e ci pi e nt (s ) will b e l o c at e d 
t hr o u g h o ut H o u st o n. 

Pl a n n e d A cti viti e s  T h e eli gi bl e a cti viti e s i n cl u d e Str e et O utr e a c h, E m er g e n c y S h elt er, H o m el e s s 
Pr e v e nti o n, R a pi d R e -h o u si n g, H MI S, a n d a d mi ni str ati o n i n t h e E S G Pr o gr a m.  

G o al O ut c o m e I n di c at or  
 

3 0  Str e et o utr e a c h  
2 7 0  T e n a nt -b a s e d r e nt al a s si st a n c e/ R a pi d r e -h o u si n g  
6 9 0  H o m el e s s n e s s pr e v e nti o n  
1, 3 0 0 H o m el e s s p er s o n o v er ni g ht s h elt er   

  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 5 4  

 
Pr oj e ct Titl e  C V -C O VI D -1 9  2 0 2 0 -2 0 2 3  Cit y of H o u st o n T X H 2 0 F H W 0 0 3  ( C o H) 
Pr oj e ct I D  2 2  
T ar g et Ar e a s  Cit y wi d e  
Pri orit y N e e d( s) A d dr e s s e d  A s si st a n c e f or r e nt er s  

A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  
P u bli c s er vi c e n e e d s  

A n n u al G o al s S u p p ort e d  Pr o vi d e a s si st a n c e t o p er s o n s aff e ct e d b y HI V/ AI D S  
F u n di n g  H O P W A -C V : $9 0, 0 7 2 . 0 0 
D e s cri pti o n  Gr a nt e e a d mi ni str ati o n i s f u n di n g f or H C D D a d mi ni str ati o n a n d o v er si g ht of t h e 

H O P W A pr oj e ct s p o n s or s.  T hi s i s a n a d mi ni str ati o n a cti vit y a n d will b e l o c at e d 
at 2 1 0 0 Tr a vi s St, 9 t h Fl o or, H o u st o n, T X 7 7 0 0 2 . T h e t ar g et d at e f or c o m pl eti n g 
t h e s e a cti viti e s i s S e pt e m b er  3 0, 2 0 2 2 . 

T ar g et D at e  9 / 3 0/ 2 02 2  
E sti m at e t h e n u m b er a n d 
t y p e s of f a mili e s t h at will 
b e n efit fr o m t h e pr o p o s e d 
a cti viti e s  

T h e eli gi bl e a cti vit y i s a d mi ni str ati o n of t h e H O P W A Pr o gr a m.  

L o c ati o n D e s cri pti o n  T hi s i s a n a d mi ni str ati o n a cti vit y a n d will b e l o c at e d at 2 1 0 0 Tr a vi s St, 9 t h Fl o or, 
H o u st o n, T X 7 7 0 0 2.  

Pl a n n e d A cti viti e s   T h e eli gi bl e a cti vit y i s a d mi ni str ati o n of t h e H O P W A Pr o gr a m.  
G o al O ut c o m e I n di c at or  N/ A  

   



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 5 5  

 
Pr oj e ct Titl e  C V -C O VI D -1 9 2 0 2 0 -2 0 2 3  S p o n s or A g e n ci e s T B D T X H 2 0 F H W 0 0 3  

( S p A g T B D) 
Pr oj e ct I D  2 3  
T ar g et Ar e a s  Cit y wi d e  
Pri orit y N e e d( s) A d dr e s s e d  A s si st a n c e f or r e nt er s  

A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  
P u bli c s er vi c e n e e d s  

A n n u al G o al s S u p p ort e d  Pr o vi d e a s si st a n c e t o p er s o n s aff e ct e d b y HI V/ AI D S  
F u n di n g  H O P W A -C V : $0. 0 0  
D e s cri pti o n  T hi s will f u n d or g a ni z ati o n s a n d Cit y d e p art m e nt s t h at a d mi ni st er pr o gr a m s a n d 

pr oj e ct s t h at pr e v e nt h o m el e s s n e s s a n d i n cr e a s e a c c e s s t o d e c e nt, aff or d a bl e 
h o u si n g, f or t h o s e aff e ct e d b y HI V/ AI D S.   T h e s e a cti viti e s will al s o pr e v e nt, 
pr e p ar e f or, a n d r e s p o n d t o c or o n a vir u s . 
 
H C D D will  all o c at e $ 2 6 1, 0 1 8  f or s u p p orti v e s er vi c e s, $ 2 0 0, 0 0 0 f or pr oj e ct or 
t e n a nt b a s e d r e nt al a s si st a n c e, a n d $ 8 1 0 , 0 1 0 f or s h ort t er m r e nt, m ort g a g e a n d 
utilit y s u b si di e s , a n d $ 1 4 0, 1 1 1f or s p o n s or a d mi ni str ati o n. 
 
H C D D m a y  s el e ct  o n e or m ulti pl e  n o n pr ofit a g e n ci e s t o a d mi ni st er s er vi c e s . 
S er vi c e s will b e l o c at e d i n t h e H o u st o n Eli gi bl e M etr o p olit a n St ati sti c al Ar e a 
( E M S A). T h e t ar g et d at e f or c o m pl eti n g t h e s e a cti viti e s i s S e pt e m b er  3 0, 2 0 2 2 . 

T ar g et D at e  9 / 3 0/ 2 02 2  
E sti m at e t h e n u m b er a n d 
t y p e s of f a mili e s t h at will 
b e n efit fr o m t h e pr o p o s e d 
a cti viti e s  

T h e s e a cti viti e s will s er v e at l e a st  6 5 0  h o u s e h ol d s w h o ar e aff e ct e d b y a 
di s a bilit y, HI V/ AI D S.  

L o c ati o n D e s cri pti o n  S er vi c e s will b e l o c at e d i n t h e H o u st o n Eli gi bl e M etr o p olit a n St ati sti c al Ar e a 
( E M S A). 

Pl a n n e d A cti viti e s  Pl a n n e d a cti viti e s i n cl u d e o p er ati n g c o st s, s u p p orti v e s er vi c e s, pr oj e ct or t e n a nt 
b a s e d r e nt al a s si st a n c e, s h ort -t er m r e nt a n d m ort g a g e a n d utilit y a s si st a n c e, 
a n d s p o n s or a d mi ni str ati o n.  

G o al O ut c o m e I n di c at or  
 

1 0 0  H o u s e h ol d s  - T e n a nt -b a s e d r e nt al a s si st a n c e/ R a pi d r e -h o u si n g  
5 0 0  H o u s e h ol d s  - S T R M U  
5 0  Ot h er – H o u s e h ol d s - S u p p orti v e s er vi c e s / H o u si n g i nf or m ati o n a n d 
r ef err al/ H o m el e s s pr e v e nti o n  

 
  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 5 6  

 

Pr oj e ct Titl e  T e n a nt B a s e d R e nt al A s si st a n c e  ( T B R A) 

Pr oj e ct I D  2 4  
T ar g et Ar e a s  Cit y wi d e  
Pri orit y N e e d( s) 
A d dr e s s e d  

A s si st a n c e f or r e nt er s  
P u bli c s er vi c e n e e d s  

A n n u al G o al s S u p p ort e d  Pr e s er v e a n d e x p a n d t h e s u p pl y of aff or d a bl e h o u si n g  
R e d u c e h o m el e s s n e s s  

E x p e ct e d R e s o ur c e s  H O M E: $ 5, 7 3 8, 7 8 8. 1 6  
D e s cri pti o n  
 

T hi s pr oj e ct will s u p p ort t e n a nt b a s e d r e nt al a s si st a n c e t hr o u g h t h e 
H o u st o n H o u si n g A ut h orit y  or a n ot h er a g e n c y . T h e pr o p o s e d t ar g et 
d at e f or c o m pl eti n g t hi s a cti vit y will b e J u n e 3 0, 2 0 2 2.  

T ar g et D at e  6/ 3 0/ 2 0 2 2  
E sti m at e t h e n u m b er a n d 
t y p e s of f a mili e s t h at will 
b e n efit fr o m t h e pr o p o s e d 
a cti viti e s  

A cti viti e s ar e pr o p o s e d t o b e n efit 2 0 0 l o w -i n c o m e h o u s e h ol d s.  

L o c ati o n D e s cri pti o n  L o c ati o n of a s si st a n c e will b e d et er mi n e d b y t h e s u br e ci pi e nt.  
Pl a n n e d A cti viti e s  Pl a n n e d a cti viti e s m a y i n cl u d e pr o vi di n g r e nt al a s s i st a n c e a n d ot h er 

s u p p ort t o v er y l o w -i n c o m e h o u s e h ol d s. 
G o al O ut c o m e I n di c at or  2 0 0 - H o u s e h ol d s  A s si st e d  

 
  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 5 7  

Pr oj e ct Titl e  2 0 1 9 -2 0 2 2  Br e nt w o o d C o m m u nit y F o u n d ati o n T X H 1 9 F 0 0 3 ( B C F)  
Pr oj e ct I D  2 5  
T ar g et Ar e a s  Cit y wi d e  
Pri orit y N e e d( s) A d dr e s s e d  A s si st a n c e f or r e nt er s  

A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  
P u bli c s er vi c e n e e d s  

A n n u al G o al s S u p p ort e d  Pr o vi d e a s si st a n c e t o p er s o n s aff e ct e d b y HI V/ AI D S  
F u n di n g  H O P W A: $ 2 8 3, 7 8 9. 1 0  
D e s cri pti o n  S T R M U will b e pr o vi d e d t o l o w -i n c o m e p er s o n s wit h HI V/ AI D S a n d t h eir 

f a mili e s. T h e c o m m u nit y r e si d e n c e will pr o vi d e tr a n siti o n al h o u si n g t o l o w-
i n c o m e a n d h o m el e s s m e n wit h HI V/ AI D S.  
 
B e gi n ni n g i n P Y 2 0 1 8, t hi s pr oj e ct i s e x p e ct e d t o s er v e 4 9 8 h o u s e h ol d s w h o 
h a v e or ar e aff e ct e d b y HI V/ AI D S.  S er vi c e s will b e l o c at e d i n t h e H o u st o n 
Eli gi bl e M etr o p olit a n St ati sti c al Ar e a ( E M S A).  T h e t ar g et d at e f or c o m pl eti n g 
t h e s e a cti viti e s i s J u n e 3 0, 2 0 2 1.  

T ar g et D at e  6/ 3 0/ 2 0 2 1  
E sti m at e t h e n u m b er a n d 
t y p e s of f a mili e s t h at will 
b e n efit fr o m t h e pr o p o s e d 
a cti viti e s  

T h e s e a cti viti e s will s er v e at l e a st 6 5 h o u s e h ol d s  w h o ar e aff e ct e d b y a 
di s a bilit y, HI V/ AI D S.  

L o c ati o n D e s cri pti o n  S er vi c e s will b e l o c at e d i n t h e H o u st o n Eli gi bl e M etr o p olit a n St ati sti c al Ar e a 
( E M S A). 

Pl a n n e d A cti viti e s  Pl a n n e d a ct i viti e s i n cl u d e s u p p orti v e s er vi c e s, S T R M U, a n d h o u si n g 
o p er ati o n s .  

G o al O ut c o m e I n di c at or  
 

2 5 H o u s e h ol d s - HI V/ AI D S h o u si n g o p er ati o n s  

3 3 8 Ot h er – H o u s e h ol d s - S T R M U   
1 3 5 Ot h er –  S u p p orti v e s er vi c e s  

  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 5 8  

Pr oj e ct Titl e  2 0 1 9 -2 0 2 2  A s s o ci ati o n f or t h e A d v a n c e m e nt of M e xi c a n -A m eri c a n s 
T X H 1 9 F 0 0 3 ( A A M A)  

Pr oj e ct I D  2 6  
T ar g et Ar e a s  Cit y wi d e  
Pri orit y N e e d( s) A d dr e s s e d  A s si st a n c e f or r e nt er s  

A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  
P u bli c s er vi c e n e e d s  

A n n u al G o al s S u p p ort e d  Pr o vi d e a s si st a n c e t o p er s o n s aff e ct e d b y HI V/ AI D S  
F u n di n g  H O P W A: $ 1 5 6, 5 9 2. 6 9  
D e s cri pti o n  A s s o ci ati o n f or t h e A d v a n c e m e nt of M e xi c a n -A m eri c a n s will pr o vi d e h o u si n g 

s u p p orti v e s er vi c e s t o l o w -i n c o m e p er s o n s wit h HI V/ AI D S a n d t h eir f a mili e s, 
i n cl u di n g t h o s e h o u s e h ol d s t h at ar e h o m el e s s or h a v e u n st a bl e h o u si n g 
c o n diti o n s.  S u p p ort s er vi c e s will i n cl u d e c a s e m a n a g e m e nt, f o o d/ n utriti o n al 
s er vi c e s, h o u si n g pl a c e m e nt, tr a n s p ort ati o n, m e nt al h e alt h s er vi c e s, HI V 
m e di c al c ar e, s u b st a n c e a b u s e c o u n s eli n g, e d u c ati o n, l e g al a s si st a n c e a n d 
lif e-s kill s tr ai ni n g.  
 
B e gi n ni n g i n P Y 2 0 1 9, t h e s e a cti viti e s ar e e x p e ct e d t o s er v e 8 5 h o u s e h ol d s 
w h o h a v e or ar e aff e ct e d b y HI V/ AI D S.  S er vi c e s will b e l o c at e d i n t h e H o u st o n 
Eli gi bl e M etr o p olit a n St ati sti c al Ar e a ( E M S A).  T h e t ar g et d at e f or c o m pl eti n g 
t h e s e a cti viti e s i s J u n e 3 0, 2 0 2 1.  

T ar g et D at e  6/ 3 0/ 2 0 2 1  
E sti m at e t h e n u m b er a n d 
t y p e s of f a mili e s t h at will 
b e n efit fr o m t h e pr o p o s e d 
a cti viti e s  

T h e s e a cti viti e s will s er v e at l e a st 8 5  h o u s e h ol d s w h o ar e aff e ct e d b y a 
di s a bilit y, HI V/ AI D S.  

L o c ati o n D e s cri pti o n  S er vi c e s will b e l o c at e d i n t h e H o u st o n Eli gi bl e M etr o p olit a n St ati sti c al Ar e a 
( E M S A). 

Pl a n n e d A cti viti e s  Pl a n n e d a ct i viti e s i n cl u d e s u p p orti v e s er vi c e s.  
G o al O ut c o m e I n di c at or  
 

8 5  Ot h er –  H o u s e h ol d s - S u p p orti v e s er vi c e s   

 
  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 5 9  

Pr oj e ct Titl e  2 0 1 9 -2 0 2 2  A c c e s s C ar e of C o a st al T e x a s, I n c. T X H 1 8 F 0 0 3 ( A C C T)  
Pr oj e ct I D  2 7  
T ar g et Ar e a s  Cit y wi d e  
Pri orit y N e e d( s) A d dr e s s e d  A s si st a n c e f or r e nt er s  

P u bli c s er vi c e n e e d s  
A n n u al G o al s S u p p ort e d  Pr o vi d e a s si st a n c e t o p er s o n s aff e ct e d b y HI V/ AI D S  
E x p e ct e d R e s o ur c e s  H O P W A: $ 6 0 7, 6 2 5. 6 5  
D e s cri pti o n  A c c e s s C ar e of C o a st al T e x a s, I n c. pr o vi d e s i n di vi d u al s a n d f a mil y m e m b er s 

wit h s u p p orti v e s er vi c e s s u c h a s n utriti o n al s er vi c e s, p er m a n e nt h o u si n g 
pl a c e m e nt s er vi c e s a n d c a s e m a n a g e m e nt, a n d r e nt al a s si st a n c e s u c h  a s 
s h ort -t er m p a y m e nt s of m ort g a g e, r e nt a n d utilit y bill s a n d l o n g— t er m r e nt al 
a s si st a n c e i n Br a z ori a a n d G al v e st o n C o u nt y.  T h e s e a cti viti e s ar e e x p e ct e d 
t o s er v e at l e a st 9 5 u n d u pli c at e d i n di vi d u al s or h o u s e h ol d s b e gi n ni n g i n P Y 
2 0 1 8.   

T ar g et D at e  6/ 3 0/ 2 0 2 1  
E sti m at e t h e n u m b er a n d 
t y p e s of f a mili e s t h at will 
b e n efit fr o m t h e pr o p o s e d 
a cti viti e s  

T h e s e a cti viti e s will s er v e at l e a st 9 5  h o u s e h ol d s w h o ar e aff e ct e d b y a 
di s a bilit y, HI V/ AI D S.  

L o c ati o n D e s cri pti o n  S er vi c e s will b e l o c at e d i n t h e H o u st o n Eli gi bl e M etr o p olit a n St ati sti c al Ar e a 
( E M S A). 

Pl a n n e d A cti viti e s  Pl a n n e d a cti viti e s i n cl u d e T B R A, S T R M U, h o u si n g pl a c e m e nt, a n d s u p p orti v e 
s er vi c e s.  

G o al O ut c o m e I n di c at or  5 0 H o u s e h ol d s - T e n a nt -b a s e d r e nt al a s si st a n c e/ R a pi d r e -h o u si n g  
3 5  H o u s e h ol d s – S h ort -t er m R e nt, M ort g a g e, a n d Utiliti e s A s si st a n c e  
1 0 Ot h er – H o u s e h ol d s - S u p p orti v e s er vi c e s / H o u si n g i nf or m ati o n a n d 
r ef err al/ H o m el e s s pr e v e nti o n / P er m a n e nt h o u si n g pl a c e m e nt s er vi c e s / 
S T R M U  

 
  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 6 0  

Pr oj e ct Titl e  2 0 1 9 -2 0 2 2  C o aliti o n f or t h e H o m el e s s H o u st o n -H arri s C o u nt y T X H 1 8 F 0 0 3 
( C o aliti o n) 

Pr oj e ct I D  2 8  
T ar g et Ar e a s  Cit y wi d e  
Pri orit y N e e d( s) A d dr e s s e d  A s si st a n c e f or r e nt er s  

A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  
P u bli c s er vi c e n e e d s  

A n n u al G o al s S u p p ort e d  Pr o vi d e a s si st a n c e t o p er s o n s aff e ct e d b y HI V/ AI D S  
F u n di n g  H O P W A: $ 6 6, 0 0 5. 0 0  
D e s cri pti o n  T h e C o aliti o n f or t h e H o m el e s s H o u st o n -H arri s C o u nt y will pr o vi d e h o u si n g 

a s si st a n c e t hr o u g h r e s o ur c e i d e ntifi c ati o n t o e st a bli s h, c o or di n at e, a n d d e v el o p 
h o u si n g r e s o ur c e s f or l o w -i n c o m e p er s o n s wit h HI V/ AI D S a n d t h eir f a mili e s. 
T h e C o aliti o n will al s o pr o vi d e s u p p ort t o or g a ni z ati o n s u si n g t h e H MI S t o 
i n cr e a s e t h e effi ci e n c y a n d eff e cti v e n e s s of t h e or g a ni z ati o n s s er vi n g h o m el e s s 
i n di vi d u al s.  
 
B e gi n ni n g i n P Y 2 0 1 8, t h e s e a cti viti e s ar e e x p e ct e d t o s er v e 1, 6 2 5 h o u s e h ol d s 
w h o h a v e or ar e aff e ct e d b y HI V/ AI D S.  S er vi c e s will b e l o c at e d i n t h e H o u st o n 
Eli gi bl e M etr o p olit a n St ati sti c al Ar e a ( E M S A).  T h e t ar g et d at e f or c o m pl eti n g 
t h e s e a cti viti e s i s J u n e 3 0, 2 0 2 1.  

T ar g e t D at e 6/ 3 0/ 2 0 2 1  
E sti m at e t h e n u m b er a n d 
t y p e s of f a mili e s t h at will 
b e n efit fr o m t h e pr o p o s e d 
a cti viti e s  

T h e s e a cti viti e s will s er v e at l e a st 1, 6 2 5 h o u s e h ol d s w h o ar e aff e ct e d b y a 
di s a bilit y, HI V/ AI D S.  

L o c ati o n D e s cri pti o n  S er vi c e s will b e l o c at e d i n t h e H o u st o n Eli gi bl e M etr o p olit a n St ati sti c al Ar e a 
( E M S A). 

Pl a n n e d A cti viti e s  Pl a n n e d a cti viti e s i n cl u d e r e s o ur c e i d e ntifi c ati o n.   
G o al O ut c o m e I n di c at or  
 

1, 6 2 5 Ot h er –  H o u s e h ol d s –  R e s o ur c e i d e ntifi c ati o n   

  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 6 1  

Pr oj e ct Titl e  2 0 1 9 -2 0 2 2 H o u st o n H E L P T X H 1 8 F 0 0 3 ( H E L P)  
Pr oj e ct I D  2 9  
T ar g et Ar e a s  Cit y wi d e  
Pri orit y N e e d( s) A d dr e s s e d  A s si st a n c e f or r e nt er s  

A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  
P u bli c s er vi c e n e e d s  

A n n u al G o al s S u p p ort e d  Pr o vi d e a s si st a n c e t o p er s o n s aff e ct e d b y HI V/ AI D S  
F u n di n g  H O P W A: $ 9 0, 1 4 9 . 0 0 
D e s cri pti o n  H o u st o n H el p, I n c. will pr o vi d e f a cilit y -b a s e d h o u si n g a s si st a n c e a n d s u p p orti v e 

s er vi c e s t o l o w -i n c o m e p er s o n s ( w o m e n a n d c hil dr e n) wit h HI V/ AI D S a n d t h eir 
f a mili e s. 
 
D uri n g 2 0 1 9 , t h e s e a cti viti e s ar e e x p e ct e d t o s er v e 5 0 h o u s e h ol d s w h o h a v e or 
ar e aff e ct e d b y HI V/ AI D S.  S er vi c e s will b e l o c at e d i n t h e H o u st o n Eli gi bl e 
M etr o p olit a n St ati sti c al Ar e a ( E M S A).  T h e t ar g et d at e f or c o m pl eti n g t h e s e 
a cti viti e s i s J u n e 3 0, 2 0 2 1 .  

T ar g et D at e  6/ 3 0/ 2 0 2 1  
E sti m a t e t h e n u m b er a n d 
t y p e s of f a mili e s t h at will 
b e n efit fr o m t h e pr o p o s e d 
a cti viti e s  

T h e s e a c ti viti e s will s er v e at l e a st 5 0 h o u s e h ol d s w h o ar e aff e ct e d b y a 
di s a bilit y, HI V/ AI D S.  

L o c ati o n D e s cri pti o n  S er vi c e s will b e l o c at e d i n t h e H o u st o n Eli gi bl e M etr o p olit a n St ati sti c al Ar e a 
( E M S A). 

Pl a n n e d A cti viti e s  Pl a n n e d a cti viti e s i n cl u d e o p er ati n g c o st s  f or f a cilit y-b a s e d tr a n siti o n al h o u si n g 
a n d s u p p orti v e s er vi c e s.  

G o al O ut c o m e I n di c at or  
 

5 0  H o u s e h ol d s   - S u p p orti v e S er vi c e s    

  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 6 2  

Pr oj e ct Titl e  2 0 1 9 -2 0 2 2 A C ari n g S af e Pl a c e T X H 1 8 F 0 0 3 ( A C S P)  
Pr oj e ct I D  3 0  
T ar g et Ar e a s  Cit y wi d e  
Pri orit y N e e d( s) A d dr e s s e d  A s si st a n c e f or r e nt er s  

A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  
P u bli c s er vi c e n e e d s  

A n n u al G o al s S u p p ort e d  Pr o vi d e a s si st a n c e t o p er s o n s aff e ct e d b y HI V/ AI D S  
F u n di n g  H O P W A: $ 4 7 3, 0 4 9. 8 9  
D e s cri pti o n  A C ari n g S af e Pl a c e will pr o vi d e f a cilit y -b a s e d h o u si n g a s si st a n c e a n d 

s u p p orti v e s er vi c e s t o i n di g e nt a n d l o -i n c o m e m e n wit h c h e mi c al a d diti o n a n d 
al c o h ol d e p e n d e n c y pr o bl e m s w h o ar e li vi n g wit h HI V/ AI D S.  O n e c o m m u nit y 
r e si d e n c e pr o vi d e s tr a n siti o n al h o u si n g a n d o n e c o m m u nit y r e si d e n c e pr o vi d e s 
p er m a n e nt h o u si n g.   
 
B e gi n ni n g i n  P Y 2 0 1 8 , t h e s e a cti viti e s ar e e x p e ct e d t o s er v e 6 0 h o u s e h ol d s 
w h o h a v e or ar e aff e ct e d b y HI V/ AI D S.  S er vi c e s will b e l o c at e d i n t h e H o u st o n 
Eli gi bl e M etr o p olit a n St ati sti c al Ar e a ( E M S A).  T h e t ar g et d at e f or c o m pl eti n g 
t h e s e a cti viti e s i s J u n e 3 0, 2 0 2 1.  

T ar g et D at e  6/ 3 0/ 2 0 2 1  
E sti m at e t h e n u m b er a n d 
t y p e s of f a mili e s t h at will 
b e n efit fr o m t h e pr o p o s e d 
a cti viti e s  

T h e s e a cti viti e s will s er v e at l e a st 6 0  h o u s e h ol d s w h o ar e aff e ct e d b y a 
di s a bilit y, HI V/ AI D S.  

L o c ati o n D e s cri pti o n  S er vi c e s will b e l o c at e d i n t h e H o u st o n Eli gi bl e M etr o p olit a n St ati sti c al Ar e a 
( E M S A). 

Pl a n n e d A cti viti e s  Pl a n n e d a ct i viti e s i n cl u d e o p er ati n g c o st s a n d s u p p orti v e s er vi c e s. 
G o al O ut c o m e I n di c at or  
 

3 0 H o u s e h ol d s  - HI V/ AI D S h o u si n g o p er ati o n s  
3 0 Ot h er –  S u p p orti v e s er vi c e s  

 
  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 6 3  

Pr oj e ct Titl e  C V N ei g h b or h o o d F a ciliti e s a n d I m pr o v e m e nt s  
Pr oj e ct I D  3 1  
T ar g et Ar e a s  Cit y wi d e  
Pri orit y N e e d( s) A d dr e s s e d  R e vit ali z e c o m m u niti e s  
A n n u al G o al s S u p p ort e d  I m pr o v e m e nt of n ei g h b or h o o d f a ciliti e s 
F u n di n g  C D B G -C V : $ 8, 5 0 9, 6 2 7 . 0 0 
D e s cri pti o n  T hi s pr oj e ct  m a y  i n cl u d e r e h a bilit ati o n a n d c o n str u cti o n of n ei g h b or h o o d 

f a ciliti e s, pr o vi si o n of s h elt er,  a n d ot h er i m pr o v e m e nt s t o f a ciliti e s or  
i nfr a str u ct ur e i n l o w- a n d m o d er at e -i n c o m e ar e a s or f a ciliti e s s er vi n g 
p o p ul ati o n s pri m aril y c o n si sti n g of l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e i n di vi d u al s or 
p o p ul ati o n s wit h s p e ci al n e e d s. F a ciliti e s m a y b e p u bli cl y - or pri v at el y -o w n e d.  
T hi s f u n di n g will b e u s e d t o  pr e v e nt, pr e p ar e f or, a n d r e s p o n d t o c or o n a vir u s.   
 
T h e t ar g et d at e f or e x p e n di n g t h e s e f u n d s i s  A pril 3 0 , 2 0 26 . 

T ar g et D at e  4 / 3 0/ 2 02 6  
E sti m at e t h e n u m b er a n d 
t y p e s of f a mili e s t h at will 
b e n efit fr o m t h e pr o p o s e d 
a cti viti e s  

T h e s e a cti viti e s ar e i nt e n d e d t o s er v e t h o u s a n d s of p e o pl e, pri m aril y t h o s e 
li vi n g i n l o w- a n d m o d er at e -i n c o m e ar e a s or t h o s e wit h di s a biliti e s or ot h er 
s p e ci al n e e d s.  

L o c ati o n D e s cri pti o n  V ari o u s l o c ati o n s.  
Pl a n n e d A cti viti e s  Eli gi bl e a cti viti e s i n cl u d e r e h a bilit ati o n a n d c o n str u cti o n of v ari o u s p u bli c or 

pri v at e f a ciliti e s, i n cl u di n g i nfr a str u ct ur e.  
G o al O ut c o m e I n di c at or  
 

 

  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 6 4  

Pr oj e ct Titl e  C V -C O VI D 1 9 2 0 2 0 -2 0 2 3 Br e nt w o o d C o m m u nit y F o u n d ati o n, I n c. 
T X H 2 0 F H W 0 0 3 ( B C F)  

Pr oj e ct I D  3 2  
T ar g et Ar e a s  Cit y wi d e  
Pri orit y N e e d( s) A d dr e s s e d  A s si st a n c e f or r e nt er s  

A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  
P u bli c s er vi c e n e e d s  

A n n u al G o al s S u p p ort e d  Pr o vi d e a s si st a n c e t o p er s o n s aff e ct e d b y HI V/ AI D S  
F u n di n g  H O P W A -C V : $ 1 3 3, 9 1 3 . 0 0 
D e s cri pti o n  S T R M U will b e pr o vi d e d t o l o w -i n c o m e p er s o n s wit h HI V/ AI D S a n d t h eir 

f a mili e s t o pr e v e nt, pr e p ar e f or, or r e s p o n d t o c or o n a vir u s. S u p p orti v e S er vi c e s 
will al s o b e pr o vi d e d t o l o w -i n c o m e i n di vi d u al s wit h HI V/ AI D S.  
 
T h e t ar g et d at e f or c o m pl eti n g t h e s e a cti viti e s i s S e pt e m b er 3 0, 2 0 2 2.  

T ar g et D at e  9 / 3 0/ 2 02 2  
E sti m at e t h e n u m b er a n d 
t y p e s of f a mili e s t h at will 
b e n efit fr o m t h e pr o p o s e d 
a cti viti e s  

T h e s e a cti viti e s will s er v e at l e a st 8 0  h o u s e h ol d s  w h o ar e aff e ct e d b y a 
di s a bilit y, HI V/ AI D S.  

L o c ati o n D e s cri pti o n  S er vi c e s will b e l o c at e d i n t h e H o u st o n Eli gi bl e M etr o p olit a n St ati sti c al Ar e a 
( E M S A). 

Pl a n n e d A cti viti e s  Pl a n n e d a ct i viti e s i n cl u d e s u p p orti v e s er vi c e s a n d S T R M U. 
G o al O ut c o m e I n di c at or  
 

8 0  Ot h er –  H o u s e h ol d s - S T R M U   
2 7 Ot h er –  S u p p orti v e s er vi c e s  

 
  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 6 5  

Pr oj e ct Titl e  C V -C O VI D 1 9 2 0 2 0 -2 0 2 3 C at h oli c C h ariti e s T X H 2 0 F H W 0 0 3 ( C C)  
Pr oj e ct I D  3 3  
T ar g et Ar e a s  Cit y wi d e  
Pri orit y N e e d( s) A d dr e s s e d  A s si st a n c e f or r e nt er s  

A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  
P u bli c s er vi c e n e e d s  

A n n u al G o al s S u p p ort e d  Pr o vi d e a s si st a n c e t o p er s o n s aff e ct e d b y HI V/ AI D S  
F u n di n g  H O P W A -C V : $ 4 2 1, 2 5 1 . 0 0 
D e s cri pti o n  S T R M U  a n d P H P  will b e pr o vi d e d t o l o w -i n c o m e p er s o n s wit h HI V/ AI D S a n d 

t h eir f a mili e s t o pr e v e nt, pr e p ar e f or, or r e s p o n d t o c or o n a vir u s. S u p p orti v e 
S er vi c e s will al s o b e pr o vi d e d t o l o w -i n c o m e i n di vi d u al s wit h HI V/ AI D S.  
 
T h e t ar g et d at e f or c o m pl eti n g t h e s e a cti viti e s i s S e pt e m b er 3 0, 2 0 2 3 . 

T ar g et D at e  9 / 3 0/ 2 02 3  
E sti m at e t h e n u m b er a n d 
t y p e s of f a mili e s t h at will 
b e n efit fr o m t h e pr o p o s e d 
a cti viti e s  

T h e s e a cti viti e s will s er v e at l e a st 5 0  h o u s e h ol d s  w h o ar e aff e ct e d b y a 
di s a bilit y, HI V/ AI D S.  

L o c ati o n D e s cri pti o n  S er vi c e s will b e l o c at e d i n t h e H o u st o n Eli gi bl e M etr o p olit a n St ati sti c al Ar e a 
( E M S A). 

Pl a n n e d A cti viti e s  Pl a n n e d a ct i viti e s i n cl u d e s u p p orti v e s er vi c e s a n d S T R M U. 
G o al O ut c o m e I n di c at or 
 

4 0  Ot h er –  H o u s e h ol d s - S T R M U   
1 0  Ot h er – H o u s e h ol d s - P H P   
5 0  Ot h er –  S u p p orti v e s er vi c e s  

  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 6 6  

Pr oj e ct Titl e  C V -C O VI D  1 9 2 0 2 0 -2 0 2 3 M o ntr o s e C e nt er T X H 2 0 F H W 0 0 3 ( M o n C e nt)  
Pr oj e ct I D  3 4  
T ar g et Ar e a s  Cit y wi d e  
Pri orit y N e e d( s) A d dr e s s e d  A s si st a n c e f or r e nt er s  

A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  
P u bli c s er vi c e n e e d s  

A n n u al G o al s S u p p ort e d  Pr o vi d e a s si st a n c e t o p er s o n s aff e ct e d b y HI V/ AI D S  
E x p e ct e d R e s o ur c e s  H O P W A -C V : $6 7 0, 2 2 0 . 0 0 
D e s cri pti o n  T h e M o ntr o s e C e nt er pr o vi d e s h o u si n g a s si st a n c e t hr o u g h T B R A, S T R M U, 

a n d s u p p orti v e s er vi c e s t o l o w -i n c o m e p er s o n s wit h HI V/ AI D S a n d t h eir 
f a mili e s. AI D S.  T h e s e a cti viti e s will al s o pr e v e nt, pr e p ar e f or, a n d r e s p o n d t o 
c or o n a vir u s.   

T ar g et D at e  9 / 3 0/ 2 0 23  
E sti m at e t h e n u m b er a n d 
t y p e s of f a mili e s t h at will 
b e n efit fr o m t h e pr o p o s e d 
a cti viti e s  

T h e s e a cti viti e s will s er v e at l e a st 1 8 0  h o u s e h ol d s w h o ar e aff e ct e d b y 
a di s a bilit y, HI V/ AI D S.  

L o c ati o n D e s cri pti o n  S er vi c e s will b e l o c at e d i n t h e H o u st o n Eli gi bl e M etr o p olit a n St ati sti c al Ar e a 
( E M S A). 

Pl a n n e d A cti viti e s  Pl a n n e d a cti viti e s i n cl u d e  T B R A, S T R M U, a n d  s u p p orti v e s er vi c e s . 
G o al O ut c o m e I n di c at or  
 

7 5  H o u s e h ol d s - T e n a nt -b a s e d r e nt al a s si st a n c e/ R a pi d r e -h o u si n g  
1 8 0  Ot h er – H o u s e h ol d s - S u p p orti v e s er vi c e s / H o u si n g i nf or m ati o n a n d 
r ef err al/ H o m el e s s p r e v e nti o n / P er m a n e nt h o u si n g pl a c e m e nt s er vi c e s 
1 0 0  Ot h er –  H o u s e h ol d s - S T R M U   

 

  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 6 7  

Pr oj e ct Titl e  C V -C O VI D -1 9 2 0 2 0 -2 0 2 3 H o u st o n Ar e a C o m m u nit y S er vi c e s  
T X H 2 0 F H W 0 0 3  ( H A C S)   

Pr oj e ct I D  3 5  
T ar g et Ar e a s  Cit y wi d e  
Pri orit y N e e d( s) A d dr e s s e d  A s si st a n c e f or r e nt er s  

A s si st a n c e f or h o m e o w n er s  
P u bli c s er vi c e n e e d s  

A n n u al G o al s S u p p ort e d  Pr o vi d e a s si st a n c e t o p er s o n s aff e ct e d b y HI V/ AI D S  
E x p e ct e d R e s o ur c e s  H O P W A -C V : $1 8 5, 7 5 5 . 0 0 
D e s cri pti o n  H o u st o n Ar e a C o m m u nit y S er vi c e s ( H A C S) d b a A v e n u e 3 6 0 H e alt h a n d 

W ell n e s s will pr o vi d e  S T R M U t o l o w -i n c o m e p er s o n wit h HI V/ AI D S a n d t h eir 
f a mili e s. T h e r e s pit e c ar e f a cilit y will pr o vi d e s u p p orti v e s er vi c e s  t o h o m el e s s 
i n di vi d u al s wit h HI V/ AI D S a n d a c ut e m e di c al c o n diti o n s. T h e s e a cti viti e s will 
al s o pr e v e nt, pr e p ar e f or, a n d r e s p o n d t o c or o n a vir u s.  

T ar g et D at e  9 / 3 0/ 2 0 23  
E sti m at e t h e n u m b er a n d 
t y p e s of f a mili e s t h at will 
b e n efit fr o m t h e pr o p o s e d 
a cti viti e s  

T h e s e a cti viti e s will s er v e at l e a st 7 0  h o u s e h ol d s w h o ar e aff e ct e d b y a 
di s a bilit y, HI V/ AI D S.  

L o c ati o n D e s cri pti o n  S er vi c e s will b e l o c at e d i n t h e H o u st o n Eli gi bl e M etr o p olit a n St ati sti c al Ar e a 
( E M S A). 

Pl a n n e d A cti viti e s  Pl a n n e d a cti viti e s i n cl u d e S T R M U  a n d s u p p orti v e s er vi c e s.  
G o al O ut c o m e I n di c at or  
 

7 0  Ot h er –  H o u s e h ol d s - S u p p orti v e s er vi c e s  
7 0 Ot h er –  H o u s e h ol d s - S T R M U  

 
  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 6 8  

A P -5 0 G e o gr a p hi c Di stri b uti o n - 9 1. 2 2 0(f)  
D e s cri pti o n of t h e g e o gr a p hi c ar e a s of t h e e ntitl e m e nt (i n cl u di n g ar e a s of l o w -i n c o m e a n d mi n orit y 
c o n c e ntr ati o n) w h er e a s si st a n c e will b e dir e ct e d  
T h e  k n o w n l o c ati o n s of pr o p o s e d f e d er all y f u n d e d pr oj e ct s a n d a cti viti e s t h at will o c c ur d uri n g P Y 2 0 1 9 r elati v e t o t h e 
d e si g n at e d l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e ar e a s ar e s h o w n i n m a p s i n t h e A p p e n di x . L o c ati o n s of t h e r e m ai ni n g pr oj e ct s 
a n d a cti viti e s t h at will b e i niti at e d d uri n g P Y 2 0 1 9 will b e d et er mi n e d aft er s oli cit ati o n pr o c e s s e s ar e c o m pl et e d a n d 
all a p pli c a nt s a n d d e v el o p er s  ar e i d e ntifi e d. Ot h er m a p s i n t h e A p p e n di x  s h o w  ar e a s of mi n orit y c o n c e ntr ati o n, t ar g et 
ar e a s, a n d t h e l o c ati o n of c o m m u nit y d e v el o p m e nt a cti viti e s.  S o m e m a p s (a n d b o u n d ari e s wit hi n t h e s e ar e a s ) 
i n cl u d e d i n t h e A p p e n di x m a y p ot e nti all y c h a n g e wit h t h e p u bli c ati o n of u p d at e d d at a b y H U D or ot h er e ntiti e s.  
 
H C D D h a s s e v er al l o c al t ar g et ar e a s.  T o  pr o vi d e d at a dri v e n r e c o m m e n d ati o n s f or pr oj e ct s a n d a cti viti e s t h at f o st er 
i n v e st m e nt i n ar e a s d e m o n str ati n g t h e m o st n e e d, H C D D st aff h a v e a n al y z e d d e m o gr a p hi c a n d s o ci o-e c o n o mi c 
i n di c at or s i n s el e ct g e o gr a p hi c u nit s c all e d S u p er N ei g h b or h o o d s t o cr e at e t h e Ar e a s f or C o m m u nit y R ei n v e st m e nt. 
T hi s d at a w a s u p d at e d f or P Y 2 0 1 9 t o i n cl u d e t h e m o st r e c e nt d at a . T h e f oll o wi n g s i x d e m o gr a p hi c a n d i n c o m e 
c h ar a ct eri sti c s of H o u st o n’ s ei g ht y -ei g ht S u p er N ei g h b or h o o d s w er e c o n si d er e d i n t h e a n al y si s t o d e v el o p t h e Ar e a s 
f or C o m m u nit y R ei n v e st m e nt 

•  L o w - t o M o d er at e-I n c o m e ( L MI) P o p ul ati o n 
•  T h e L a n d A s s e m bl a g e R e d e v el o p m e nt A ut h orit y ( L A R A) O w n e d L ot s  
•  C o m m er ci al I n v e st m e nt ( H C D D F u n d e d) M ultif a mil y a n d P u bli c F a ciliti e s  
•  C o n c e ntr ati o n of M ultif a mil y H o u si n g St o c k ( 2 0 1 6 A m eri c a n C o m m u nit y S ur v e y ) 
•  D e si g n at e d D e m oliti o n a n d D e m oli s h e d B uil di n g s Sit e s  
•  Cit y of H o u st o n C a pit al I m pr o v e m e nt Pl a n ( CI P Pr oj e ct s)  

 
I n 2 0 1 7, M a y or T ur n er a n n o u n c e d a n i niti ati v e c all e d C o m pl et e C o m m u niti e s. T hi s Cit y i niti ati v e e x p e ct s t o i m pr o v e 
n ei g h b or h o o d s b y w or ki n g cl o s el y wit h r e si d e nt s t o s el e ct a n d i m pl e m e nt v ari o u s str at e gi e s . T h e fi v e pil ot 
n ei g h b or h o o d s ar e hi st ori c all y u n d er -r e s o ur c e d, h a v e s o m e l e v el of c o m m u nit y c a p a cit y, a n d h a v e di v er s e 
p o p ul ati o n s a n d d e v el o p m e nt p att er n s t h at will r e s ult i n a v ari et y of i nt er v e nti o n s t h at c o ul d s c al e u p t o b e c o m e 
cit y wi d e.  C urr e ntl y, t h e Pl a n ni n g a n d D e v el o p m e nt D e p art m e nt i s i n t h e pr o c e s s of cr e ati n g a l o n g-r a n g e 
pl a n ni n g/i m pl e m e nt ati o n d o c u m e nt u ni q u e t o e a c h of t h e fi v e c o m m u niti e s.   
 
T h e fi v e pil ot C o m pl et e C o m m u niti e s  ar e a gr o u p of n ei g h b or h o o d s t h at r e pr e s e nt a di v er sit y of c o n diti o n s a n d 
c h all e n g e s. A cr e s h o m e s i s a hi st ori c all y  Afri c a n -A m eri c a n n ei g h b or h o o d wit h a s e mi -r ur al c h ar a ct er. It h a s a mi x of 
l ar g e r e si d e nti al l ot s t h at all o w li v e st o c k al o n g wit h s m all l ot s i n s u b ur b a n st yl e s u b di vi si o n s. T h er e i s littl e 
c o m m er ci al or i n d u stri al d e v el o p m e nt. G ulft o n i s a di v er s e, d e n s el y p o p ul at e d n ei g h b or h o o d wit h a si z a bl e i m mi gr a nt 
p o p ul ati o n fr o m C e ntr al a n d S o ut h A m eri c a. It h a s a n u m b er of l ar g e a p art m e nt c o m pl e xe s, s o m e si n gl e f a mil y 
h o m e s a n d s c att er e d c o m m er ci al a n d i n d u stri al a cti vit y. T h e t hir d C o m pl et e C o m m u nit y i s N e ar N ort h si d e. T h e 
n ort h er n p orti o n of N e ar N or t h si d e pri m aril y  h a s si n gl e f a mil y l a n d u s e wit h l ar g er r e si d e nti al l ot s t h a n t h e s o ut h er n 
p orti o n of t h e c o m m u nit y, w hi c h h a s s m all er w o o d -fr a m e h o m e s. C o m m er ci al pr o p erti e s ar e s c att er e d t hr o u g h o ut t h e 
ar e a a n d m or e t h a n h alf t h e h o u si n g i n N e ar N ort h si d e i s r e nt er o c c u pi e d.  
 
T h e S e c o n d W ar d C o m pl et e C o m m u nit y w a s a c o m m er ci al a n d m a n uf a ct uri n g h u b i n t h e p a st b ut c o m m er ci al 
a cti vit y a n d m a n uf a ct uri n g j o b s h a v e d e cli n e d si n c e t h e 1 9 8 0 s. S e v er al hi st ori c all y a n d c ult ur all y si g nifi c a nt 
n ei g h b or h o o d s  h a v e p er s e v er e d e v e n t h o u g h m o st h o u si n g w a s b uilt b ef or e W orl d W ar II. M or e t h a n 6 0 % of t h e 
h o m e s ar e r e nt er o c c u pi e d a n d t h e n ei g h b or h o o d al s o h a s a p u bli c h o u si n g d e v el o p m e nt l o c at e d at it s w e st er n e d g e. 
T h e T hir d W ar d n ei g h b or h o o d i s h o m e t o s o m e i m p ort a nt i n stit uti o n s t o H o u st o n’ s Afri c a n -A m eri c a n c o m m u nit y, 
i n cl u di n g T e x a s S o ut h er n U ni v er sit y, E m a n ci p ati o n P ar k, Ri v er si d e H o s pit al, a n d m a n y pr o mi n e nt c h ur c h e s. M o st 
h o u si n g st o c k i n t h e n ei g h b or h o o d  i s fr o m t h e 1 9 6 0 s a n d e arli er, h o w e v er, d e v el o p m e nt pr e s s ur e s ar e l e a di n g t o 
n e w t o w n h o m e c o n str u cti o n a n d g e ntrifi c ati o n i n t h e n ort h er n s e cti o n of t h e c o m m u nit y. M or e t h a n 7 0 % of t h e h o m e s 
i n t h e n ei g h b or h o o d ar e r e nt er o c c u pi e d. 
 



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 6 9  

T a bl e 1 1  - G e o gr a p hi c Di stri b uti o n  

T ar g et Ar e a  
Ar e a s f or C o m m u nit y R ei n v e st m e nt  

C o m pl et e C o m m u niti e s: A cr e s H o m e s  

C o m pl et e C o m m u niti e s: G ulft o n  

C o m pl et e C o m m u niti e s: N e ar N ort h si d e  

C o m pl et e C o m m u niti e s: S e c o n d W ar d  

C o m pl et e C o m m u niti e s: T hir d W ar d  

 
D uri n g t h e r e q u e st f or pr o p o s al ( R F P) or N O F A pr o c e s s e s h el d i n P Y 2 0 1 8 , H C D D pri oriti z e d m ultif a mil y 
d e v el o p m e nt s  i n C o m pl et e C o m m u niti e s, a n d e x p e ct s t o c o nti n u e t o pri oriti z e t h e s e  ar e a s i n R F P s i s s u e d f or 
m ultif a mil y r e h a bilit ati o n a n d c o n str u cti o n a n d p u bli c f a ciliti e s pr oj e ct s i n P Y 2 0 1 9 .  
 

R ati o n al e f or t h e pri oriti e s f or all o c ati n g i n v e st m e nt s g e o gr a p hi c all y  
T h e Cit y i s mi n df ul of t h e l o c ati o n of c urr e nt a n d pl a n n e d a s si st a n c e  a n d s e e k s t o e n s ur e e q uit a bl e di stri b uti o n of 
f u n di n g t o s er v e f a mili e s i n n e e d a cr o s s t h e Cit y. T h e g o al of t h e t ar g et ar e a s i s t o t a k e t h e li mit e d f u n di n g H C D D 
r e c ei v e s a n d l e v er a g e it wit h pri v at e i n v e st m e nt wit hi n t h e s e ar e a s. E st a bli s hi n g t ar g et  ar e a s all o w s H C D D a n d t h e 
Cit y t o a n al y z e i n di c at or s t h at h el p pr o vi d e d at a-dri v e n r e c o m m e n d ati o n s f or pr oj e ct s a n d a cti viti e s i n i n v e st m e nt 
ar e a s t h at d e m o n str at e n e e d a n d o p p ort u nit y.  
 
E st a bli s hi n g t ar g et ar e a s h el p s H C D D dir e ct f u n di n g a n d a cti viti e s t o c ert ai n ar e a s of t h e Cit y  t o e n h a n c e t h e s e ar e a s 
w hil e al s o pr e s er vi n g aff or d a bilit y.  T h e b a si s f or c h o o si n g t ar g et ar e a s f or i n v e st m e nt i s t o c o n s oli d at e s c ar c e f u n di n g 
t o cr e at e m aj or i m pr o v e m e nt s i n s el e ct e d ar e a s of t h e Cit y i n n e e d. Ar e a s of C o m m u nit y R ei n v e st m e nt a n d 
C o m pl et e C o m m u niti e s Pil ot N ei g h b or h o o d s h a v e b e e n s el e ct e d b a s e d o n r e c e nt d at a a n d f ut ur e p u bli c i n v ol v e m e nt.  
F u n di n g f or c o d e e nf or c e m e nt a cti viti e s will b e g e o gr a p hi c all y t ar g et e d t o o nl y Ar e a s f or C o m m u nit y R ei n v e st m e nt.  
Ot h er e ntitl e m e nt f u n d s, m o stl y r el at e d t o h o u si n g, e c o n o mi c d e v el o p m e nt, a n d p u bli c f a cilit y i m pr o v e m e nt s will b e 
pri oriti z e d i n t h e s e t ar g et ar e a s b e c a u s e t h e s e ar e n ei g h b or h o o d s t h at h a v e b e e n hi st ori c all y u n d er -r e s o ur c e d. 
 

Di s c u s si o n  
T h e Pl a n ni n g a n d D e v el o p m e nt D e p art m e nt h a s p erf or m e d e xt e n si v e o utr e a c h i n e a c h of t h e C o m pl et e C o m m u niti e s 
t o ci vi c l e a d er s a n d r e si d e nt s, w hi c h i n cl u d e s s m all gr o u p m e eti n g s a n d l o c al e v e nt s a s w ell a s l ar g e p u bli c 
m e eti n g s. I n c o n s ult ati o n wit h t h e p u bli c, t h e d e p art m e nt d e v el o p e d  n ei g h b or h o o d -s p e cifi c a cti o n s pl a n s f or e a c h of 
t h e fi v e n ei g h b or h o o d s. Pr oj e ct s i n t h e s e a cti o n pl a n s will b e i m pl e m e nt e d  wit h t h e h el p of v ari o u s p art n er s a n d 
f u n di n g s o ur c e s.  

 
  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 7 0  

Aff or d a bl e H o u si n g  
A P -5 5 Aff or d a bl e H o u si n g - 9 1. 2 2 0( g)  
I ntr o d u cti o n 
T h er e i s a l a c k of d e c e nt, aff or d a bl e h o u si n g c h oi c e  i n H o u st o n. H C D D e m pl o y s a v ari et y of a p pr o a c h e s t o m ai nt ai n, 
cr e at e, a n d i m pr o v e  t h e q u alit y of aff or d a bl e h o u si n g i n t h e cit y. I n P Y 2 0 19 , H C D D will a d mi ni st er t h e f oll o wi n g 
pr o gr a m s t o pr e s er v e a n d i n cr e a s e a c c e s s t o aff or d a bl e h o u si n g  

•  M ultif a mil y H o u si n g Pr o gr a m – n e w c o n str u cti o n a n d r e h a bilit ati o n  
•  Si n gl e F a mil y Pr o gr a m s – r e p air a n d h o m e b u y er a s si st a n c e ( C D B G-D R)  
•  C H D O – s u p p orti n g c o m m u nit y or g a ni z ati o n s t o d e v el o p aff or d a bl e h o u si n g  
•  H O P W A – T B R A a n d S T R M U a s si st a n c e  
•  E S G – h o u si n g r el o c ati o n a n d r a pi d r e -h o u si n g  

  
T h e f oll o wi n g t a bl e s e sti m at e t h e a n n u al g o al s f or aff or d a bl e h o u si n g f or t h e n e xt y e ar. Pl e a s e n ot e t h at  t h e 
c at e g ori e s i n t h e t a bl e s ar e n ot m ut u all y e x cl u si v e, f or e x a m pl e, a h o m el e s s h o u s e h ol d m a y al s o b e a  s p e ci al n e e d s 
h o u s e h ol d.   
  
 T a bl e 1 2  - O n e Y e ar G o al s f or Aff or d a bl e H o u si n g b y S u p p ort R e q uir e m e nt  

O n e Y e ar G o al s f or t h e N u m b er of H o u s e h ol d s t o b e S u p p ort e d  
H o m el e s s  1 0 0  
N o n -H o m el e s s  2 1 6  
S p e ci al -N e e d s  1, 2 7 5  
T ot al  1, 5 9 1  

 
T a bl e 1 3  - O n e Y e ar G o al s f or Aff or d a bl e H o u si n g b y S u p p ort T y p e  

O n e Y e ar G o al s f or t h e N u m b er of H o u s e h ol d s S u p p ort e d T hr o u g h  
R e nt al A s si st a n c e  1, 3 7 5  
T h e Pr o d u cti o n of N e w U nit s  6 0  
R e h a b of E xi sti n g U nit s  1 5 6  
A c q ui siti o n of E xi sti n g U nit s  0  
T ot al  1, 5 9 1  

 

Di s c u s si o n  
W h e n H C D D i s s u e s a r e q u e st f or pr o p o s al f or t h e d e v el o p m e nt of h o u si n g, H C D D st aff h o st s a n i nf or m ati o n s e s si o n 
pr o vi di n g a n o v er vi e w of e x p e ct ati o n s a n d r e g ul ati o n s f or all i nt er e st e d d e v el o p m e nt t e a m s, i n cl u di n g di s c u s si o n 
a b o ut S e cti o n 3, D a vi s B a c o n, a c c e s si bilit y, f air h o u si n g, a n d M B E/ S B E.  W h e n H C D D p art n er s wit h d e v el o p er s t o 
b uil d or r e h a bilit at e aff or d a bl e h o u si n g wit h e ntitl e m e nt  f u n d s, d e v el o p er c o ntr a ct s i n cl u d e r e q uir e m e nt s t o c o m pl y 
wit h b ot h t h e F e d er al F air H o u si n g A ct a n d S e cti o n 5 0 4 of t h e R e h a bilit ati o n a ct of 1 9 7 3.  I n a d diti o n, H C D D st aff 
r e vi e w s el e ct e d sit e s t o e n s ur e c o m pli a n c e t o sit e a n d n ei g h b or h o o d st a n d ar d s, w h e n u si n g H O M E f u n d s, a n d 
e n vir o n m e nt al r e q uir e m e nt s.   
 
H urri c a n e H ar v e y h a s gr e atl y i n cr e a s e d t h e n e e d f or aff or d a bl e h o u si n g i n H o u st o n  a n d a ff or d a bl e h o u si n g c o nti n u e s 
t o b e a m o n g H C D D’ s hi g h e st pri oriti e s. I n t h e p a st f e w y e ar s, C D B G-D R  f u n di n g f or H urri c a n e I k e  a n d H urri c a n e 
H ar v e y a n d t h e 2 0 1 5 a n d 2 0 1 6 fl o o d e v e nt s h a s  si g nifi c a ntl y  i n cr e a s e d t h e r e s o ur c e s a v ail a bl e t o a s si st l o w- a n d 
m o d er at e -i n c o m e f a mili e s i n t h e Cit y of H o u st o n. H C D D c o nti n u e s t o b uil d c a p a cit y , r e m ai n fl e xi bl e, a n d i n cr e a s e 
effi ci e n c y t o b e st s er v e r e si d e nt s. T o a d dr e s s a v ari et y of h o m e r e h a bilit ati o n n e e d s i n P Y 2 0 1 9 , H C D D will c o nti n u e 
t o u s e T a x I n cr e m e nt R ei n v e st m e nt Z o n e ( TI R Z) Aff or d a bl e H o u si n g S et -A si d e , C D B G-D R -1 5  a n d C D B G -D R 1 7  
f u n di n g f or si n gl e f a mil y h o m e r e h a bilit ati o n a cti viti e s. I n P Y 2 0 19, w hil e  H C D D will c o nti n u e t o pri oriti z e  c o n str u cti o n  
a n d r e h a bilit ati o n of si n gl e f a mil y h o m e s t o e x p a n d t h e s u p pl y of aff or d a bl e si n gl e f a mil y h o m e s.  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 7 1  

A P -6 0 P u bli c H o u si n g  - 9 1. 2 0 0( h)   
I ntr o d u cti o n 
T h e H o u st o n H o u si n g A ut h orit y ( H H A) i s t h e p u bli c h o u si n g a ut h orit y t h at o p er at e s wit hi n, a n d dir e ctl y o ut si d e, t h e 
Cit y li mit s of H o u st o n.  H H A pr o vi d e s a ff or d a bl e h o m e s a n d s er vi c e s t o m or e t h a n 6 0, 0 0 0 l o w-i n c o m e H o u st o ni a n s, 
i n cl u di n g o v er 1 7, 0 0 0 f a mili e s h o u s e d t hr o u g h t h e H o u si n g C h oi c e V o u c h er Pr o gr a m. H H A a n d it s affili at e s o w n a n d 
o p er at e 2 5 h o u si n g c o m m u niti e s wit h m or e t h a n 5, 5 0 0 u nit s f or f a mili e s, el d erl y, p er s o n s wit h di s a biliti e s, a n d ot h er 
r e si d e nt s. H H A al s o a d mi ni st er s t h e n ati o n’ s t hir d l ar g e st v o u c h er pr o gr a m e x cl u si v el y s er vi n g h o m el e s s v et er a n s.  
 
T h e f oll o wi n g hi g hli g ht s H H A’ s pr o gr a m a c c o m pli s h m e nt s o c c urri n g i n c al e n d ar y e ar 2 0 1 8. 

•  P ut R e si d e nt s t o W or k  - H H A e nr oll e d o v er 4 8 4  p arti ci p a nt s i n t h e J O B S Pl u s a n d S e cti o n 3 pr o gr a m 
r e s ulti n g i n 2 2 7 b e c o mi n g g ai nf ull y e m pl o y e d.  

•  H o u s e d M or e F a mili e s  - Utili z e d 9 8 % of it s v o u c h er a ut h orit y. R e s u m e d i s s ui n g v o u c h er s fr o m t h e 2 0 1 6 
H C V P W aitli st. R e c ei v e d 1 8 4 a d diti o n al v o u c h er s fr o m H U D.  

•  H el p e d H o m el e s s V et er a n s  - Pr o vi d e d h o u si n g a s si st a n c e t o a b o ut 1, 0 0 0 h o m el e s s v et er a n s t hr o u g h t h e 
V A S H pr o gr a m e a c h m o nt h.  

•  N e w D e v el o p m e nt - C o m pl et e d t h e  c o n str u cti o n o n 1 5 4 u nit s of n e w aff or d a bl e h o u si n g i n I n d e p e n d e n c e 
H ei g ht s.  

•  I m pr o v e d E n er g y Effi ci e n c y- T h e e n er g y effi ci e n c y i m pr o v e m e nt s s a v e d o v er $ 2. 5 milli o n.  
 
I n 2 0 19 , H H A pl a n s t o r ei n v e st i n H o u st o n c o m m u niti e s wit h t h e a c q ui siti o n of n e w u nit s. A d diti o n all y, H H A p u bli c 
h o u si n g s uff er e d d a m a g e t o o v er 4 0 0 u nit s, a n d H H A will r e p air t h e s u b st a nti al m aj orit y of it s p ortf oli o t o pr e - 
H urri c a n e H ar v e y st at u s. H H A will al s o di s p o s e of t w o pr o p erti e s ( Cl a yt o n H o m e s a n d K ell y Vill a g e ( p arti al)) pl a n n e d 
for e mi n e nt d o m ai n a c q ui siti o n b y T X D O T ; T X D O T pl a n s will r e q uir e d e m oliti o n of t h e u nit s.  H H A al s o pl a n s t o 
d e m oli s h o n e fl o o d d a m a g e d b uil di n g at Ir vi n gt o n Vill a g e t h at i s i n t h e fl o o d w a y.  
 
T h e i nf or m ati o n i n t hi s s e cti o n, A P -6 0, w a s pr o vi d e d b y t h e H o u st o n H o u si n g A ut h orit y.  
 

A cti o n s pl a n n e d d uri n g t h e n e xt y e ar t o a d dr e s s t h e n e e d s t o p u bli c h o u si n g  
Y e ar s of f e d er al di si n v e st m e nt i n t h e P u bli c H o u si n g C a pit al F u n d Pr o gr a m ( C F P), c o u pl e d wit h d a m a g e c a u s e d b y 
H urri c a n e I k e a n d H ar v e y, h a v e cr e at e d a si g nifi c a nt b a c kl o g of c a pit al n e e d s a cr o s s t h e H H A' s p ortf oli o.  A r e c e ntl y 
c o m pl et e d P h y si c al N e e d s A s s e s s m e nt v al u e s t h e c urr e nt c a pit al b a c kl o g at a p pr o xi m at el y $ 5 0 milli o n.  
 
W hil e H H A will e x p e n d it s C F P all o c ati o n of $ 4 milli o n t o a d dr e s s t h e m o st s e v er e c a pit al n e e d s, wit h o ut a d diti o n al 
f u n di n g, H H A will r e m ai n si g nifi c a ntl y s h ort of t h e s u p p ort r e q uir e d t o a d e q u at el y a d dr e s s t h e p ortf oli o' s d o c u m e nt e d 
c a pit al n e e d s. A d diti o n all y, a s t h e n e e d t o r e h a bilit at e e xi sti n g h o u si n g st o c k gr o w s, s o t o o d o e s t h e n e e d f or 
aff or d a bl e h o u si n g, wit h o v er 1 9, 0 0 0 f a mili e s c urr e ntl y o n H H A' s w aiti n g li st f or a p u bli c h o u si n g u nit.  
 
T h e f oll o wi n g ar e m aj or c a pit al i m pr o v e m e nt s t h at will t a k e pl a c e t hr o u g h 2 0 1 9. 

•  All e n P ar k w a y Vill a g e, ei g ht b uil di n g s will u n d er g o w all r e m o v al a n d r e pl a c e m e nt of i nt eri or a n d e xt eri or w all 
c o m p o n e nt s  a n d r o ofi n g pr oj e ct c o m pl eti o n. T h er e will al s o b e p ortf oli o -wi d e c o nti n u ati o n of a p pli a n c e 
r e pl a c e m e nt a n d r e p air of fir e a n d fl o o d da m a g e d u nit s.    

•  H H A i s c o n si d eri n g a p pl yi n g f or a p ortf oli o wi d e a p pli c ati o n f or t h e R e nt al A s si st a n c e D e m o n str ati o n ( R A D) 
Pr o gr a m.  

•  H H A will b e gi n n e w c o n str u cti o n of a p pr o xi m at el y 3 1 u nit s l o c at e d o n a sit e i n t h e Fift h W ar d n e ar t h e 
i nt er s e cti o n of L y o n s a n d W or m s.  T h e u nit s will r e c ei v e t h e b e n efit of A C C S u b si d y.   

 
H H A will p ur s u e a n u m b er of n e w mi x e d fi n a n c e d e v el o p m e nt t hr o u g h t h e R F P pr o c e s s t o r e c ei v e C D B G -D R f u n d s 
al o n g wit h u si n g C a pit al F u n d s i n cl u di n g a c q ui siti o n of sit e s f or n e w h o u si n g d e v el o p m e nt.  H H A i s r e vi e wi n g s e v er al 
o p p ort u niti e s t o p ur c h a s e l a n d i n hi g h o p p ort u nit y ar e a s a n d t o a c q uir e u nit s at e xi sti n g t a x cr e dit d e v el o p m e nt s 
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w h er e b y 1 0 -2 0 % of u nit s t h er ei n w o ul d b e c o n v ert e d t o A C C.  H H A will p ur s u e a n u m b er of n e w mi x e d fi n a n c e 
d e v el o p m e nt t hr o u g h t h e R F P pr o c e s s t o r e c ei v e C D B G -D R f u n d s al o n g wit h u si n g C a pit al F u n d s i n cl u di n g 
a c q ui siti o n of sit e s f or n e w h o u si n g d e v el o p m e nt  
 
H H A m a y c o m mit p u bli c h o u si n g o p er ati n g r e s er v e s, i n cl u di n g b ut n ot li mit e d t o t h e pr o c e e d s fr o m t h e di s p o siti o n of 
p u bli c h o u si n g pr o p erti e s, wit h H U D' s a p pr o v al u n d er t h e O p er ati n g F u n d Fi n a n ci n g Pr o gr a m f or eli gi bl e mi x e d 
fi n a n c e d e v el o p m e nt tr a n s a cti o n s or R e pl a c e m e nt H o u si n g F u n d ( R H F).  
 
H H A m a y p ur s u e a C h oi c e N ei g h b or h o o d s Pl a n ni n g or I m pl e m e nt ati o n gr a nt f or Gr a nt s a n d Pr o mi s e Z o n e s f or t h e 
f oll o wi n g pr o p erti e s 

•  C u n e y H o m e s  
•  K ell y Vill a g e  

 

A cti o n s t o e n c o ur a g e p u bli c h o u si n g r e si d e nt s t o b e c o m e m or e i n v ol v e d i n m a n a g e m e nt a n d 
p arti ci p at e i n h o m e o w n er s hi p  
R e si d e nt I n v ol v e m e nt.  H H A e m pl o y s v ar i o u s str at e gi e s t o pr o m ot e p u bli c h o u si n g r e si d e nt i n v ol v e m e nt i n H H A' s 
p oli c y d e v el o p m e nt a n d str at e gi c d e ci si o n -m a ki n g pr o c e s s e s.  H H A e n c o ur a g e s r e si d e nt s t o b e c o m e i n v ol v e d 
t hr o u g h p arti ci p ati o n i n R e si d e nt C o u n cil s, w hi c h o p er at e at m o st p u bli c h o u si n g d e v el o p m e nt s.  St aff fr o m H H A' s 
Cli e nt S er vi c e s D e p art m e nt pr o vi d e s t e c h ni c al a s si st a n c e t o R e si d e nt C o u n cil m e m b er s a n d h el p s t o e n s ur e t h at 
t hir d p art y ( L e a g u e of W o m e n V ot er s) o v er si g ht i s i n pl a c e f or t h e a n n u al el e cti o n of offi c er s. E a c h R e si d e nt C o u n cil 
m e et s o n a m o nt hl y b a si s t o a d dr e s s g e n er al a n d pr o p ert y -s p e cifi c i s s u e s.  
 
R e si d e nt C o u n cil offi c er s m e et a s a gr o u p wit h H H A st aff q u art erl y. T h e s e m e eti n g s pr o vi d e a n o p p ort u nit y f or 
r e si d e nt l e a d er s t o h e ar u p d at e s o n m aj or i s s u e s t a ki n g pl a c e at H H A a n d wit hi n t h e aff or d a bl e h o u si n g i n d u str y 
n ati o n all y.  Ti m e i s all ott e d f or r e si d e nt l e a d er s t o r ai s e i s s u e s or a s k q u e sti o n s, w hi c h oft e n b e c o m e t h e b a si s f or 
f urt h er di al o g u e. Di s c u s si o n s t y pi c all y c o v er i s s u e s r el at e d t o r e si d e nt p arti ci p ati o n i n g o v er n a n c e, s af et y a n d 
s e c urit y, c o m m u nit y s er vi c e r e q uir e m e nt s, s u m m er pr o gr a m s, d e v el o p m e nt pl a n s, a n d j o b r e a di n e s s.  Al s o, r e si d e nt s 
a n d R e si d e nt C o u n cil offi c er s a cti v el y p arti ci p at e i n t h e P H A pl a n ni n g pr o c e s s t o a n n u all y r e vi e w a n d r e vi s e 
m a n a g e m e nt pr o c e s s e s.    
 
P arti ci p ati o n i n H o m e o w n er s hi p.  H H A st aff w or k t o pr o m ot e t h e F a mil y S elf -S uffi ci e n c y ( F S S) Pr o gr a m t o p u bli c 
h o u si n g a n d v o u c h er p arti ci p a nt s. T h e F S S Pr o gr a m all o w s p arti ci p a nt s t o e st a bli s h a n i nt er e st -b e ari n g e s cr o w 
a c c o u nt d uri n g t h e fi v e - ye ar pr o gr a m w hi c h i n cl u d e s j o b tr ai ni n g, e m pl o y m e nt c o u n s eli n g, c a s e m a n a g e m e nt 
s er vi c e s, h o u s e h ol d s kill tr ai ni n g, a n d h o m e o w n er s hi p c o u n s eli n g.  U p o n f ulfill m e nt of t h e pr o gr a m, f a mili e s r e c ei v e 
t h e f u n d s i n t h e e s cr o w a c c o u nt w hi c h m a y b e u s e d t o p ur c h a s e h o u si n g t hr o u g h t h e H o u si n g C h oi c e V o u c h er 
H o m e o w n er s hi p Pr o gr a m.  
 
T h e H o u si n g C h oi c e V o u c h er H o m e o w n er s hi p Pr o gr a m i s a f e d er all y f u n d e d pr o gr a m t h at all o w s f a mili e s wit h a 
H o u si n g C h oi c e V o u c h er t o u s e t h e v o u c h er a s p art of t h eir m o nt hl y m ort g a g e p a y m e nt t o p ur c h a s e a h o m e r at h er 
t h a n r e nt. T h e H o m e o w n er s hi p Pr o gr a m i s f or fir st ti m e h o m e b u y er s, a p er s o n w h o d o e s n ot o w n a h o m e or h a s n ot 
o w n e d a h o m e d uri n g t h e p a st t hr e e y e ar s.   
 

If t h e P H A i s d e si g n at e d a s tr o u bl e d, d e s cri b e t h e m a n n er i n w hi c h fi n an ci al a s si st a n c e will b e 
pr o vi d e d or ot h er a s si st a n c e  
H H A d o e s n ot h a v e a tr o u bl e d d e si g n ati o n; t h er ef or e, it i s n ot n e c e s s ar y f or H C D D t o pr o vi d e fi n a n ci al or ot h er 
a s si st a n c e t o H H A t o r e m o v e s u c h a d e si g n ati o n d uri n g t h e n e xt y e ar.  
 

Di s c u s si o n  
H H A i s r e s p o n si bl e f or a d o pti n g a p a y m e nt st a n d ar d s c h e d ul e t h at e st a bli s h e s v o u c h er p a y m e nt st a n d ar d a m o u nt s 
f or e a c h F air M ar k et R e nt ( F M R) ar e a i n H H A’ s j uri s di cti o n. H H A st aff will p ur s u e a n a d diti o n al p a y m e nt st a n d ar d 
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i n cr e a s e f or hi g h o p p ort u nit y n ei g h b or h o o d s. H H A h a s a d d e d a f ort h p a y m e nt st a n d ar d f or hi g h o p p ort u nit y 
n ei g h b or h o o d s. T h e 2 0 1 9 p a y m e nt st a n d ar d s ar e c urr e ntl y 1 3 0 %, 1 1 0 %, 1 0 1 %, 9 2 % of t h e H U D e st a bli s h e d F M R s . 
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A P -6 5 H o m el e s s a n d Ot h er S p e ci al N e e d s A cti viti e s - 9 1. 2 0 0(i)  
I ntr o d u cti o n 
T h e Cit y of H o u st o n w or k s cl o s el y wit h t h e C o aliti o n f or t h e H o m el e s s of H o u st o n/ H arri s C o u nt y  ( C o aliti o n) a n d wit h 
ot h er  m e m b er s of t h e  H o u st o n/ H arri s C o u nt y  C o nti n u u m of C ar e  ( C o C), t o ali g n pri oriti e s a n d f u n di n g t o a d dr e s s t h e 
n e e d s of r e si d e nt s e x p eri e n ci n g or at ri s k of h o m el e s s n e s s.  H C D D Dir e ct or s er v e s o n t h e C o C St e eri n g C o m mitt e e 
i n a n e x offi ci o p o siti o n t o pr o vi d e g o v er n a n c e a n d o v er sit e t o C o C p oli ci e s a n d pr o c e d ur e s.   
 
I n N o v e m b er 2 0 1 8, t h e C o aliti o n f or t h e H o m el e s s h o st e d t h e C o C’ s C o m m u nit y C o n v er s ati o n t o u p d at e t h e C o C 
str at e gi c pl a n f or 2 0 2 0 a n d b e y o n d.  O v er t w o h u n dr e d st a k e h ol d er s i n cl u di n g p er s o n s wit h li v e d e x p eri e n c e 
p arti ci p at e d i n t h e f a cilit at e d str at e gi c pl a n ni n g di s c u s si o n.  Aft er w ar d s, st a k e h ol d er s g a v e f urt h er i n p ut o n t h e r e p ort 
a n d a cti o n pl a n vi a a s y st e m s ur v e y.  T h e c o m m u nit y c o n v er s ati o n l e d t o t h e e st a bli s h m e nt of fi v e ar e a s of f o c u s: 
v ul n er a bl e p o p ul ati o n s, y o ut h a n d y o u n g a d ult s, all a d ult s ( wit h o ut s u b p o p ul ati o n d e si g n ati o n), ot h er s y st e m 
c o n n e cti o n s a n d f ut ur e f u n di n g.  T h e c o m m u nit y c o n v er s ati o n al s o e st a bli s h e d a st a n d ar d of a p pl yi n g a r a ci al e q uit y 
a n d s o ci al j u sti c e l e n s t o all C o C w or k.  
 
T h e C o C pr e vi o u sl y  u p d at e d t h eir str at e gi c pl a n t o o utli n e t h e g o al s a n d str at e gi e s f or t h e c o mi n g y e ar s.  
 
G o al 1: E n d C hr o ni c H o m el e s s n e s s b y 2 0 1 8  
G o al 2: M ai nt ai n St e a d y St at e o n V et er a n H o m el e s s n e s s  
G o al 3: E n d F a mil y H o m el e s s n e s s b y 2 0 2 0  
G o al 4: E n d Y o ut h H o m el e s s n e s s b y 2 0 2 0  
G o al 4: S et a P at h t o E n d All H o m el e s s n e s s  
 
T h e W a y H o m e C o nti n u u m of C ar e’ s ( C o C) m o st r e c e nt A cti o n Pl a n d et ail s a cti viti e s a n d g o al s f or t h e c o mi n g y e ar.  
T h e g o al s f or t h e n e xt y e ar f o c u s o n str at e gi e s t o e n d f a mil y h o m el e s s n e s s b y c o nti n ui n g t o utili z e a n d e x p a n d R a pi d 
R e -h o u si n g  ( R R H) pr o gr a m s. A d diti o n al a cti viti e s i n cl u d e m a n a gi n g a n d e x p a n di n g t h e I n c o m e N o w I niti ati v e, w hi c h 
i s a c oll a b or ati v e eff ort t o pr o vi d e m ai n str e a m c o m p etiti v e e m pl o y m e nt t o p er s o n s a n d f a mili e s w h o ar e h o m el e s s, 
r e vi e wi n g R R H o ut c o m e s, r e vi e wi n g s y st e m-wi d e p erf or m a n c e e x p e ct ati o n s, a n d d e v el o pi n g a r e s p o n s e t o y o ut h 
h o m el e s s n e s s, p arti c ul arl y u n d er a g e/r u n a w a y y o ut h, a s w ell a s y o ut h a gi n g o ut of f o st er c ar e. M aj or a cti viti e s ar e 
o utli n e d b el o w.  
 
C o nti n u e d o v er si g ht a n d cr e ati o n of P er m a n e nt H o u si n g, i n cl u di n g R R H,  a n d ot h er t ar g et e d aff or d a bl e 
h o u si n g d e v el o p m e nt li n k e d t o s y st e m -wi d e h o m el e s s pr e v e nti o n a n d di v er si o n a cti viti e s  

•  H o st a pi p eli n e c o m mitt e e c o m pri s e d of m aj or f u n d er s t o c o or di n at e f u n di n g a n d g ui d e n e w d e v el o p m e nt 
a n d t ur n o v er of e xi sti n g P S H u nit s  

•  Pri oriti z e p u bli c a n d pri v at e c a pit al, o p er ati n g, a n d s er vi c e r e s o ur c e s t o s u p p ort P S H d e v el o p m e nt a n d 
t ar g et e d aff or d a bl e h o u si n g d e v el o p m e nt, i n cl u di n g S R O or p a y b y d a y f a ciliti e s a n d i n cl u si o n of r e stri ct e d 
3 0 % A MI u nit s i n m ai n str e a m aff or d a bl e h o u si n g d e v el o p m e nt  

•  I n cr e a s e c a pit al i n v e st m e nt s f or t ar g et e d aff or d a bl e h o u si n g d e v el o p m e nt i n s u p p ort of di v er si o n a n d 
pr e v e nti o n a cti viti e s, p arti c ul arl y f or n o n -c hr o ni c all y h o m el e s s si n gl e i n di vi d u al s  

C o nti n u e d i m pl e m e nt ati o n of t h e i nt e gr at e d c ar e s er vi c e d eli v er y m o d el f or P S H u nit s i n t h e pi p eli n e  
•  N urt ur e n e w p art n er s hi p s b et w e e n F e d er all y Q u alifi e d H e alt h C e nt er s, M e nt al H e alt h c ar e Pr o vi d er s, a n d 

H o m el e s s S er vi c e Pr o vi d er s  
•  M a n a g e a pil ot pr oj e ct wit h St at e M e di c ai d a n d M a n a g e d C ar e Or g a ni z ati o n s t o f u n d s u p p orti v e h o u si n g 

s er vi c e s  
•  C o n n e ct i nt e gr at e d c ar e t e a m s t o n e w a n d e xi sti n g P S H u nit s a s t h e y b e c o m e o p er ati o n al  

I m pl e m e nt a si n gl e c o or di n at e d i nt a k e, a s s e s s m e nt, tri a g e, a n d c e ntr al r ef err al s y st e m f or al all h o m el e s s 
h o u si n g i nt er v e nti o n s  

•  M a n a g e t h e C o or di n at e d A c c e s s s y st e m i n cl u di n g i n c o m e tri a g e, a s s e s s m e nt a n d r ef err al  
•  M a k e  C o or di n at e d A c c e s s a v ail a bl e vi a a c all c e nt er a cr o s s t h e C o C  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 7 5  

•  C o n n e ct t h e C o or di n at e d A c c e s s s y st e m t o s h elt er, tr a n siti o n al h o u si n g, a n d ot h er di v er si o n a n d pr e v e nti o n 
pr o gr a m s  

St a n d ar di z e a n d e x p a n d R a pi d R e -h o u si n g ( R R H)  
•  C o m bi n e f e d er al, st at e, a n d l o c al r e s o ur c e s t o cr e at e a si n gl e st a n d ar di z e d R R H m o d el a cr o s s t h e C o C a n d 

e n s ur e m ai nt e n a n c e a n d s c ali n g  
•  C o nti n u e t o pri oriti z e r e s o ur c e s f or R R H a n d li n k e d pr e v e nti o n a cti viti e s t o b uil d a s af et y n et s y st e m f or 

h o m el e s s a n d at -ri s k f a mili e s 
M ai nt ai n a n d e x p a n d  t h e I n c o m e N o w I niti ati v e 

•  Tr a n siti o n all I n c o m e N o w w or kf or c e r ef err al s t o W or kf or c e S ol uti o n s  
•  M o nit or d at a a n d p erf or m a n c e f or w or kf or c e o ut c o m e s  
•  I n cr e a s ed S O A R s y st e m c a p a cit y t o h a n dl e 3 5 0 r ef err al s a n n u all y b y a d di n g 3 -5 a d diti o n al s y st e m 

d e di c at e d di s a bilit y w or k er s  
•  D e si g n a n d i m pl e m e nt a s elf -s u st ai ni n g S u p p ort e d E m pl o y m e nt I nt er v e nti o n a n d cr e at e p art n er s hi p s wit h 

V o c ati o n al R e h a bilit ati o n S er vi c e s a n d  Ti c k et t o W or k  
I m pl e m e nt p erf or m a n c e e x p e ct ati o n s f or t h e e ntir e C o C 

•  A p pl y p erf or m a n c e st a n d ar d s t o all pr o gr a m s o p er ati n g i n t h e C o C a n d u s e p erf or m a n c e t o d et er mi n e f ut ur e 
f u n di n g a w ar d s a n d p o s si bl e r e all o c ati o n or r e p ur p o si n g of e xi sti n g r e s o ur c e s i n s u p p ort of t h e C o C 
str at e gi c pl a n  

 
D e s cri b e t h e j uri s di cti o n s o n e -y e ar g o al s a n d a cti o n s f or r e d u ci n g a n d e n di n g h o m el e s s n e s s 
i n cl u di n g ( n arr ati v e f or t h e f oll o wi n g 1-4):  
 

R e a c hi n g o ut t o h o m el e s s p er s o n s ( e s p e ci all y u n s h elt er e d p er s o n s) a n d a s s e s si n g t h eir i n di vi d u al 
n e e d s  
H C D D pr o vi d e s E S G a n d C D B G f u n di n g t o s o ci al s er vi c e or g a ni z ati o n s t o a s s e s s t h e n e e d s of h o m el e s s p er s o n s 
a n d will c o nti n u e t o s u p p ort or g a ni z ati o n s t o cr e at e a m or e r o b u st s o ci al s er vi c e s y st e m t o a d dr e s s u n m et n e e d s. 
A d diti o n all y, t h e C o aliti o n h o st s a mi ni m u m of t hr e e c o n s u m er f or u m s a n n u all y i n cl u di n g f o c u s gr o u p s fr o m 
p o p ul ati o n s i d e ntifi e d i n t h e c o m m u nit y c o n v er s ati o n. Fr o m t h e c o n s u m er i n p ut f or u m s, t w o d e si g n at e d c o n s u m er s 
h ol d st a n di n g e x offi ci o s e at s o n t h e C o C s t e eri n g c o m mitt e e. 
 
T h e C o aliti o n  c oll a b or at e s wit h s er vi c e a g e n ci e s a n d ot h er s i n t h e p u bli c s e ct or t o a n al y z e e xi sti n g n e e d s t o i d e ntif y 
a n d a d dr e s s f u n di n g g a p s. T h e H o m el e s s P oi nt -I n-Ti m e ( PI T) C o u nt a n d t h e C o m m u nit y N e e d s A s s e s s m e nt, 
or g a ni z e d b y t h e C o aliti o n, a n n u all y a s s e s s e s  t h e c h ar a ct eri sti c s of t h e h o m el e s s p o p ul ati o n i n a n d ar o u n d H o u st o n. 
T hi s i s i m p ort a nt d at a u s e d b y t h e C o aliti o n a n d it s st a k e h ol d er s t o tr a c k t h e c h a n gi n g n e e d s of t h e h o m el e s s. I n P Y 
2 0 1 9 , H C D D will c o nti n u e t o fi n a n ci all y s u p p ort t h e C o aliti o n’ s pr e p ar ati o n f or t h e 2 0 19 PI T C o u nt.  A d diti o n all y, t h e 
C o C h o st s a mi ni m u m of t w o C o n s u m er I n p ut F or u m s a n n u all y t o o bt ai n i n p ut o n t h e a cti o n pl a n fr o m c urr e nt a n d 
f or m erl y h o m el e s s i n di vi d u al s a n d f a mili e s. 
 
I n 2 0 1 4, t h e C o C i m pl e m e nt e d a c o or di n at e d a s s e s s m e nt s y st e m e n s uri n g st a n d ar di z e d a s s e s s m e nt f or a n y 
h o m el e s s i n di vi d u al at a v ari et y of a c c e s s p oi nt s. T hi s s y st e m f u n cti o n s t o tri a g e, a s s e s s, m at c h a n d r ef er h o m el e s s 
i n di vi d u al s t o t h e m o st a p pr o pri at e p er m a n e nt h o u si n g o pti o n a cr o s s t h e c o nti n u u m. T hi s i s n o w t h e pri m ar y r ef err al 
m et h o d f or m o st h o m el e s s b e d s a n d f u n cti o n s a s t h e s ol e r ef err al s o ur c e f or P S H. T hi s s y st e m e x p a n d e d i n 2 0 1 6 
a n d i s o pti mi zi n g  a c c e s s f or b ot h s h elt er e d a n d u n s h elt er e d h o m el e s s i n di vi d u al s s e e ki n g s u p p ort a cr o s s t h e Cit y. 
O utr e a c h w or k er s ar e tr ai n e d a s a s s e s s or s a n d n a vi g at or s e n s uri n g u n s h elt er e d h o m el e s s  i n di vi d u al s f ull a c c e s s t o 
all h o u si n g o p p ort u niti e s a n d s er vi c e s . T h e c o or di n at e d a s s e s s m e nt s y st e m n o w h a s t h e c a p a bilit y t o r ef er f a mili e s  
or si n gl e s t o r a pi d r e -h o u si n g s er vi c e s.  
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A d dr e s si n g t h e e m er g e n c y s h elt er a n d tr a n siti o n al h o u si n g n e e d s of h o m el e s s p er s o n s  
H C D D c o nti n u e s t o f u n d s o ci al s er vi c e a g e n ci e s  pr o vi di n g e m er g e n c y s h elt er f or h o m el e s s i n di vi d u al s a n d f a mili e s. 
S er vi c e s will i n cl u d e c a s e m a n a g e m e nt, dir e ct r e nt or utilit y a s si st a n c e, a n d o p er ati o n s c o st s a s s o ci at e d wit h 
o v er ni g ht s h elt er. H C D D’ s E S G f u n di n g will a d dr e s s e m er g e n c y s h elt er n e e d s a s di s c u s s e d l at er i n t h e s e cti o n. A s 
p art of t h e pl a n ni n g pr o c e s s f or c o m m u nit y -wi d e c o or di n ati o n of E S G i m pl e m e nt ati o n a n d t h e r e str u ct uri n g of t h e 
C o C f u n di n g pr o c e s s, t h e C o C c o nti n u e s t o c oll a b or at e  wit h l o c al E S G r e ci pi e nt s t o  e n s ur e t h e  ri g ht-si z e of t h e 
s y st e m f or e m er g e n c y s h elt er, tr a n siti o n al h o u si n g, a n d r a pi d r e -h o u si n g ulti m at el y s hifti n g r e s o ur c e s t o w ar d 
p er m a n e nt h o u si n g o pti o n s. T hi s c o u pl e d wit h e n h a n c e d di v er si o n a n d pr e v e nti o n r e s o ur c e s will dr a m ati c all y r e d u c e 
d e m a n d f or e m er g e n c y s h elt er a n d will ulti m at el y all o w t h e s y st e m t o r e a c h e q uili bri u m a n d e n d h o m el e s s n e s s.  
 

H el pi n g h o m el e s s p er s o n s ( e s p e ci all y c hr o ni c all y h o m el e s s i n di vi d u al s a n d f a mili e s, f a mili e s wit h 
c hil dr e n, v et er a n s a n d t h eir f a mili e s, a n d u n a c c o m p a ni e d y o ut h) m a k e t h e tr a n siti o n t o p er m a n e nt 
h o u si n g a n d i n d e p e n d e nt li vi n g, i n cl u di n g s h ort e ni n g t h e p eri o d of ti m e t h at i n di vi d u al s a n d 
f a mili e s e x p eri e n c e h o m el e s s n e s s, f a cilit ati n g a c c e s s f or h o m el e s s i n di vi d u al s a n d f a mili e s t o 
aff or d a bl e h o u si n g u nit s, a n d pr e v e nti n g i n di vi d u al s a n d f a mi li e s w h o w er e r e c e ntl y h o m el e s s fr o m 
b e c o mi n g h o m el e s s a g ai n  
H C D D i s c o m pl eti n g t h e h o m el e s s i niti ati v e a n d h a s c o m pl et e d  it s g o al of 2, 5 0 0 p er m a n e nt s u p p orti v e h o u si n g u nit s.  
H C D D’ s M ultif a mil y H o u si n g pr o gr a m c o nti n u e s t o e n c o ur a g e t h e cr e ati o n of P er m a n e nt S u p p orti v e H o u si n g.  
 
H C D D i s al s o c o m mitt e d t o bl e n di n g  f e d er al, st at e, a n d l o c al r e s o ur c e s i n p art n er s hi p wit h H arri s C o u nt y a n d t h e 
C o C t o f u n d r a pi d r e-h o u si n g f or f a mili e s wit h c hil dr e n, v et er a n s, a n d u n a c c o m p a ni e d y o ut h.  R a pi d r e -h o u si n g 
a s si st s h o u s e h ol d s t o r a pi dl y r et ur n t o p er m a n e nt h o u si n g b y off eri n g s h ort -t er m c a s e m a n a g e m e nt a n d fi n a n ci al 
a s si st a n c e.  T hi s i nt er v e nti o n h a s pr o v e n t o b e m or e t h a n 9 0 % eff e cti v e i n r et ur ni n g f a mili e s t o h o u si n g st a bili z ati o n.  
A s y st e m m a p pi n g e x er ci s e p erf or m e d  u n d er H U D t e c h ni c al a s si st a n c e r e v e al e d t h at a p pr o xi m at el y 3 0 % of 
H o u st o n’ s h o m el e s s p o p ul ati o n will r e q uir e r a pi d r e -h o u si n g t o st a bili z e .  
 
T h e c o or di n at e d a s s e s s m e nt s y st e m, d e s cri b e d pr e vi o u sl y i n t hi s s e cti o n, will a ct a s t h e pr o c e s s f or i d e ntif yi n g 
p e o pl e w h o ar e h o m el e s s a n d m o st i n n e e d of P S H or r a pi d r e -h o u si n g, w hi c h i n cl u d e p e o pl e w h o ar e c hr o ni c all y 
h o m el e s s, f a mili e s wit h c hil dr e n, v et er a n s, p er s o n s fl e ei n g d o m e sti c vi ol e n c e, a n d u n a c c o m p a ni e d y o ut h.  
 

H el pi n g l o w -i n c o m e i n di vi d u als a n d f a mili e s a v oi d b e c o mi n g h o m el e s s, e s p e ci all y e xtr e m el y l o w -
i n c o m e i n di vi d u al s a n d f a mili e s a n d t h o s e w h o ar e: b ei n g di s c h ar g e d fr o m p u bli cl y f u n d e d 
i n stit uti o n s a n d s y st e m s of c ar e ( s u c h a s h e alt h c ar e f a ciliti e s, m e nt al h e alt h f a ciliti e s, f o st er c are 
a n d ot h er y o ut h f a ciliti e s, a n d c orr e cti o n s pr o gr a m s a n d i n stit uti o n s); or, r e c ei vi n g a s si st a n c e fr o m 
p u bli c or pri v at e a g e n ci e s t h at a d dr e s s h o u si n g, h e alt h, s o ci al s er vi c e s, e m pl o y m e nt, e d u c ati o n, or 
y o ut h n e e d s.  
H C D D will f u n d s e v er al a g e n ci e s t h at d eli v er h o m el e s s n e s s pr e v e nti o n a s si st a n c e fr o m v ari o u s f e d er al a n d st at e 
gr a nt s, pr o vi di n g  

•  S h ort -t er m s u b si di e s t o d efr a y r e nt a n d utilit y arr e ar a g e s f or f a mili e s t h at h a v e r e c ei v e d e vi cti o n or utilit y 
t er mi n ati o n n oti c e s or ar e e x p eri e n ci n g a h ar d s hi p t h at m a y l e a d t o h o m el e s s n e s s  

•  S e c urit y d e p o sit s a n d fir st m o nt h’ s r e nt t o p er mit h o m el e s s f a mili e s t o m o v e i nt o t h eir o w n a p art m e nt  
•  M ort g a g e p a y m e nt s  

 
Pr e v e nti n g h o m el e s s n e s s, e s p e ci all y f a mil y h o m el e s s n e s s, i s a pri orit y f or t h e Cit y a n d it s p art n er, t h e C o aliti o n. T h e 
C o aliti o n a s si st s H o u st o n’ s h o m el e s s s er vi c e pr o vi d er s, m a n y of w h o m ar e C D B G a n d/ or E S G s u br e ci pi e nt s, t o h el p 
f a mili e s i m pl e m e nt str at e gi e s t h at k e e p t h e m st a bili z e d a n d r e s ol v e t h eir fi n a n ci al i s s u e s b ef or e b ei n g i d e ntifi e d a s 
“ h o m el e s s.”  
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A s p art of t h e pl a n ni n g pr o c e s s f or c o m m u nit y -wi d e c o or di n ati o n of E S G a n d C o C f u n di n g pr o c e s s  i m pl e m e nt ati o n, 
t h e C o aliti o n i s c oll a b or ati n g wit h l o c al E S G r e ci pi e nt s. T h e C o C pl a n s t o d e v el o p a h o m el e s s n e s s pr e v e nti o n 
eli gi bilit y st a n d ar d t o t ar g et t h o s e m o st at -ri s k of b e c o mi n g lit er all y h o m el e s s. T hi s st a n d ar d will b e d e v el o p e d u si n g 
H U D' s E S G eli gi bilit y crit eri a a n d l o c al d at a r e g ar di n g c h ar a ct eri sti c s c o m m o n a m o n g p e o pl e w h o ar e lit er all y 
h o m el e s s. D e p e n di n g o n t h e l e v el of n e e d of p ot e nti al cli e nt s, t h e a g e n c y i niti all y c o n d u cti n g i nt a k e will eit h er a d mit 
t h e p er s o n t o t h eir pr o gr a m or will c o n d u ct a w ar m h a n d-off t o a n ot h er h o m el e s s n e s s pr e v e nti o n pr o vi d er i n t h e 
s y st e m t h at i s s kill e d i n m e eti n g t h e p er s o n’ s n e e d s f or h o u si n g.  A w ar m h a n d -off i s a n a p pr o a c h i n w hi c h a st aff 
m e m b er of t h e i niti al i nt a k e a g e n c y pr o vi d e s a f a c e -t o-f a c e i ntr o d u cti o n of a h o m el e s s p er s o n t o a n ot h er pr o vi d er t o 
w hi c h t h e p er s o n i s b ei n g r ef err e d.  
 
T h e C o C c o nti n u e s  t o e x e c ut e m e m or a n d u ms of u n d er st a n di n g ( M O U s ) wit h m ai n str e a m a n d ot h er h o m el e s s 
s er vi c e pr o vi d er s o n t h e b e h alf of t h e h o m el e s s n e s s pr e v e nti o n s y st e m i n or d er t o h el p cli e nt s li n k t o m ai n str e a m a n d 
h o m el e s s s u p p orti v e s er vi c e s o ut si d e t h e E S G pr o gr a m s. T h e p ur p o s e of d e v el o pi n g M O U s i s t o h el p cli e nt s e a sil y 
a c c e s s m ai n str e a m s er vi c e s t h at mi g ht h a v e a c u m b er s o m e a p pli c ati o n pr o c e s s or l e n gt h y w aitli st. T hi s i n cl u d e s 
d e v el o pi n g pr ot o c ol s f or w ar m -h a n d off s t o U nit e d W a y’ s T H RI V E pr o gr a m s t o e n h a n c e f a mil y s elf -s uffi ci e n c y a n d 
fi n a n ci al m o bilit y. M ai n str e a m s er vi c e s will i n cl u d e t h o s e li st e d i n 2 4 C F R 5 7 6. 4 0 0 ( c), a s w ell a s t h o s e i n t h e S O A R 
pr o gr a m, a n d l o c all y -f u n d e d pr o gr a m s t o a s si st wit h i n cr e a si n g i n c o m e a n d i m pr o vi n g h e alt h. 
 
T h e C o aliti o n, al o n g wit h l o c al p u bli c f u n di n g  j uri s di cti o n s a n d p u bli cl y f u n d e d i n stit uti o n s a n d s y st e m s of c ar e t h at 
di s c h ar g e p e o pl e i nt o h o m el e s s n e s s, will cr e at e or m o dif y di s c h ar g e pl a n s t o pr e v e nt di s c h ar gi n g i nt o h o m el e s s n e s s 
b y  

•  I d e ntif yi n g l o c al di s c h ar g e pl a n s or pr a cti c e s t h at ar e l e a di n g t o h o m el e s s n e s s 
•  E n g a gi n g e a c h s y st e m a n d di s c u s si n g d at a a n d alt er n ati v e s  
•  Utili zi n g d at a t o i nf or m br o a d er str at e gi c pl a n ni n g pr o c e s s e s  

 
T h e C o C h a s s e v er al di s c h ar g e p oli ci e s t o c o or di n at e c o m m u nit y -wi d e a s si st a n c e t o a d dr e s s y o ut h s a gi n g o ut of 
f o st er c ar e, p er s o n s e xiti n g h e alt h c ar e a n d m e nt al h e alt h i n stit uti o n s, a n d p er s o n s di s c h ar g e d fr o m c orr e cti o n al 
i n stit uti o n s. Wit h t h e i ntr o d u cti o n of t h e c o or di n at e d pl a c e m e nt s y st e m, t h e s e i n stit uti o n s ar e b ei n g i n vit e d t o 
c o or di n at e di s c h ar g e pl a n ni n g a cti viti e s t o pr e v e nt h o m el e s s n e s s. Pr ot o c ol s h a v e b e e n d e v el o p e d t o c o n n e ct wit h 
H arri s C o u nt y J ail a n d s e v er al e m er g e n c y r o o m s a n d h o s pit al s a cr o s s t h e j uri s di cti o n.  
 

Di s c u s si o n  
H C D D h a s e st a bli s h e d a c o ntr a ct u al r el ati o n s hi p wit h t h e C o aliti o n f or t h e H o m el e s s of H o u st o n/ H arri s C o u nt y 
( C o aliti o n) t o m a n a g e eff ort s r el at e d t o a d dr e s si n g c hr o ni c a n d f a mil y h o m el e s s n e s s. T h e Cit y c o nti n u e s t o s u p p ort 
t h e C o aliti o n' s eff ort s b y pr o vi di n g H C D D st aff a s si st a n c e a n d C D B G, E S G, H H S P, a n d H o m el e s s a n d H o u si n g 
B o n d f u n di n g f or  

•  I m pl e m e nti n g a n d o p er ati n g t h e H o m el e s s M a n a g e m e nt I nf or m ati o n S y st e m ( H MI S) 
•  D e v el o pi n g a n d i m pl e m e nti n g a Str at e gi c Pl a n t o E n d C hr o ni c H o m el e s s n e s s  
•  Pl a n ni n g a n d pr e v e nti o n a cti viti e s  
•  H o m el e s s C o u nt a n d S ur v e y  
•  T X -7 0 0 C o nti n u u m of C ar e ( C o C)  C oll a b or ati v e Gr a nt A p pli c ati o n f or Citi e s of H o u st o n, C o nr o e, a n d 

P a s a d e n a, a n d H arri s, M o nt g o m er y a n d F ort B e n d C o u nti e s  
•  P erf or m a n c e m e a s ur e m e nt of C o C f u n d e d pr o gr a m s a n d pr oj e ct s  
•  M a n a gi n g C o or di n at e d A c c e s s f or t h e C o C s y st e m  
•  C o C St e eri n g C o m mitt e e a n d w or k gr o u p s  

 
T h e C o aliti o n c o nti n u e s t o a d mi ni st er H MI S f or c o ntri b uti n g h o m el e s s or g a ni z ati o n s wit hi n C o C.  Si n c e it s i niti al 
i m pl e m e nt ati o n i n 2 0 0 4, H MI S h a s gr o w n t o b e c o m e t h e m aj or r e p o sit or y of h o m el e s s a s si st a n c e a n d h o m el e s s n e s s 
pr e v e nti o n d at a i n  t h e c o m m u nit y. A n i n cr e a si n g n u m b er of f e d er al a n d l o c al f u n d er s n o w r e q uir e H MI S p arti ci p ati o n, 
a n d it s d at a i s r e g ul arl y u s e d f or v ari o u s r e p ort s a n d a n al y s e s.   



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 7 8  

 
At t h e e n d of 2 0 1 8 , t h er e w er e 2 3 8  pr o gr a m s a n d 7 2 0  i n di vi d u al u s er s a cti v el y p arti ci p ati n g i n t h e H MI S. T h e 
d at a b a s e c o n si st e d of 2 6 0 , 3 46 u ni q u e cli e nt r e c or d s.  M o st  cli e nt s s er v e d b ef or e 2 0 1 0 w er e lit er all y h o m el e s s 
i n di vi d u al s, b ut a gr o wi n g s e g m e nt n o w r e pr e s e nt s at-ri s k cli e nt s a s si st e d b y h o m el e s s n e s s pr e v e nti o n pr o gr a m s, 
i n cl u di n g t h o s e f u n d e d b y S u p p orti v e S er vi c e s f or V et er a n F a mili e s Pr o gr a m, E S G, H O P W A, a n d l o c al f o o d b a n k s. 
Of t h e 5 9, 4 1 0  cli e nt s e nr oll e d i n a n y H MI S pr o gr a m s d uri n g 2 0 1 8 , t h er e w er e 2 8, 7 3 4  lit er all y h o m el e s s i n di vi d u al s – 
a n i n cr e a s e of a b o ut 8 0 0 lit er all y h o m el e s s fr o m 2 0 1 7.  
  
T h e C o or di n at e d A c c e s s s y st e m c o nti n u e s t o b e a k e y c o m p o n e nt of  t h e H MI S. All H U D-f u n d e d P er m a n e nt 
S u p p orti v e H o u si n g a n d R a pi d -R e h o u si n g pr oj e ct s ar e r e q uir e d t o a c c e pt n e w cli e nt s t hr o u g h C o or di n at e d A c c e s s 
r ef err al s. B et w e e n t h e C o or di n at e d A c c e s s s y st e m’ s l a u n c h i n e arl y 2 0 1 4 a n d t h e e n d of 2 0 18, 1 5, 3 7 1  cli e nt s w e r e 
a s s e s s e d f or h o u si n g, of w hi c h 2, 9 5 5  w er e pl a c e d i n P S H a n d 4, 7 5 4  p er s o n s w er e pl a c e d i n r a pi d r e -h o u si n g. 
T hr o u g h t h e I n c o m e N o w i niti ati v e , 1, 3 6 8 cli e nt s w er e r ef err e d t o W or kf or c e S ol uti o n s f or e m pl o y m e nt a n d i n c o m e 
s er vi c e s . 
 
H MI S s oft w ar e Cli e nt Tr a c k i s pr o vi d e d b y E c c o vi a S ol uti o n s, a pri v at el y h el d c o m p a n y. T h e C o aliti o n’ s H MI S s u p p ort 
t e a m i n cl u d e s si x st aff m e m b er s. A s p art of t h eir d ail y a cti viti e s, t h e s u p p ort t e a m c o nti n u e s t o i m pl e m e nt s e v er al  
pr o a cti v e d at a q u alit y m e a s ur e s a n d it m o nit or s t h e H MI S t o e n s ur e c o m pl et e n e s s, a c c ur a c y, a n d st a n d ar d i z e d t h e 
d at a c oll e cti o n pr o c e s s e s.  S u p p ort s p e ci ali st s w or k wit h t h e C o C a g e n ci e s b y off eri n g o n g oi n g tr ai ni n g a n d t e c h ni c al 
a s si st a n c e, b ot h i n di vi d u all y a n d i n gr o u p s.  Sit e vi sit s t o p art n er s ar e c o n d u ct e d o n a n a n n u al b a si s t o c o nfir m b e d 
i n v e nt or y f or t h e h o m el e s s c o u nt a s w ell a s t o pr o vi d e d at a q u alit y s c ori n g f or t h e N O F A  a p pli c ati o n . T h e t e a m al s o 
i s s u e s m o nt hl y n e w sl ett er s a n d h o st s q u art erl y H MI S f or u m s wit h t h e pr o vi d er c o m m u nit y, t o di s c u s s r e c e nt 
a cti viti e s, o n g oi n g d at a q u alit y i s s u e s, a n d f ut ur e d e v el o p m e nt s.   
 
  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 7 9  

A P -7 0 H O P W A G o al s  
 

T a bl e 1 4  - H O P W A G o al s  
O n e y e ar g o al s f or t h e n u m b er of h o u s e h ol d s t o b e pr o vi d e d h o u si n g t hr o u g h t h e u s e of H O P W A 
f or: 
S h ort -t er m r e nt, m ort g a g e, a n d utilit y a s si st a n c e t o pr e v e nt h o m el e s s n e s s of t h e i n di vi d u al or 
f a mil y 8 0 0  
T e n a nt -b a s e d r e nt al a s si st a n c e  4 7 5  
U nit s pr o vi d e d i n p er m a n e nt h o u si n g f a ciliti e s d e v el o p e d, l e a s e d, or o p er at e d wit h H O P W A f u n d s  2 4 5  
U nit s pr o vi d e d i n tr a n siti o n al s h ort -t er m h o u si n g f a ciliti e s d e v el o p e d, l e a s e d, or o p er at e d wit h 
H O P W A f u n d s  5 5  
T ot al  1, 5 7 5  
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     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 8 0  

A P -7 5 B arri er s t o aff or d a bl e h o u si n g  - 9 1. 2 2 0(j)  
I ntr o d u cti o n 
A s li st e d i n t h e 2 0 15- 2 0 1 9 C o n s oli d at e d Pl a n, t h e m o st criti c al b arri er s t o t h e pr o d u cti o n a n d pr e s er v ati o n of 
aff or d a bl e h o u si n g i n cl u d e t h e f oll o wi n g.  
 
C urr e nt m ar k et c o n diti o n s  
O v er  t h e p a st s e v er al y e ar s, t h e r e si d e nti al m ar k et i n H o u st o n h a s b e c o m e  o n e of t h e m o st s o u g ht aft er  i n t h e n ati o n. 
A s t h e m ar k et h a s b o o m e d, aff or d a bl e h o u si n g d e v el o p m e nt h a s b e c o m e  m or e e x p e n si v e t o pr o d u c e.  A c c or di n g t o 
t h e H o u st o n A s s o ci ati o n of R e alt ors, t h e H o u st o n r e al e st at e m ar k et s et n e w r e c or d s i n 2 0 1 7 a n d h a s c o nti n u e d t o 
d o w ell i n 2 0 1 8, d e s pit e t h e eff e ct s of H urri c a n e H ar v e y . H o m e  pri c e s h a v e c o nti n u e d t o cli m b , a s ha v e l a n d a n d 
c o n str u cti o n c o st s. T h e s u p pl y or i n v e nt or y of h o m e s i n t h e r e gi o n h a s al s o s hr u n k a s r e si d e nt s aff e ct e d b y  H urri c a n e 
H ar v e y h a v e s o u g ht r e pl a c e m e nt h o u si n g f or t h eir d a m a g e d h o m e s. C o n s e q u e ntl y, m ar k et c o n diti o n s h a v e ti g ht e n e d 
a n d r e d u c e d  t he n u m b er of u nit s t h at c a n b e cr e at e d wit h li mit e d f u n d s.  
 
D et eri or ati o n of h o u si n g st o c k  
H o u st o n’ s h o u si n g st o c k i s a gi n g. M a n y pr o p erti e s b uilt b ef or e 1 9 7 8 m a y h a v e e n vir o n m e nt al h a z ar d s s u c h a s l e a d -
b a s e d p ai nt. D u e t o r e m e di ati o n a n d ot h er r e h a bilit ati o n w or k r e q uir e d t o bri n g u nit s t o c urr e nt c o d e st a n d ar d s, 
r e p air s a n d r e h a bilit ati o n w or k m a y b e pr o hi biti v el y e x p e n si v e f or h o m e o w n er s or o w n er s of r e nt al pr o p erti e s. 
 
I n s uffi ci e nt a v ail a bilit y of c urr e nt fi n a n ci al r e s o ur c e s t o a d dr e s s aff or d a bl e h o u si n g n e e d s  
A s i d e ntifi e d b y t h e p u bli c d uri n g  t h e d e v el o p m e nt of t h e 2 0 1 5 -2 0 1 9 C o n s oli d at e d Pl a n, a s c ar cit y  of r e s o ur c e s  w a s 
n a m e d t h e gr e at e st b arri er f or r e si d e nt s fi n di n g a n d m ai nt ai ni n g h o u si n g a n d w a s t h e gr e at e st b arri er t o f air h o u si n g 
c h oi c e i n H o u st o n. O v er t h e p a st y e ar, w a g e gr o wt h h a s b e e n  v er y m o d e st . H o w e v er, f e d er al f u n di n g t o a d dr e s s 
di s a st er r e c o v er y h a s b e e n m a d e a v ail a bl e t o t h e Cit y a n d will h el p i m pr o v e t h e aff or d a bilit y of h o m e s i n H o u st o n i n 
t h e l o n g-t er m.  
 
L a c k of c o m m u ni c ati o n b et w e e n g o v er n m e nt a n d r e si d e nt s  
R e si d e nt  f e e d b a c k fr o m t h e d e v el o p m e nt of t h e 2 0 1 5-2 0 1 9 C o n s oli d at e d Pl a n  n ot e d t h at t h e m o st si g nifi c a nt 
c h all e n g e f a c e d b y t h e Cit y t o pr o m ot e f air h o u si n g  i s c o m m u ni c ati o n  wit h r e si d e nt s a b o ut h o u si n g di s cri mi n ati o n, f air 
h o u si n g l a w s a n d ri g ht s, a n d t h e Cit y pr o gr a m s  a v ail a bl e t o t h e m . O p e ni n g m or e a v e n u e s of c o m m u ni c ati o n b et w e e n 
r e si d e nt s a n d t h e Cit y will h el p a d dr e s s i m p e di m e nt s s u c h a s a l a c k of u n d er st a n di n g a n d pr o m oti o n of f air h o u si n g. 
T h e i m p ort a n c e of t hi s  l a c k of c o m m u ni c ati o n al s o i s r efl e ct e d i n o n e of t h e 1 2 c or e str at e gi e s fr o m t h e H o u st o n 
G e n er al Pl a n: c o m m u ni c at e cl e arl y a n d wit h tr a n s p ar e n c y.  
 
L a c k of r e g ul ati o n  
T h e l a c k of s o m e r e g ul ati o n s li mit s t h e w a y s i n w hi c h t h e Cit y c o ul d p ot e nti all y a c hi e v e  d e c e nt, s af e, aff or d a bl e 
h o u si n g.  O n e e x a m pl e of h o w t h e l a c k of r e g ul a ti o n m a y aff e ct q u alit y aff or d a bl e h o u si n g s u p pl y i s h a vi n g n o 
r e g ul at or y d e v el o p m e nt t o ol s, s u c h a s i n cl u si o n ar y z o ni n g, t h at r e q uir e n e w d e v el o p m e nt s i n c ert ai n q u alif yi n g 
n ei g h b or h o o d s t o h a v e a p er c e nt a g e of u nit s aff or d a bl e t o l o w - a n d m o d er at e- i n c o m e p er s o n.  I n st e a d, H o u st o n’ s 
gr e at e st t o ol t o pr o m ot e aff or d a bl e h o u si n g i s t hr o u g h t h e u s e of i n c e nti v e s.  
 
R e g ul ati o n  
M u ni ci p al, St at e a n d F e d er al r e g ul ati o n s m a y, i n s o m e i n st a n c e s, i n cr e a s e t h e c o st of or t h e ti m e t o d e v el o p 
aff or d a bl e h o u si n g.  W hil e  s o m e of H U D’ s r e g ul ati o n s r el ati n g t o n oi s e, e n vir o n m e nt al, or sit e a n d n ei g h b or h o o d 
st a n d ar d s ar e n e e d e d t o pr ot e ct f ut ur e aff or d a bl e h o u si n g r e si d e nt s a n d e xi sti n g n ei g h b or h o o d s, t h e s e a d diti o n al 
r e q uir e m e nt s a d d c o st s t o aff or d a bl e h o u si n g d e v el o p er s t h at d e v el o p er s i n t h e pri v at e m ar k et d o n ot  h a v e t o s h ar e . 
S o m e c o ul d vi e w t h e s e a d diti o n al r e g ul ati o n s a s b arri er s t o d e v el o pi n g aff or d a bl e h o u si n g.  
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NI M B Y  
S o m eti m e s r e si d e nt s o p p o s e aff or d a bl e h o u si n g d e v el o p m e nts b a s e d o n t h e l o c ati o n.  T hi s i s k n o w n a s NI M B Y ( N ot 
I n M y Ba c k y ar d) r e si st a n c e.  A d diti o n al i nf or m ati o n a b o ut a cti o n s a d dr e s si n g NI M B Y i s l o c at e d i n t h e Affir m ati v el y 
F urt h eri n g F air H o u si n g s e cti o n  i n t h e A p p e n di x. 
 

A cti o n s it pl a n n e d t o r e m o v e or a m eli or at e t h e n e g ati v e eff e ct s of p u bli c p oli ci e s t h at s er v e a s 
b arri er s t o aff or d a bl e h o u si n g s u c h a s l a n d u s e c o ntr ol s, t a x p oli ci e s aff e cti n g l a n d, z o ni n g 
or di n a n c e s, b uil di n g c o d e s, f e e s a n d c h ar g e s, gr o wt h li mit ati o n s,  a n d p oli ci e s aff e cti n g t h e r et ur n 
o n r e si d e nti al i n v e st m e nt  
T h e pr o p o s e d a cti o n s t o a d dr e s s b arri er s i n P Y 2 0 1 9 ar e d e s cri b e d b el o w, a n d ot h er a cti o n s t o o v er c o m e 
i m p e di m e nt s t o f air h o u si n g ar e l o c at e d i n t h e A p p e n di x a n d titl e d Affir m ati v el y F urt h eri n g F air H o u si n g . 
 
A d dr e s s h o u si n g m ar k et c o n diti o n s t h at i n hi bit l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e p er s o n s fr o m o bt ai ni n g d e c e nt h o u si n g 

•  I n cr e a s e aff or d a bl e h o u si n g s u p pl y b y f u n di n g a c q ui siti o n, r e h a bilit ati o n , a n d n e w c o n str u cti o n of aff or d a bl e 
r e nt al a n d h o m e o w n er h o u si n g  

•  A s si st  l o w- a n d m o d er at e -i n c o m e f a mili e s a c hi e v e h o m e o w n er s hi p b y pr o vi di n g t h e m wit h d o w n p a y m e nt 
a n d cl o si n g c o st a s si st a n c e u si n g n o n -e ntitl e m e nt f u n di n g s o ur c e s  

•  E x p a n d  h o u si n g r e p air a cti viti e s, u si n g m ulti pl e  f u n di n g s o ur c e s t o l o w er t h e c o st of h o m e m ai nt e n a n c e a n d 
i m pr o v e h o u si n g st o c k 

•  W or k wit h l e n di n g i n stit uti o n s t o pr o vi d e h o u si n g  f or u n d er s er v e d p o p ul ati o n s 
 
I n v e st i n b uil di n g c o d e e nf or c e m e nt a n d l e a d h a z ar d r e m e di ati o n t o a b at e d et eri or ati o n of h o u si n g st o c k  

•  I m pr o v e h o u si n g st o c k f or l o w- a n d m o d er at e -i n c o m e h o m e o w n er s t hr o u g h t h e r e p air of si n gl e fa mil y 
h o m e s , u si n g e ntitl e m e n t a n d n o n -e ntitl e m e nt f u n di n g s o ur c e s  

•  R e d u c e l e a d -b a s e d p ai nt h a z ar d s i n l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e h o u si n g u nit s b y p art n eri n g wit h H H D  a n d 
pr o vi di n g m at c hi n g f u n di n g f or f e d er al gr a nt s  

•  E n g a g e i n c o d e e nf or c e m e nt a cti viti e s c arri e d o ut b y t h e Cit y’ s D e p art m e nt of N ei g h b or h o o d s t o a d dr e s s 
c o d e vi ol ati o n s  

 
Str e n gt h e n i nt er g o v er n m e nt al r el ati o n s hi p s t o r e s ol v e r e g ul at or y i s s u e s  

•  I nf or m a n d c o m m u ni c at e wit h t h e  Te x a s D e p art m e nt of H o u si n g a n d C o m m u nit y Aff air s ( T D H C A ) a b o ut  
u p d at e s t o t h e Q u alifi e d A ll o c ati o n P l a n ( Q A P) 

•  C o or di n at e wit h l o c al H U D offi ci al s a n d r e q u e st w ai v er s t o c ert ai n H U D st a n d ar d s, a s n e e d e d .  
•  C o nti n u all y i m pr o v e H C D D’ s m o nit ori n g a n d c o m pli a n c e f u n cti o n t o d et e ct a n d a d dr e s s i n c o n si st e n ci e s or 

c o nfli ct s a m o n g f e d er al, st at e, a n d l o c al gr a nt a n d r e g ul at or y r e q uir e m e nt s  
•  C o nti n u e t o pr o vi d e t e c h ni c al a s si st a n c e t o n o n pr ofit a n d f or -pr ofit aff or d a bl e h o u si n g d e v el o p er s a n d p u bli c 

s er vi c e a g e n ci e s r e g ar di n g n e w or c h a n gi n g r e q uir e m e nt s  
•  C o nti n u e t o r ef er f air h o u si n g c o m pl ai nt s t o s u b st a nti all y  e q ui v al e nt a g e n ci e s a n d t h e r e gi o n al H U D offi c e , 

w hi c h ar e e q ui p p e d a n d tr ai n e d t o m a n a g e s u c h c o m pl ai nt s eff e cti v el y a n d effi ci e ntl y  
 
U s e e d u c ati o n t o e n c o ur a g e p oli c y d e ci si o n s a n d p u bli c s u p p ort t h at p o siti v el y i m p a ct aff or d a bl e h o u si n g  

•  E d u c at e cit y offi ci al s a n d st aff a b o ut f air h o u si n g i s s u e s t o i m pr o v e  t h e u n d er st a n di n g a n d i m p a ct of 
m u ni ci p al l a w s a n d r e g ul ati o n s o n aff or d a bl e h o u si n g t hr o u g h pr e s e nt ati o n s a n d m e eti n g s or g a ni z e d b y 
H C D D st aff  

•  Pr e p ar e i nf or m ati o n a n d m at eri al s a b o ut i m p e di m e nt s i m p a cti n g aff or d a bl e h o u si n g , f or u s e i n pr e s e nt ati o n s 
a n d m e eti n g s or g a ni z e d b y or wit h H C D D st aff , f or st a k e h ol d er s a n d c o m m u nit y gr o u p s 

•  E n g a g e f air h o u si n g a n d aff or d a bl e h o u si n g a d v o c at e s t o el e v at e aff or d a bl e h o u si n g i s s u e s i n t h e p u bli c  
•  Cr e at e m ar k eti n g m at eri al s, s u c h a s vi d e o s, t o pr o m ot e t h e i m p ort a n c e of pr o vi di n g s af e, aff or d a bl e 

h o u si n g , t hr o u g h H C D D’ s a cti viti e s  
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Di s c u s si o n  
H C D D will c o nti n u e t o p ur s u e i n n o v ati v e p art n er s hi p s, l o c at e a d diti o n al f u n di n g s o ur c e s, a n d e n g a g e i n 
c o m pr e h e n si v e pl a n ni n g eff ort s wit h r e gi o n al e ntiti e s t o r e d u c e a n d r e m o v e b arri er s t o aff or d a bl e h o u si n g a n d f air 
h o u si n g  c h oi c e . H C D D will c o nti n u e t o u s e p art n er s hi p s t o r e a c h o ut t o  r e si d e nt s f or i n p ut a n d t o p ur s u e ot h er 
f u n di n g t o b e n efit r e si d e nt s. Al s o, H C D D will f o st er c oll a b or ati o n wit h h o u si n g a n d s er vi c e pr o vi d er s t o e n h a n c e 
e xi sti n g str at e gi e s a n d i m pl e m e nt n e w str at e gi e s t o a d dr e s s aff or d a bl e h o u si n g b arri er s.  T h e Cit y of H o u st o n i s 
c o m mitt e d t o i m pr o vi n g c o m m u niti e s b y p erf or mi n g r e s e ar c h a n d  a n al y si s, c oll e cti n g citi z e n i n p ut, a n d e x pl ori n g b e st 
pr a cti c e s t o i nf or m pr o gr a m s a n d a cti viti e s a n d t o r e m o v e b arri er s t o aff or d a bl e h o u si n g.   
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A P -8 5 Ot h er A cti o n s  
I ntr o d u cti o n 
T h e f oll o wi n g d e s cri b e s t h e pl a n n e d a cti o n s or str at e gi e s t h at t h e Cit y of H o u st o n will p ur s u e i n t h e n e xt y e ar t o  

•  A d dr e s s  o b st a cl e s t o m e eti n g  u n d er s er v e d n e e d s  
•  F o st er a n d m ai nt ai n aff or d a bl e h o u si n g  
•  R e d u c e l e a d -b a s e d p ai nt h a z ar d s  
•  R e d u c e t h e n u m b er of p o v ert y -l e v el f a mili e s 
•  D e v el o p i n stit uti o n al str u ct ur e  
•  E n h a n c e c o or di n ati o n  

 

A cti o n s pl a n n e d t o a d dr e s s o b st a cl e s t o m e eti n g u n d er s er v e d n e e d s  
T h e u n d er s er v e d ar e  d efi n e d a s  L MI h o u s e h ol d s t h at h a v e a m e m b er t h at i s el d erl y, i s a c hil d, h a s a di s a bilit y, or h a s 
a q u alit y of lif e- li miti n g m e di c al c o n diti o n. T h e u n d er s er v e d al s o i n cl u d e i n di vi d u al s e x p eri e n ci n g h o m el e s s n e s s or 
ar e vi cti m s of d o m e sti c vi ol e n c e.  C h ar a ct eri sti c s of t h e u n d er s er v e d p o p ul ati o n m a y i n cl u d e fi x e d i n c o m e s, 
u n e m pl o y m e nt or u n d er e m pl o y m e nt, li vi n g i n a gi n g h o u si n g st o c k, l a n g u a g e b arri er s, a n d p h y si c al li mit ati o n s t o 
a c c e s s s er vi c e s.   
 
I n P Y 2 0 19, H C D D will stri v e t o o v er c o m e t h e t hr e e m ai n o b st a cl e s of t h e u n d er s er v e d b y  
L e v er a gi n g it s r e s o ur c e s  

•  H C D D will c o nti n u e t o i m pl e m e nt pr o gr a m s t hr o u g h s p e ci al gr a nt s a n d t o s u p p ort f u n di n g a p pli c ati o n s f or 
v ari o u s n o n -pr ofit a g e n ci e s. H C D D will c o nti n u e p art n eri n g wit h h o u si n g a n d s er vi c e or g a ni z ati o n s t o cr e at e 
p er m a n e nt s u p p orti v e h o u si n g u nit s  f or t h e h o m el e s s. 

•  H C D D st aff will c o nti n u e t o r e s e ar c h, a p pl y f or, a n d m a n a g e c o m p etiti v e  a n d n o n -c o m p etiti v e  gr a nt 
o p p ort u niti e s t o f u n d a n d e n h a n c e c o m m u nit y d e v el o p m e nt a cti viti e s i n H o u st o n . 

•  H C D D will r e s e ar c h w a y s i n w hi c h f u n d e d a cti viti e s c a n  b e  p air e d wit h ot h er f u n di n g s o ur c e s or pr o gr a m s t o 
l o w er c o st s f or r e si d e nt s or m a k e s er vi c e s m or e a v ail a bl e.  

•  T h e  r e q u e st f or pr o p o s al s f or p u bli c s er vi c e s, p u bli c f a ciliti e s , a n d m ultif a mil y d e v el o p m e nt m a y pri oriti z e  
pr oj e ct s t h at l e v er a g e  ot h er f u n di n g s o ur c e s wit h e ntitl e m e nt f u n d s.  

•  H C D D will c o nti n u e t o s e e k p art n er s hi p s wit h e ntiti e s i n t h e pri v at e s e ct or, s u c h a s b a n k s, r e alt or s, b uil d er s , 
a n d n o n -pr ofit s t o f u n d tr ai ni n g s  a n d  utili z e v ol u nt e er e d r e s o ur c e s.  

 
A s si sti n g h o u s e h ol d s i n cr e a s e t h eir i n c o m e a n d a s s et s  

•  H C D D will c o nti n u e t o f u n d p u bli c s er vi c e s i n cl u di n g j o b tr ai ni n g a n d ot h er a s si st a n c e pr o gr a m s, li k e 
c hil d c ar e, t o h el p i n di vi d u al s s e c ur e a j o b t o i n cr e a s e t h eir f a mil y i n c o m e.  

•  H C D D’ s C o m pli a n c e Di vi si o n f a cilit at e s tr ai ni n g a n d m o nit or s r o uti n el y f or c o ntr a ct u al c o m pli a n c e t o e n s ur e 
t h at c o ntr a ct or s ar e a d h eri n g t o S e cti o n 3 g ui d eli n e s t o pr o vi d e j o b tr ai ni n g a n d e m pl o y m e nt a n d c o ntr a ct 
o p p ort u niti e s t o l o w -i n c o m e r e si d e nt s. T hi s Di vi si o n will al s o e nf or c e t h e D a vi s B a c o n A ct t o e n s ur e 
c o ntr a ct or s a n d s u b -c o ntr a ct or s p a y t h e pr e v aili n g w a g e r at e s t o e m pl o y e e s.  

•  T h e H o m e b u y er A s si st a n c e Pr o gr a m pr o vi d e s fi n a n ci al a s si st a n c e t o i n c o m e eli gi bl e h o u s e h ol d s t h at 
ot h er wi s e c o ul d n ot aff or d t o s u st ai n  a h o m e p ur c h a s e d u e t o li mit e d s a vi n g s. 

•  H C D D will c o nti n u e t o l o o k f or n e w w a y s t o cr e at e j o b o p p ort u niti e s f or l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e p er s o n s 
t hr o u g h e xi sti n g f u n di n g r e s o ur c e s, li k e S e cti o n 1 0 8 a n d E DI f u n d s. 

•  H C D D will c o nti n u e t o s u p p ort  s u br e ci pi e nt s i n v ol v e d i n  l o c al i niti ati v e s h el pi n g f a mili e s b uil d w e alt h, s u c h 
t h e U nit e d W a y’ s T H RI V E. 

 
M a ki n g h o u si n g a n d s er vi c e s a v ail a bl e f or t h e u n d er s er v e d  

•  H C D D will pri oriti z e h o u si n g a n d s er vi c e s t o t h o s e i n m o st n e e d i n cl u di n g p o p ul ati o n s wit h s p e ci al n e e d s.  
R a pi d r e -h o u si n g a cti viti e s u si n g E S G f u n d s will t ar g et h o m el e s s i n di vi d u al s a n d t h o s e w h o ar e vi cti m s of 
d o m e sti c vi ol e n c e.  
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•  H C D D will c o nti n u e t o a d dr e s s  t h e r e nt al h o u si n g n e e d s of t h e u n d er s er v e d b y gi vi n g pr ef er e n c e t o 
d e v el o p m e nt s f or u n d er s er v e d p o p ul ati o n s  i n t h e s el e cti o n pr o c e s s. H o u si n g d e v el o p m e nt s a s si st e d wit h 
e ntitl e m e nt f u n d s will c o nti n u e t o c o m pl y wit h S e cti o n 5 0 4 r e q uir e m e nt s t o m a k e h o u si n g a v ail a bl e f or 
p er s o n s wit h di s a biliti e s.   

 
A d v erti si n g a v ail a bl e s er vi c e s t o t h e u n d er s er v e d  

•  H C D D will c o nti n u e t o d e v el o p tr a n sl at e d m at eri al s t o r e a c h n o n -E n gli s h s p e a ki n g r e si d e nt s r e g ar di n g 
a v ail a bl e pr o gr a m mi n g a n d g e n er al e ntitl e m e nt  gr a nt  i nf or m ati o n. 

•  H C D D will e x pl or e diff er e nt m et h o d s of o utr e a c h t o e n h a n c e c o m m u ni c ati o n wit h r e si d e nt s w h o h a v e a 
di s a bilit y.  

•  H C D D will stri v e t o h ol d p u bli c h e ari n g s i n l o w -i n c o m e n ei g h b or h o o d s a n d c o n d u ct m e eti n g s at a g e n ci e s 
t h at s er v e s p e ci al n e e d s p o p ul ati o n s. 

 

A cti o n s pl a n n e d t o f o st er a n d m ai nt ai n aff or d a bl e h o u si n g  
A s of F e br u ar y  2 0 1 9 , H C D D’ s m ultif a m il y c o m pli a n c e p ortf oli o i n cl u d e s 1 3, 6 3 7  h o u si n g u nit s i n o v er 8 5 
d e v el o p m e nt s, a n d a s a r e s ult of f e d e r al a n d l o c al f u n di n g s o ur c e s, 6, 5 4 9  of t h e s e u nit s ar e i n c o m e -r e stri ct e d. 
Eff e cti v e r el ati o n s hi p s wit h d e v el o p er s of aff or d a bl e h o u si n g, p ot e nti al b u y er s of at -ri s k h o u si n g, a d v o c a c y gr o u p s, 
l e n d er s, c o m m u nit y gr o u p s, a n d ot h er st a k e h ol d er s h el p t o e n s ur e t h at t h e n u m b er of r e stri ct e d u nit s i s m ai nt ai n e d. 
T h e Cit y will c o nti n u e t o l e a d a n eff ort t o d e v el o p p er m a n e nt s u p p orti v e h o u si n g t o h e l p e n d c hr o ni c, v et er a n s, f a mil y, 
a n d y o ut h  h o m el e s s n e s s i n H o u st o n.  B y pr o vi di n g a n al y si s of h o m el e s s n e e d s, c o or di n ati n g wit h ot h er a g e n ci e s a n d 
f u n di n g t hi s eff ort, t h e Cit y will c o nti n u e t o e n c o ur a g e aff or d a bl e h o u si n g d e v el o p m e nt wit h s u p p orti v e s er vic e s.  T h e 
Cit y will c o nti n u e t o c oll a b or at e a n d p art n er wit h p u bli c a n d pri v at e h o u si n g d e v el o p er s, b uil d er s, a n d fi n a n c e 
a g e n ci e s t o f o st er d e c e nt, s af e, a n d aff or d a bl e h o u si n g.  
 
H C D D will c o nti n u e t o  s oli cit a n d fi n a n c e n e w h o u si n g d e v el o p m e nt s t h at m a xi mi z e t h e u s e of a v ail a bl e f u n d s 
t hr o u g h l e v er a gi n g, t o n ot o nl y cr e at e n e w aff or d a bl e r e nt al h o u si n g, b ut al s o t o e n s ur e t h e pr e s er v ati o n of e xi sti n g 
r e nt al h o u si n g. L e v er a gi n g of H C D D’ s f u n d s i s a n i nt e gr al c o m p o n e nt of t h e M ultif a mil y Pr o gr a m, w hi c h g e n er all y 
pr o vi d e s u p t o 3 0 % of g a p f u n di n g f or a m ultif a mil y pr oj e ct a n d r e q uir e s d e v el o p er s t o pr o vi d e t h e r e m ai ni n g f u n d s.  
 
D uri n g P Y 2 0 1 9, H C D D will f u n d t h e r e h a bilit ati o n of r e nt al u nit s t o m ai nt ai n aff or d a bilit y a n d li v a bilit y of e xi sti n g 
aff or d a bl e u nit s.  T hi s i n cl u d e s f u n di n g r e n o v ati o n s f or Cl e m e M a n or ( 2 8 4 t ot al u nit s)  a n d  P oi nt e at Cr e st m o nt ( 1 9 2 
u nit s). T h e Li g ht R ail L oft s d e v el o p m e nt  (4 8  t ot al u nit s) i s  a n e xi sti n g offi c e b uil di n g  t h at will b e c o n v ert e d  i nt o 
aff or d a bl e h o u si n g m o stl y t ar g et e d t o v et er a n s . Of t h es e  4 0 7  u nit s, t h e s e r e n o v ati o n pr oj e ct s will c oll e cti v el y 
c o ntri b ut e 4 0 7 t o  Cit y of H o u st o n i n c o m e -r e stri ct e d, aff or d a bl e u nit s  i n P Y 2 0 1 9 or l at er . 
 
H C D D will al s o cr e at e n e w aff or d a bl e h o u si n g o p p ort u niti e s i n H o u st o n.  H C D D e x p e ct s o n e  n e w  aff or d a bl e h o u si n g 
d e v el o p m e nt  t o b e c o m pl et e d i n P Y 2 0 1 9 - F e ni x E st at e s  (2 0 0  u nit s)  – w hi c h will c o ntri b ut e 5 0 n e w Cit y of H o u st o n 
i n c o m e-r e stri ct e d, aff or d a bl e u nit s f or L MI f a mili e s. Fi v e aff or d a bl e h o u si n g d e v el o p m e nt s t h at ar e i n t h e pr e-
c o n str u cti o n a n d c o n str u cti o n p h a s e ar e e x p e ct e d t o c o m pl et e i n t h e u p c o mi n g y e ar s . W at er cr e st at  Ki n g w o o d ( 1 7 4 
u nit s)  will i n cl u d e 2 8  n e w Cit y of H o u st o n  i n c o m e-r e stri ct e d, aff or d a bl e u nit s f or s e ni or s. I n d e p e n d e n c e H ei g ht s ( 2 0 0 
u nit s) will i n cl u d e 7 7 n e w Cit y of H o u st o n i n c o m e -r e stri ct e d, aff or d a bl e u nit s f or f a mili e s, w hil e S u nri s e Or c h ar d ( 5 2 
u nit s) will h a v e 1 9 n e w Cit y of H o u st o n i n c o m e -r e stri ct e d, aff or d a bl e u nit s f or y o ut h a gi n g o ut of f o st er c ar e. Gr e e n 
O a k s A p art m e nt s ( 1 7 4 u nit s) a n d N H H D al e C ar n e gi e ( 1 7 0 u nit s) ar e n e w pr oj e ct s f or L MI f a mili e s t h at will c o ntri b ut e 
2 0 6 i n c o m e -r e stri ct e d, aff or d a bl e u nit s f or f a mili e s a n d ar e e x p e ct e d t o c o m pl et e i n P Y 2 0 2 0. 
 
I n P Y 2 0 1 9, H C D D st aff will r e a c h o ut t o d e v el o p er s w h o ar e n e ari n g t h e e n d of t h e aff or d a bilit y p eri o d o n t h eir 
i n c o m e-r e stri ct e d u nit s t o off er v ari o u s p o s si biliti e s t o i n cr e a s e or r e n e w t h e pr o p erti e s’ aff or d a bilit y p eri o d. H C D D will 
al s o pr e s er v e a n d e x p a n d t h e s u p pl y of aff or d a bl e si n gl e f a mil y h o u si n g i n P Y 2 0 1 9  t hr o u g h t h e r e h a bilit ati o n of 5 8  
si n gl e f a mil y h o m e s a n d t h e c o n str u cti o n of 1 0 n e w si n gl e f a mil y h o m e s. H o m e r e p air st aff h a s b e e n f o c u s e d o n 
i n cr e a si n g c a p a cit y b y hiri n g i nt a k e c o u n s el or s, str e a mli n in g  t h e a p pli c ati o n pr o c e s s, a n d r el e a si n g a n e w r e q u e st f or 
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pr o p o s al s . St aff h a s al s o r e vi s e d t h e si n gl e f a mil y d e v el o p m e nt  pr o gr a m wit h u p d at e d pr o c e d ur e s, C H D O s el e cti o n 
pr o c e s s e s, a n d i n cr e a s e d aff or d a bilit y p eri o d s. G ui d eli n e s f or t h e pr o gr a m w er e u p d a t e d i n F e br u ar y 2 0 1 9. N e w 
re c a pt ur e g ui d eli n e s  h a v e al s o b e e n d e si g n e d t o m ai nt ai n t h e l o n g -t er m aff or d a bilit y of t h e h o m e. H urri c a n e H ar v e y 
h a s n e g ati v el y i m p a ct e d  t h e s u p pl y of aff or d a bl e h o u si n g i n H o u sto n a n d h a s cr e at e d a n ur g e nt n e e d f or n e w  
h o m e o w n er h o u si n g d e v el o p m e nt a n d r e h a bilit ati o n of e xi sti n g h o m e s d a m a g e d b y t h e r e s e nt fl o o d e v e nt s . I n P Y 
2 0 1 9 , H C D D pl a n s t o c o nti n u e t o i n cr e a s e effi ci e n ci e s i n t h e pr o gr a m a n d c h a n n el l o c al, f e d er al a n d di s a st er 
r e c o v er y f u n d s t o w ar d s aff or d a bl e h o me r e h a bilit ati o n a n d d e v el o p m e nt.  
 

A cti o n s pl a n n e d t o r e d u c e l e a d- b a s e d p ai nt h a z ar d s  
D uri n g  P Y 2 0 1 9 , H C D D will e x p e n d  C D B G f u n d s f or l e a d-b a s e d p ai nt r el at e d pr o gr a m s  t hr o u g h t h e L e a d-B a s e d 
P ai nt H a z ar d C o ntr ol Pr o gr a m m a n a g e d b y t h e H o u st o n H e alt h D e p ar t m e nt ( H H D) a n d t hr o u g h h o m e r e p air 
a cti viti e s . A d e s cri pti o n of t h e a cti viti e s  f oll o w s. 
 
L e a d -B a s e d P ai nt H a z ar d C o ntr ol Pr o gr a m ( L B P H C).  H C D D a n d H H D’ s B ur e a u of C o m m u nit y a n d C hil dr e n’ s 
E n vir o n m e nt al H e alt h ( B C C E H) w or k cl o s el y t o g et h er t o r e d u c e l e a d h a z ar d s. B e gi n ni n g i n  1 9 9 6, H H D  h a s r e c ei v e d 
f e d er al f u n di n g fr o m t h e U. S. D e p art m e nt of H o u si n g a n d Ur b a n D e v el o p m e nt ( H U D) t o r e d u c e l e a d-b a s e d p ai nt  
h a z ar d s a n d e st a bli s h H e alt h y H o m e s pri n ci pl e s i n l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e h o u si n g u nit s wit hi n t h e Cit y of 
H o u st o n. T h e B C C E H’ s L e a d Pr o gr a m i s f u n d e d b y f e d er al gr a nt s, i n cl u di n g t h e L e a d H a z ar d R e d u cti o n 
D e m o n str ati o n ( L H R D) Gr a nt.  H H D u s e s H C D D’ s f u n d i n g a s m at c h d oll ar s i n s u p p ort of t h e L H R D gr a nt. Wit h t h e 
h el p of C D B G f u n d s a s m at c h, B C C E H p erf or m s  l e a d h a z ar d r e d u cti o n a n d r e m e di ati o n o n a p pr o xi m at el y 9 5  u nit s 
a n n u all y.  
 
H o m e R e p air Pr o gr a m L e a d A cti viti e s.  F or h o m e r e p air a cti viti e s, H C D D will u tili z e q u alifi e d c o ntr a ct or s t o p erf or m 
l e a d-b a s e d p ai nt t e sti n g a n d ri s k a s s e s s m e nt s f or h o m e s b uilt b ef or e 1 9 7 8. St aff will e n s ur e t h at c o ntr a ct or s t h at 
c arr y o ut t h e r e p air s ar e c ertifi e d f or l e a d h a z ar d a b at e m e nt a n d a d dr e s s l e a d h a z ar d a c c or di n g t o r e g ul ati o n s a n d 
r e q uir e m e nt s. H C D D st aff will o bt ai n a l e a d cl e ar a n c e l ett er fr o m t h e c o ntr a ct or s aft er r e p air s ar e fi ni s h e d a n d e n s ur e 
t h at t h e d eli v er y of r e p air s er vi c e s i s pr o vi d e d  i n a ti m el y, effi ci e nt, a n d h e alt hf ul m a n n er .  
 

A cti o n s pl a n n e d t o r e d u c e  t h e n u m b er of p o v ert y-l e v el f a mili e s 
H C D D pr o vi d e s m a n y s er vi c e s i nt e n d e d t o h el p r e d u c e t h e n u m b er of p er s o n s i n p o v ert y.  H C D D will c arr y t h e 
f oll o wi n g str at e gi e s a n d a cti o n s o v er t h e n e xt y e ar t o h el p f a mili e s a c hi e v e fi n a n ci al st a bilit y. 
 
I n cr e a si n g i n c o m e  

•  F u n d j o b tr ai ni n g , c hil d c ar e, a n d e d u c ati o n al pr o gr a m s t o i n cr e a s e a p er s o n’ s p ot e nti al i n c o m e .  
•  W or k wit h b u si n e s s e s t o i n cr e a s e t h e n u m b er of j o b s a v ail a bl e, e s p e ci all y hi g h er w a g e d j o b s, f or l o w- a n d 

m o d er at e -i n c o m e p er s o n s. 
 
B uil di n g  S a vi n g s  

•  W or k wit h ot h er Cit y e ntiti e s, s u c h a s t h e C o ntr oll er’ s Offi c e i niti ati v e B a n k  O n H o u st o n,  t o i n cr e a s e fi n a n ci al 
a w ar e n e s s, h o m e b u y er c o u n s eli n g, a n d g e n er al fi n a n ci al lit er a c y c o n c er n s . 

•  Pr o vi d e h o m e r e p air a s si st a n c e t o h o u s e h ol d s t h at d o n ot c urr e ntl y h a v e e n o u g h i n s a vi n g s t o m a k e 
n e c e s s aril y r e p air s.  

•  Cr e at e aff or d a bl e m ultif a mil y u nit s t hr o u g h n e w c o n str u cti o n a n d r e h a bilit ati o n w hi c h r e d u c e t h e h o u si n g 
c o st f or L MI h o u s e h ol d s a n d a s si st f a mili e s i n b uil di n g s a vi n g s.  

 
A c q uiri n g A s s et s  

•  Pr o vi d e dir e ct h o m e o w n er s hi p a s si st a n c e wit h di s a st er r e c o v er y f u n d s t o p ot e nti al h o m e b u y er s t o h el p 
i n cr e a s e a h o u s e h ol d’ s a s s et s. 

•  Cr e at e o p p ort u niti e s f or L MI h o u s e h ol d s t o b e c o m e h o m e o w n er s b y a s si sti n g C H D O s i n si n gl e f a mil y h o m e 
d e v el o p m e nt t hr o u g h t e c h ni c al a s si st a n c e, tr ai ni n g s, a n d w or k s h o p s.  
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•  F o st er si n gl e f a mil y h o m e d e v el o p m e nt a n d o w n er s hi p t hr o u g h t h e H o u st o n  C o m m u nit y L a n d Tr u st ( H C L T). 
H C D D h a s p art n er e d wit h H C L T f or n e w si n gl e f a mil y h o m e d e v el o p m e nt w h er e h o m e b u y er s b el o w 8 0 % 
A MI will b e a bl e t o p ur c h a s e h o m e s at aff or d a bl e pri c e s. T h e s e h o m e s will h a v e l o n g-t er m aff or d a bilit y a n d 
pr ot e ct r e si d e nt s fr o m b ei n g di s pl a c e d t hr o u g h g e ntrifi c ati o n.  
 

A cti o n s pl a n n e d t o d e v el o p i n stit uti o n al str u ct ur e  
I nt er n all y, H C D D i s c o m pri s e d of fi v e m aj or f u n cti o n s: Pr o gr a m Ar e a s ( M ultif a mil y  a n d P u bli c F a ciliti e s;  Si n gl e F a mil y  
H o m e R e p air a n d E c o n o mi c D e v el o p m e nt; Di s a st er R e c o v er y  a n d P u bli c S er vi c e s), Fi n a n ci al S er vi c e s a n d 
A d mi ni str ati o n, Pl a n ni n g a n d Gr a nt s M a n a g e m e nt, C o m pli a n c e a n d O p er ati o n s, a n d P oli c y a n d C o m m u ni c ati o n 
Di vi si o n s.  T h e c urr e nt str u ct ur e hi g hli g ht s H C D D’ s c o m mit m e nt t o e n s uri n g t h at all f u n cti o n s p erf or m i n a c o n c ert e d 
m a n n er t o g u ar a nt e e a n effi ci e nt u s e of p u bli c a n d pri v at e r e s o ur c e s wit h m a xi m u m o ut p ut i n t h e f or m of 
a c c o m pli s h m e nt s.  U n d erl yi n g t hi s eff ort i s t h e r e c o g ni z e d n e e d t o m ai nt ai n a hi g h l e v el of c o or di n ati o n o n pr oj e ct s 
i n v ol vi n g ot h er Cit y d e p art m e nt s a n d/ or o ut si d e a g e n ci e s. 
 
H C D D will a d dr e s s g a p s a n d i m pr o v e i n stit uti o n al str u ct ur e u si n g t h e f oll o wi n g str at e gi e s  

•  R e d u c e a n d/ or all e vi at e a n y g a p s i n s er vi c e s a n d e x p e dit e t h e d eli v er y of h o u si n g a n d c o m m u nit y 
d e v el o p m e nt i m pr o v e m e nt s ( pri m aril y aff or d a bl e h o u si n g) t o eli gi bl e r e si d e nt s.  

o  T h e S p e ci al A s si st a nt t o t h e M a y or f or H o m el e s s I niti ati v e s will  c o nti n u e t o l e a d pl a n ni n g eff ort s 
r el at e d t o e n di n g h o m el e s s n e s s a n d h o m el e s s h o u si n g i niti ati v e s. H C D D h a s al s o hir e d a s e ni or 
a d vi s or o n h o m el e s s n e s s w h o will c o or di n at e i niti ati v e s a n d pr o gr a m s o n h o m el e s s n e s s wit h 
c o m m u nit y p art n er s a n d a g e n ci e s .  

o  T h e H o m e b u y er A s si st a n c e Pr o gr a m e x p e ct s t o  c o nti n u e t o a g gr e s si v el y m ar k et  t h e pr o gr a m  i n 
t h e c o m m u nit y. E v e n t h o u g h t h e Pr o gr a m will n ot u s e C D B G f u n d s, it will c o nti n u e t o pr o vi d e d o w n 
p a y m e nt a n d cl o si n g c o st a s si st a n c e t o i n cr e a s e h o m e o w n er s hi p u si n g C D B G -D R 1 7 f u n di n g.  

o  T h e M ultif a mil y/ C o m m er ci al pr o gr a m ar e a i s  al s o i n cr e a si n g effi ci e n c y b y  cr e ati n g a n i m pr o v e d 
u n d er writi n g t e m pl at e t o r e vi e w tr a n s a cti o n s, str e a mli ni n g t h e pr o c ur e m e nt pr o c e s s, a n d r e vi si n g 
p oli c y a n d pr o c e d ur e d o c u m e nt s. It i s al s o i n cr e a si n g c a p a cit y b y hiri n g m or e st aff.  

•  U s e a hi g h l e v el of c o m m u ni c ati o n a n d pr oj e ct c o or di n ati o n a m o n g Cit y d e p art m e nt s a n d s u p p ort t h e Cit y’ s 
eff ort s t o r e vit ali z e  a n d/ or st a bili z e l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e n ei g h b or h o o d s. 

o  H C D D i s c urr e ntl y i n p art n er s hi p wit h  t h e H e alt h , Libr ar y, P ar k s a n d R e cr e ati o n , a n d  H o u st o n  
P u bli c W or k s d e p art m e nt s, a s w ell a s t h e M a y or’ s Offi c e o n a v ari et y of c o m m u nit y i m pr o v e m e nt 
pr oj e ct s i n l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e n ei g h b or h o o d s. H C D D will f urt h er r efi n e w a y s t o 
c o m m u ni c at e r e g ul ati o n s t o ot h er C it y d e p art m e nt s w hi c h m a y i n cl u d e a d diti o n al m e eti n g s a n d 
d e s k r e vi e w s.  

o  H C D D will w or k t o c o m m u ni c at e r ei m b ur s e m e nt pr o c e s s f or ot h er Cit y D e p art m e nt s wit h L O A s.  
St aff at H C D D will f o c u s o n r el ati o n s hi p m a n a g e m e nt a n d i m pr o v e d c o m m u ni c ati o n wit h Cit y 
d e p art m e nt s . St aff will al s o pr o vi d e t e c h ni c al a s si st a n c e t o Cit y d e p art m e nt s. 

o  H C D D will str e a mli n e L O A  pr o c e d ur e s  b y a ut o m ati n g t h e L O A pr o c e s s  t hr o u g h st a n d ar di zi n g 
d o c u m e nt f or m at s a n d si g n at ur e fi el d s, el e ctr o ni c s u b mi s si o n s of r e p ort s  a n d p a y m e nt s , a n d 
m a ki n g pr o c e s s e s  p a p erl e s s.  

o  H C D D will c o nti n u e t o h o st i nt er d e p art m e nt al m e eti n g s o n f air h o u si n g t o e n h a n c e t h e 
c o m m u ni c ati o n b et w e e n Cit y d e p art m e nt s.  

•  W or k wit h a n d fi n a n ci all y s u p p ort v ari o u s c o m m u nit y h o u si n g d e v el o p m e nt or g a ni z ati o n s ( C H D O s) 
o p er ati n g i n l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e n ei g h b or h o o d s t o b uil d aff or d a bl e h o u si n g f or t h e el d erl y, v et er a n s, 
a n d ot h er s p e ci al n e e d s p o p ul ati o n s.  

o  H C D D will c o nti n u e t o pr o vi d e t e c h ni c al a s si st a n c e t o l o c al h o u si n g d e v el o p m e nt or g a ni z ati o n s 
a n d w al k or g a ni z ati o n s t hr o u g h t h e a p pli c ati o n pr o c e s s t o b e c o m e C H D O c ertifi e d . 

o  H C D D will f u n d C H D O c ertifi e d or g a ni z ati o n s t o d e v el o p aff or d a bl e si n gl e  f a mil y h o m e s . A n e w 
R F P f or si n gl e  f a mil y h o m e d e v el o p m e nt w a s  i s s u e d i n l at e P Y 2 0 18 f or h o m e d e v el o p m e nt t h at 
will b e f u n d e d i n P Y 2 0 1 9.  
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•  U s e e st a bli s h e d p art n er s hi p s t o i d e ntif y o p p ort u niti e s f or j oi nt v e nt ur e s wit h a g e n ci e s t h at h a v e s o ur c e s of 
f u n di n g t o c o n str u ct or o p er at e aff or d a bl e h o u si n g.  

o  H C D D a n d H H A will c o nti n u e t o pl a n r e h a bilit ati o n of h o u si n g u nit s s u p p ort e d b y H H A.  
•  C o nti n u e t o c ulti v at e str o n g w or ki n g r el ati o n s hi p s wit h l o c al fi n a n ci al i n stit uti o n s t o e n s ur e t h e a v ail a bilit y of 

pri v at e f u n di n g f or h o u si n g a n d ot h er pr oj e ct s a n d l o w - a n d m o d er at e - i n c o m e h o m e b u y er s. 
o  H C D D will c o nti n u e t o w or k wit h t h e H o u st o n H o u si n g Fi n a n c e C or p or ati o n t o d e v el o p f ut ur e 

h o u si n g fi n a n ci n g o p p ort u niti e s.  
o  H C D D will c o nti n u e t o r e a c h o ut t o r e alt or a s s o ci ati o n s  a n d b a n k s , i n cl u di n g t h o s e r e pr e s e nti n g 

mi n oriti e s , a n d r e alt or s w or ki n g i n l o w -i n c o m e ar e a s of t h e cit y t o a d v erti s e H C D D’ s H o m e b u y er 
A s si st a n c e Pr o gr a m.  

o  H C D D will w or k wit h fi n a n c e a g e n ci e s t o f urt h er e c o n o mi c d e v el o p m e nt i niti ati v e s . 
o  T h e M ultif a mil y Di vi si o n will c o nti n u e t o b uil d r el ati o n s hi p s wit h fi n a n ci al i n stit uti o n s  a n d l e n d er s , 

s u c h a s t h e N ati o n al E q uit y F u n d a n d A m e g y B a n k, t o b e b ett er i nf or m e d o n pri ci n g a n d 
c o m m u ni c at e a b o ut u p c o mi n g pr oj e ct s.   
 

A cti o n s pl a n n e d t o e n h a n c e c o or di n ati o n b et w e e n p u bli c a n d pri v at e h o u si n g a n d s o ci al s er vi c e 
a g e n ci e s  
A s t h e l e a d a g e n c y i n t h e A n n u al A cti o n Pl a n ( Pl a n) d e v el o p m e nt pr o c e s s, H C D D c o nti n u e s t o s h ar e a c o m m o n 
vi si o n wit h it s p art n er s i n t h e p u bli c a n d pri v at e h o u si n g a n d s o ci al s er vi c e s e ct or s. T h at vi si o n pr o m ot e s c o m m u nit y 
d e v el o p m e nt a n d t h e l e v er a gi n g of r e s o ur c e s t o m a xi mi z e pr o gr a m o ut c o m e s.  
 
H C D D will c o nti n u e t o e n h a n c e c o or di n ati o n eff ort s b et w e e n h o u si n g a n d s o ci al s er vi c e a g e n ci e s. S o m e of t h e s e 
eff ort s ar e d e s cri b e d i n t h e f oll o wi n g s e cti o n  

•  C o aliti o n f or t h e H o m el e s s H o u st o n/ H arri s C o u nt y.  H C D D f u n d s H MI S, t h e pri m ar y d at a s y st e m m ai nt ai n e d 
b y t h e C o aliti o n u s e d t o tr a c k i nf or m ati o n r el at e d t o t h e r e gi o n' s h o m el e s s p o p ul ati o n. S u c h d at a i nf or m s 
eff ort s t o a d dr e s s t h e n e e d s of t h e c hr o ni c all y h o m el e s s i n t h e r e gi o n i n c o o p er ati o n wit h a g e n ci e s a cr o s s 
s e v er al c o u nti e s.  H C D D will s u p p ort t h e C o aliti o n’ s eff ort s t o a n al y z e H MI S d at a t o e n h a n c e c o or di n ati o n 
b et w e e n s er vi c e pr o vi d er s a n d h o m el e s s h o u si n g pr o vi d er s , t hr o u g h t h e c o nti n u e d d e v el o p m e nt of a 
c o or di n at e d a c c e s s s y st e m.  R e c e ntl y a d d e d t o t h e H MI S s y st e m i s t h e H O P W A Pr o gr a m , w hi c h h a s  h el p e d  
t o c o or di n at e h o u si n g a n d s er vi c e s b et w e e n h o m el e s s a n d H O P W A pr o vi d er s. I n a d diti o n, H C D D fi n a n ci all y 
s u p p ort s t h e C o aliti o n’ s a d mi ni str ati v e eff ort s i n cl u di n g t h e c o or di n ati o n of t h e P oi nt -I n-Ti m e C o u nt e a c h 
y e ar , w hi c h s er v e s a s a b a si s f or f e d er al h o m el e s s f u n di n g all o c ati o n s f or t h e C o C.  

•  C o nti n u u m of C ar e ( C o C).  T h e C o C bri n g s t o g et h er l o c al u nit s of g o v er n m e nt, h o u si n g pr o vi d er s, a n d 
s er vi c e pr o vi d er s t o str at e gi z e a n d pl a n f or f ut ur e a cti viti e s t o a d dr e s s h o m el e s s n e s s i n t h e H o u st o n ar e a.  
A s a m e m b er of t h e C o C St e eri n g C o m mitt e e , a n d v ari o u s C o C w or k gr o u p s, H C D D will c o nti n u e t h e 
i m pl e m e nt ati o n of t h e i nt e gr at e d c ar e s er vi c e d eli v er y m o d el f or p er m a n e nt s u p p orti v e h o u si n g u nit s, b y 
p art n eri n g wit h f e d er all y q u alifi e d h e alt h c e nt er s, m e nt al h e alt h c ar e pr o vi d er s, a n d h o m el e s s s er vi c e 
pr o vi d er s.  

•  A d dr e s si n g H o m el e s s n e s s.  H C D D will w or k t o e n h a n c e c o or di n ati o n b et w e e n h o u si n g a n d s er vi c e 
pr o vi d er s w hil e l e a di n g t h e eff ort t o i m pl e m e nt str at e gi e s t o e n d c hr o ni c  a n d ot h er f or m s of  h o m el e s s n e s s.  

•  E c o n o mi c D e v el o p m e nt.  H C D D will e x pl or e n e w p art n er s hi p s wit h a g e n ci e s, li k e t h e  H o u st o n 
R e d e v el o p m e nt A ut h orit y  a n d H o u st o n B u si n e s s D e v el o p m e nt I n c. ( H B DI) , t o cr e at e n e w o p p ort u niti e s f or 
b u si n e s s e s t o pr o vi d e s er vi c e s i n l o w -i n c o m e n ei g h b or h o o d s. H C D D will c o nti n u e t o l o o k f or e c o n o mi c 
d e v el o p m e nt o p p ort u niti e s t h at will b e st utili z e S e cti o n 1 0 8 f u n di n g t o cr e at e j o b s a n d e n h a n c e b u si n e s s e s.  

•  C o m m u nit y D e v el o p m e nt A d vi s or y C o u n cil ( C D A C).  H C D D will e n h a n c e c o or di n ati o n b et w e e n h o u si n g a n d 
s o ci al s er vi c e pr o vi d er s b y h o sti n g m e m b er s fr o m a v ari et y of p u bli c a n d pri v at e h o u si n g a n d s o ci al s er vi c e 
a g e n ci e s t o di s c u s s w a y s t o m o st eff e cti v el y c arr y o ut t h e str at e gi e s i n t h e c o n s oli d at e d pl a n ni n g pr o c e s s . 

•  Cit y D e p art m e nt s.  H C D D will c o nti n u e t o w or k wit h ot h er D e p art m e nt s t o i m pl e m e nt a cti o n s t h at will 
affir m ati v el y f urt h er f air h o u si n g.  
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T h e a cti viti e s a n d p art n er s hi p s wit h s o m e of t h e af or e m e nti o n e d or g a ni z ati o n s s p a n m ulti pl e c o u nti e s ( H arri s, F ort 
B e n d) a n d citi e s ( Mi s s o uri Cit y, P a s a d e n a).  M or e d et ail s a b o ut t h e or g a ni z ati o n s c o n s ult e d t hr o u g h o ut t h e pl a n ni n g 
pr o c e s s ar e i n cl u d e d i n t h e C o n s ult ati o n s e cti o n of t hi s Pl a n.  
 

Di s c u s si o n  
T h e Cit y of H o u st o n i s c o nti n u o u sl y r efi ni n g it s str at e gi e s t o f o st er aff or d a bl e h o u si n g, r e d u c e l e a d -b a s e d p ai nt 
h a z ar d s, r e d u c e t h e n u m b er of f a mili e s i n p o v ert y, d e v el o p i n stit uti o n al str u ct ur e, a n d e n h a n c e c o or di n ati o n.  B y 
e n h a n ci n g c o or di n ati o n a n d d e v el o pi n g gr e at er c oll a b or ati o n, t h e Cit y will w or k t o cr e at e a n e n vir o n m e nt i n w hi c h 
aff or d a bl e h o u si n g , i n cl u di n g p er m a n e nt s u p p orti v e h o u si n g, i s s u st ai n e d  a n d e n c o ur a g e d.  A s H C D D a p pli e d f or t h e 
C D B G -D R 1 7 gr a nt a n d b e g a n t o d e v el o p a n d i m pl e m e nt pr o gr a m s t o a s si st i n t h e l o n g -t er m h o u si n g r e c o v er y fr o m 
H urri c a n e H ar v e y, H C D D m et wit h m a n y st a k e h ol d er s t o str e a mli n e t h e di s a st er r e c o v er y pr o c e s s i n P Y 2 0 1 8. F or 
i n st a n c e, H C D D’ s P oli c y a n d C o m m u ni c ati o n s Di vi si o n st aff h el d r e g ul ar m e eti n g s wit h c o m m u nit y a d v o c at e s t o b uil d 
tr u st a n d e n g a g e t h e c o m m u nit y i n t h e d e v el o p m e nt a n d i m pl e m e nt ati o n of di s a st er r e c o v er y pr o gr a m s. H C D D st aff 
will c o nti n u e t o str e a mli n e it s pr o c e s s e s a n d c o or di n at e wit h v ari o u s a g e n ci e s t hr o u g h o ut P Y 2 0 1 9 i n s u p p ort of t h e 
di s a st er r e c o v er y pr o gr a m s. C ulti v ati n g a n d str e n gt h e ni n g r el ati o n s hi p s wit h a g e n ci e s, a d v o c at e s a n d c o m m u nit y 
p art n er s will al s o i m pr o v e t h e d eli v er y of a cti viti e s f u n d e d t hr o u g h e ntitl e m e nt gr a nt s.   
 

  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 8 9  

Pr o gr a m S p e cifi c R e q uir e m e nt s  
A P -9 0 Pr o gr a m S p e cifi c R e q uir e m e nt s  - 9 1. 2 2 0(l)( 1, 2, 4)  
I ntr o d u cti o n 
T h e f oll o wi n g a d dr e s s e s t h e pr o gr a m s p e cifi c r e q uir e m e nt s f or t h e A n n u al A cti o n Pl a n.  It i n cl u d e s r e q uir e d 
i nf or m ati o n f or C D B G, H O M E, H O P W A, a n d E S G.  
 
 

C o m m u nit y D e v el o p m e nt Bl o c k Gr a nt Pr o gr a m ( C D B G)  
R ef er e n c e 2 4 C F R 9 1. 2 2 0.(I)( 1)  

Pr oj e ct s pl a n n e d wit h C D B G f u n d s e x p e ct e d t o b e a v ail a bl e d uri n g t h e y e ar ar e i d e ntifi e d i n t h e Pr oj e ct s T a bl e. T h e 
f oll o wi n g i d e ntifi e s pr o gr a m i n c o m e t h at i s a v ail a bl e f or u s e t h at i s i n cl u d e d i n pr oj e ct s t o b e c arri e d o ut.  
 

T a bl e 1 5  – C D B G Pr o gr a m I n c o m e  
1. T h e t ot al a m o u nt of pr o gr a m i n c o m e t h at will h a v e b e e n r e c ei v e d b ef or e t h e st art of t h e n e xt 
pr o gr a m y e ar a n d t h at h a s n ot y et b e e n r e pr o gr a m m e d  4, 1 5 3 ,6 4 4  
2. T h e a m o u nt of pr o c e e d s fr o m s e cti o n 1 0 8 l o a n g u ar a nt e e s t h at will b e u s e d d uri n g t h e y e ar t o 
a d dr e s s t h e pri orit y n e e d s a n d s p e cifi c o bj e cti v e s i d e ntifi e d i n t h e gr a nt e e' s str at e gi c pl a n.  0  
3. T h e a m o u nt of s ur pl u s f u n d s fr o m ur b a n r e n e w al s ettl e m e nt s  0  
4. T h e a m o u nt of a n y gr a nt f u n d s r et ur n e d t o t h e li n e of cr e dit f or w hi c h t h e pl a n n e d u s e h a s n ot 
b e e n i n cl u d e d i n a pri or st at e m e nt or pl a n  0  
5. T h e a m o u nt of i n c o m e fr o m fl o at -f u n d e d a cti viti e s 0  
T ot al Pr o gr a m I n c o m e:  4, 1 5 3 ,6 4 4  

 
Ot h er C D B G R e q uir e m e nt s   
 

T a bl e 1 6  –  C D B G R e q uir e m e nt s  
1. T h e a m o u nt of ur g e nt n e e d a cti viti e s  0  

2. T h e e sti m at e d p er c e nt a g e of C D B G f u n d s t h at will b e u s e d f or a cti viti e s t h at b e n efit p er s o n s of 
l o w a n d m o d er at e i n c o m e. 
O v er all B e n efit - A c o n s e c uti v e p eri o d of o n e, t w o or t hr e e y e ar s m a y b e u s e d t o d et er mi n e t h at a 
mi ni m u m o v er all b e n efit of 7 0 % of C D B G f u n d s i s u s e d t o b e n efit p er s o n s of l o w a n d m o d er at e 
i n c o m e. S p e cif y t h e y e ar s c o v er e d t h at i n cl u d e t hi s A n n u al A cti o n Pl a n. 9 0. 0 0 %  

 
 
  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 9 0  

H O M E I n v e st m e nt P art n er s hi p Pr o gr a m ( H O M E)  
R ef er e n c e 2 4 C F R 9 1. 2 2 0 (I)( 2) 

 

1. A d e s cri pti o n of ot h er f or m s of i n v e st m e nt b ei n g u s e d b e y o n d t h o s e i d e ntifi e d i n S e cti o n 9 2. 2 0 5 
i s a s f oll o w s: 
T h e Cit y of H o u st o n d o e s n ot u s e ot h er f or m s of i n v e st m e nt b e y o n d t h o s e i d e ntifi e d i n S e cti o n 9 2. 2 0 5.  
 

2. A d e s cri pti o n of t h e g ui d eli n e s t h at will b e u s e d f or r e s al e or r e c a pt ur e of H O M E f u n d s w h e n 
u s e d f or h o m e b u y er a cti viti e s a s r e q uir e d i n 9 2. 2 5 4, i s a s f oll o w s:   
I n P Y 2 0 1 9 , H C D D will n ot utili z e H O M E t o f u n d h o m e b u y er a s si st a n c e a cti viti e s b ut will utili z e a r e c a pt ur e 
r e q uir e m e nt f or h o m e o w n er s hi p a cti viti e s f or H O M E a s si st e d u nit s c o n str u ct e d a s a p art of t h e C H D O Si n gl e F a mil y 
H o m e D e v el o p m e nt Pr o gr a m . 
 
T h e f oll o wi n g b ull et s o utli n e t h e r e q uir e d mi ni m u m aff or d a bilit y p eri o d f or h o m e b u y er s r e c ei vi n g a dir e ct H O M E 
s u b si d y t hr o u g h H C D D pr o gr a m  

•  Dir e ct H O M E s u b si d y u n d er $ 1 5, 0 0 0 h a s a mi ni m u m p eri o d of aff or d a bilit y of 5 y e ar s  
•  Dir e ct H O M E s u b si d y b et w e e n $ 1 5, 0 0 0 a n d $ 2 5, 9 9 9 h a s a mi ni m u m p eri o d of aff or d a bilit y of 1 0 y e ar s  
•  Dir e ct H O M E s u b si d y b et w e e n $ 2 6, 0 0 0 a n d $ 3 9 , 9 9 9 h a s a mi ni m u m p eri o d of aff or d a bilit y of 1 5  y e ar s  
•  Dir e ct H O M E s u b si d y o v er $ 4 0, 0 0 0 h a s a mi ni m u m p eri o d of aff or d a bilit y of 2 0  y e ar s  

 
T h e dir e ct H O M E s u b si d y i s t h e a m o u nt of H O M E a s si st a n c e t h at e n a bl e d t h e h o m e b u y er t o b u y t h e u nit a n d m a y 
i n cl u d e d o w n p a y m e nt, cl o si n g c o st, i nt er e st s u b si di e s, s ettl e m e nt c h ar g e s, or ot h er dir e ct s u b si d y t h at r e d u c e d t h e 
p ur c h a s e pri c e fr o m f air m ar k et v al u e t o a n aff or d a bl e pri c e.  
 
A c c or di n g t o t h e r e c a pt ur e r e q uir e m e nt s  of t h e C H D O Si n gl e F a mil y H o m e D e v el o p m e nt Pr o g r a m, a s si st a n c e , w hi c h 
i s a dir e ct H O M E s u b si d y, i s pr o vi d e d a s dir e ct b u y er p ur c h a s e a s si st a n c e f a cilit at e d a s a 2n d  m ort g a g e fi n a n ci n g . 
T h e a s si st e d h o m e b u y er m u st o c c u p y t h e pr o p ert y a s hi s/ h er pri n ci p al r e si d e n c e t hr o u g h t h e aff or d a bilit y p eri o d.  
O n c e t h e aff or d a bilit y p eri o d e n d s, n o r e c a pt ur e r e stri cti o n s will a p pl y. If t h e pr o p ert y i s s ol d, i s n o l o n g er t h e o w n er’ s 
pri n ci p al r e si d e n c e , or i s ot h er wi s e n o n-c o m pli a nt wit h t h e r e c a pt ur e r e q uir e m e nt s d uri n g t h e aff or d a bilit y p eri o d, 
H C D D wi ll r e c a pt ur e a p orti o n of t h e dir e ct H O M E s u b si d y pr o vi d e d t o t h e h o m e b u y er  b ef or e t h e h o m e b u y er 
r e c ei v e s a r et ur n o n t h e s al e. T h e r e c a pt ur e a m o u nt will b e r e d u c e d, o n a pr o r at a b a si s, b y t h e a m o u nt of dir e ct 
H O M E s u b si d y d u e at s al e. T h e h o m e b u y er m a y s ell t o a n y h o m e b u y er. H C D D’ s r e c a pt ur e a m o u nt i s li mit e d t o t h e 
n et pr o c e e d s a v ail a bl e fr o m t h e s al e.  N et pr o c e e d s ar e d efi n e d a s t h e s al e s pri c e mi n u s s u p eri or l o a n r e p a y m e nt 
( ot h er t h a n H O M E f u n d s) a n d a n y cl o si n g c o st s.    
 
If t h e h o m e b u y er i s n o n-c o m pli a nt wit h t h e r e c a pt ur e r e q uir e m e nt s d uri n g t h e aff or d a bilit y p eri o d, t h e f ull a m o u nt of 
t h e dir e ct H O M E s u b si d y will b e i m m e di at el y d u e a n d p a y a bl e t o t h e Cit y, u nl e s s t h e h o m e b u y er r e-e st a bli s h e s 
hi s/ h er a ct u al r e si d e n c y p ur s u a nt t o e vi d e n c e a c c e pt a bl e t o t h e Dir e ct or.  
 
I n t h e c a s e of d ef a ult d uri n g t h e aff or d a bilit y p eri o d, t h e Cit y m a y p ur s u e all r e m e di e s a v ail a bl e t o t h e Cit y u n d er t h e 
h o m e b u y er writt e n a gr e e m e nt, m ort g a g e a n d li e n d o c u m e nt s, d e e d r e stri cti o n s, or a n y c o v e n a nt s r u n ni n g wit h t h e 
l a n d. I n t h e d e v el o p m e nt of h o m e p ur c h a s e a gr e e m e nt s, H C D D will utili z e t h e r e c a pt ur e pr o vi si o n, a s di s c u s s e d 
a b o v e: r e c a pt ur e of a p orti o n of t h e  dir e ct H O M E s u b si d y ( s e e H O M E Pr o gr a m r e g ul ati o n s at 2 4 C F R 
9 2. 2 5 4( a)( 5)(ii)).  
 
 
 



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0  P a g e 9 1  

3. A d e s cri pti o n of t h e g ui d eli n e s f or r e s al e or r e c a pt ur e t h at e n s ur e s t h e aff or d a bilit y of u nit s 
a c q uir e d wit h H O M E f u n d s ? S e e 2 4 C F R 9 2. 2 5 4( a)( 4) ar e a s f oll o w s:  
A s m e nti o n e d i n t h e pr e vi o u s s e cti o n, t h e p eri o d of aff or d a bilit y i s st at e d i n a writt e n a gr e e m e nt b et w e e n t h e 
h o m e b u y er a n d H C D D  t hr o u g h l o a n a n d pr o gr a m d o c u m e nt s, w hi c h c o ul d i n cl u d e, b ut ar e n ot li mit e d t o t h e L o a n 
N ot e, t h e Li e n, t h e St at e m e nt of T er m s a n d C o n dit i o n s, a n d L a n d U s e R e stri cti o n. 
 
R e c a pt ur e i s tri g g er e d w h e n a h o m e b u y er b e c o m e s n o n -c o m pli a nt or a d ef a ult  o c c ur s. E a c h of t h e f oll o wi n g 
c o n stit ut e s a d ef a ult a s d efi n e d b y t h e l o a n d o c u m e nt s  

•  H o m e o w n er f ail s t o o w n er -o c c u p y t h e pr o p ert y a s t h eir pri n ci pl e r e si d e n c e.  
•  H o m e o w n er tr a n sf er s a n y i nt er e st i n t h e pr o p ert y t hr o u g h a v ol u nt ar y or i n v ol u nt ar y s al e.  
•  H o m e o w n er f ail s t o f oll o w t er m s of l o a n a gr e e m e nt s.  

 
A n n u all y, H C D D c o nfir m s h o m e o w n er c o m pli a n c e b y r e q uiri n g e a c h h o m e o w n er t o c o nfir m t h eir pri m ar y o c c u p a n c y 
of t h e h o m e p ur c h a s e d wit h f e d er al f u n d s t h at ar e still wit hi n t h e aff or d a bilit y p eri o d.  T h e d ef a ult a n d r e c a pt ur e 
pr o c e s s i s i niti at e d w h e n r e si d e n c y c a n n ot b e e st a bli s h e d.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  
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4. Pl a n s f or u si n g H O M E f u n d s t o r efi n a n c e e xi sti n g d e bt s e c ur e d b y m ultif a mil y h o u si n g t h at i s 
r e h a bilit at e d wit h H O M E f u n d s al o n g wit h a d e s cri pti o n of t h e r efi n a n ci n g g ui d eli n e s r e q uir e d t h at 
will b e u s e d u n d er 2 4 C F R 9 2. 2 0 6( b), ar e a s f oll o w s:   
H C D D d o e s n ot e x p e ct t o u s e H O M E f u n d s t o r efi n a n c e  e xi sti n g d e bt s e c ur e d b y m ultif a mil y h o u si n g t h at i s 
r e h a bilit at e d wit h H O M E f u n d s d uri n g P Y 2 0 19. Alt h o u g h n ot li k el y, t hi s i s a n eli gi bl e H O M E e x p e n s e i n a c c or d a n c e 
wit h 2 4 C F R  9 2. 2 0 6( b) a n d 2 4 C F R 9 1. 2 2 0( c).  If at a l at er d at e, H C D D u s e s H O M E f u n d s i n t hi s w a y , th e f oll o wi n g 
g ui d eli n e s w o ul d a p pl y . 
 
A p pli c a nt s m u st d e m o n str at e t h at  

•  R e h a bilit ati o n i s t h e pri m ar y eli gi bl e a cti vit y  
o  A r e h a bilit ati o n pr oj e ct i n w hi c h H O M E f u n d s ar e u s e d t o r e d u c e a n y d oll ar s i n t h e c a pit al str u ct ur e, 

i s c o n si d er e d r e h a bilit ati o n a n d r efi n a n ci n g 
o  A p pli c a nt s c a n d e m o n str at e c o m pli a n c e b y r e p orti n g a mi ni m u m of $ 5, 0 0 0 of r e h a bilit ati o n p er u nit  

•  Pr o p ert y will m e et t h e e xt e n d e d 1 5 -y e ar aff or d a bilit y p eri o d  
•  T h e pr oj e ct, b a s e d o n t h e i n cl u d e d f e a si bilit y a n al y si s, c a n r e a s o n a bl y s er vi c e t h e t ar g et e d p o p ul ati o n o v er 

t h e aff or d a bilit y p eri o d 
•  T h e r e h a bilit at e d pr o p ert y will h a v e at l e a st 5 p er c e nt of it s u nit s d e si g n at e d a s di s a bilit y a c c e s si bl e a n d 2 

p er c e nt d e si g n at e d, a s a p pr o pri at e, f or u s e b y t h e vi s u all y a n d h e ari n g i m p air e d  
•  T h e n e w i n v e st m e nt b ei n g m a d e  

o  M ai nt ai n s c urr e nt aff or d a bl e u nit s; cr e at e s a d diti o n al aff or d a bl e u nit s, or b ot h  
o  F u n d s a pr oj e ct w hi c h li e s wit hi n t h e li mit s of t h e Cit y of H o u st o n  
o  I s o n a sit e a n d wit hi n a n ei g h b or h o o d s uit a bl e fr o m t h e st a n d p oi nt of f a cilit ati n g a n d f urt h eri n g f ull 

c o m pli a n c e wit h t h e a p pli c a bl e pr o vi si o n s of Titl e VI of t h e Ci vil Ri g ht s A ct of 1 9 6 4, t h e F air 
H o u si n g A ct, E x e c uti v e Or d er 1 1 0 6 3, a n d i m pl e m e nti n g H U D r e g ul ati o n s  

 
A r e h a bilit ati o n pr oj e ct i n w hi c h all H O M E f u n d s ar e u s e d f or c o n str u cti o n c o st s i s n ot c o n si d er e d a r efi n a n ci n g. 
H O M E f u n d s c a n n ot b e u s e d t o r efi n a n c e m ultif a mil y l o a n s m a d e or i n s ur e d b y a n y f e d er al pr o gr a m, i n cl u di n g 
C D B G.  
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H o u si n g O p p ort u niti e s f or P er s o n s wit h HI V/ AI D S ( H O P W A)  

G o al s  
H C D D s oli cit s pr o p o s al s f or H O P W A s p o n s or s t hr o u g h a n R F P pr o c e s s t h at u s u all y o c c ur s e v er y t w o y e ar s.  D u e t o 
H urri c a n e H ar v e y t h at s oli cit ati o n w a s p o st p o n e d f or o n e y e ar. S el e ct e d s p o n s or s ar e c o ntr a ct e d f or a o n e -y e ar 
p eri o d a n d m a y i n cl u d e a o n e -y e ar e xt e n si o n , if all c o ntr a ct r e q uir e m e nt s ar e m et. T h e n e xt  R F P will o c c ur  i n P Y 
2 0 1 9, w h er e s e v er al a g e n ci e s will a p pl y a n d e v e nt u all y b e  s el e ct e d  a s pr oj e ct s p o n s or s f or P Y  2 0 2 0  a n d 2 0 2 1  
all o c ati o n s.   
 
I n P Y 2 0 19, H C D D will all o c at e  

•  $ 2, 3 2 9 ,7 4 5  f or o p er ati n g c o st s t o pr o vi d e a mi ni m u m of 3 0 0 h o u s e h ol d s  wit h p er m a n e nt a n d tr a n siti o n al 
f a cilit y-b a s e d h o u si n g  

•  $ 2, 0 2 9 ,4 4 5  f or s u p p orti v e s ervi c e s s er vi n g a mi ni m u m of 1, 5 0 0 h o u s e h ol d s  
•  $ 3, 0 4 4 ,2 3 8  f or pr oj e ct or t e n a nt-b a s e d r e nt al a s si st a n c e f or a mi ni m u m of 4 7 5 h o u s e h ol d s  
•  $ 1, 4 2 4 ,4 3 6  f or s h ort-t er m r e nt, m ort g a g e a n d utilit y s u b si di e s f or a mi ni m u m of 8 0 0 h o u s e h ol d s 
•  $ 6 6, 0 0 5 f or r e s o ur c e /h o u si n g i nf or m ati o n  a n d r ef err al  f or a mi ni m u m of 1, 6 0 0  h o u s e h ol d s  

 

Di s c u s si o n  
H O P W A a cti viti e s i n P Y 2 0 1 9 ar e e x p e ct e d t o s er v e 4, 9 1 5 h o u s e h ol d s wit h a p er s o n li vi n g wit h or aff e ct e d b y 
HI V/ AI D S.  S er vi c e s will b e l o c at e d i n t h e H o u st o n Eli gi bl e M etr o p olit a n St ati sti c al Ar e a ( E M S A).  H C D D c o nti n u e s t o 
s er v e a s a m e m b er of t h e R y a n W hit e Pl a n ni n g C o u n cil ( R y a n W hit e), a n d a n H C D D st aff m e m b er al s o s er v e s a s a 
m e m b er  of t h e Pri oriti e s a n d All o c ati o n C o m mitt e e u n d er t h e Pl a n ni n g C o u n cil.  I n a d diti o n t o r e c ei vi n g criti c al 
c o m m u nit y h e alt h n e e d s i nf or m ati o n fr o m R y a n W hit e, H C D D st aff al s o m e et wit h H O P W A pr o vi d er s at l e a st t wi c e a 
y e ar t o r e c ei v e i nf or m ati o n a b o ut t h e i m pl e m e nt ati o n a n d n e e d s of t h e c urr e nt pr o vi d er s.  W h e n H C D D r e c ei v e s 
i nf or m ati o n fr o m st a k e h ol d er s li k e R y a n W hit e a n d fr o m H O P W A pr o vi d er s, H C D D c a n a dj u st f ut ur e f u n di n g 
d e ci si o n s.  F or i n st a n c e, wit h i nf or m ati o n fr o m H O P W A pr o vi d er s, H C D D h a s pr e vi o u sl y t ar g et e d  f u n di n g m or e 
t ow ar d s t e n a nt-b a s e d r e nt al a s si st a n c e a n d l e s s o n s h ort -t er m r e nt, m ort g a g e a n d utilit y a s si st a n c e. T hi s i s fl ui d a n d 
i s r e e v al u at e d a n n u all y. A d diti o n all y, aft er c o n v er s ati o n s wit h t h e c o m m u nit y i n 2 0 1 6, H O P W A f u n d s ar e n o l o n g er 
b ei n g utili z e d t o f u n d o p er ati o n s f or tr a n siti o n al h o u si n g t h at t ar g et s h o m el e s s i n di vi d u al s li vi n g wit h HI V w h o ar e i n 
n e e d of r e s pit e c ar e.  
 
Si n c e t h e s u m m er of 2 0 1 4,  H C D D’ s H O P W A pr o gr a m  h a s b e e n utili zi n g H U D’ s H o m el e s s M a n a g e m e nt I nf or m ati o n 
S y st e m ( H MI S) , t h e cli e nt d at a b a s e f or H O P W A pr o gr a m mi n g i n t h e r e gi o n. T hi s h a s all o w e d  H O P W A pr o gr a m mi n g 
t o b e p art of t h e c o or di n at e d a c c e s s s y st e m.  
 
U si n g  H MI S, H C D D h a s  c h a n g e d  t h e w a y t h e w e e k s f or S T R M U a s si st a n c e ar e c o u nt e d fr o m f o ur w e e k s f or a cli e nt 
(r e g ar dl e s s of t h e a m o u nt of r e nt r e c ei v e d, i. e. f ull m o nt h or h alf a m o nt h) t o fr a cti o n s b a s e d o n w h et h er a cli e nt 
r e c ei v e d r e nt f or a f ull m o nt h, h alf m o nt h, or a q u art er of a m o nt h. H C D D d efi n e s a y e ar b a s e d o n a p arti c ul ar 
p arti ci p a nt s’ y e ar ( o n e y e ar fr o m t h e d a y t h e p arti ci p a nt b e gi n s r e c ei vi n g a s si st a n c e).  
 
T h e H O P W A Pr o gr a m m o v e d  fr o m u si n g F air M ar k et R e nt a s t h e r e nt st a n d ar d t o a d o pti n g t h e p u bli c h o u si n g 
a ut h orit y’ s r e nt st a n d ar d.  T h e H O P W A Pr o gr a m c o nti n u e s t o  e x pl or e t h e p o s si bilit y of utili zi n g T B R A a s p art of t h e 
R a pi d R e -h o u si n g pr o gr a m.  
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E m er g e n c y S ol uti o n s Gr a nt ( E S G)  

1. I n cl u d e writt e n st a n d ar d s f or pr o vi di n g E S G a s si st a n c e ( m a y i n cl u d e a s att a c h m e nt)  
Writt e n st a n d ar d s f or pr o vi di n g E S G a s si st a n c e ar e i n cl u d e d i n t h e A p p e n di x  a n d w er e  l a st u p d at e d M ar c h 2 0 1 9.  
 

2. If t h e C o nti n u u m of C ar e h a s e st a bli s h e d c e ntr ali z e d or c o or di n at e d a s s e s s m e nt s y st e m t h at 
m e et s H U D r e q uir e m e nt s, d e s cri b e t h at c e ntr ali z e d or c o or di n at e d a s s e s s m e nt s y st e m.   
T h e C o nti n u u m of C ar e ( C o C) i n t h e H o u st o n ar e a h a s e st a bli s h e d a c e ntr ali z e d a n d c o or di n at e d a s s e s s m e nt 
s y st e m t h at m e et s H U D r e q uir e m e nt s a n d i s i n t h e pr o c e s s of f ull y i m pl e m e nti n g t h e s y st e m.  I n J a n u ar y 2 0 1 4, a s oft 
r oll o ut or P h a s e O n e of t hi s s y st e m w a s i m pl e m e nt e d. T h e s y st e m b e g a n f ull i m pl e m e nt ati o n J a n u ar y 2 0 1 5 . I n 
F e br u ar y 2 0 1 3, t h e f o ur l o c al j uri s di cti o n s, t h e C o aliti o n, a n d t h e C or p or ati o n f or S u p p orti v e H o u si n g g at h er e d 
t o g et h er t o di s c u s s str at e gi e s ar o u n d t h e E S G pr o gr a m a n d c o or di n at e d a c c e s s i nt e gr ati o n.  Pl a n s c o nti n u e t o 
d e v el o p ar o u n d i m pl e m e nt ati o n of c o or di n at e d a c c e s s a n d s p e cifi c all y t h e utili z ati o n of r a pi d r e-h o u si n g.  
 
Alt h o u g h t h e C o C’ s f ull -s c al e c o or di n at e d a s s e s s m e nt s y st e m i s b e gi n ni n g i n st a g e s, E S G h o m el e s s n e s s pr e v e nti o n 
a n d r a pi d r e -h o u si n g pr o gr a m s u s e c o m m o n a s s e s s m e nt s a n d eli gi bilit y crit eri a, a n d cli e nt s m a y a c c e s s 
h o m el e s s n e s s pr e v e nti o n or r a pi d r e -h o u si n g s er vi c e s at a n y p oi nt i n t h e s y st e m.  I n a d diti o n t o H U D’ s eli gi bilit y 
crit eri a a n d i n or d er t o t ar g et t h e s y st e m’ s li mit e d h o m el e s s n e s s pr e v e nti o n r e s o ur c e s t o t h o s e m o st at -ri s k of 
h o m el e s s n e s s , l o c al ri s k f a ct or s f or h o m el e s s n e s s w er e u s e d t o d e v el o p a c o m m o n a s s e s s m e nt.  I n or d er t o m o nit or 
t h e t o ol’ s eff e cti v e n e s s, t h e C o C tr a c k s cli e nt s w h o ar e d e e m e d i n eli gi bl e f or h o m el e s s n e s s pr e v e nti o n s er vi c e s t o 
s e e if t h e y a c c e s s s h elt er or h o m el e s s s er vi c e s.  R a pi d r e -h o u si n g pr o gr a m s t ar g et f o ur hi g h n e e d p o p ul ati o n gr o u p s 
t h at w o ul d b e n efit fr o m t h e m o d el. Curr e ntl y, c o or di n at e d a s s e s s m e nt i s f ull y i m pl e m e nt e d, all E S G r e ci pi e nt s a n d 
s u br e ci pi e nt s h a v e  b e e n  i nt e gr at e d a n d a s p e ci al pl a n ni n g i niti ati v e i s u n d er w a y wit h d o m e sti c vi ol e n c e pr o vi d er s.  
 

3. I d e ntif y t h e pr o c e s s f or m a ki n g s u b-a w ar d s a n d d e s cri b e h o w t h e E S G all o c ati o n a v ail a bl e t o 
pri v at e n o n pr ofit or g a ni z ati o n s (i n cl u di n g c o m m u nit y a n d f ait h -b a s e d or g a ni z ati o n s).   
H C D D s el e ct s pr oj e ct s f or f u n di n g b a s e d o n t h e gr e at e st c o m m u nit y n e e d , a s w ell a s t h e eff e cti v e n e s s of t h e 
or g a ni z ati o n s a s si sti n g t h e c o m m u nit y.  T h e Cit y of H o u st o n l a st a w ar d e d f u n di n g t hr o u g h a c o m p etiti v e r e q u e st f or 
pr o p o s al pr o c e s s ( R F P) i n 2 0 1 8. A w ar d s r e s ult e d i n a 1 2 -m o nt h c o ntr a ct  wit h a r e n e w al o p ti o n wit h s e v er al pri v at e 
n o n -pr ofit or g a ni z ati o n s.  All o c ati o n s f or t h e r e n e w al s w er e d et er mi n e d b a s e d o n pr o d u cti vit y of t h e pr o gr a m, 
utili z ati o n r at e, a n d n e e d f or s er vi c e.  T h e Cit y of H o u st o n, d e s pit e c ut s i n f u n di n g, c o nti n u e s t o all o c at e m or e 
r e s o ur ce s t o r a pi d r e- h o u si n g.   
 
A p pr o xi m at el y 1 5 % of E S G r e s o ur c e s m a y g o t o or g a ni z ati o n s l o c at e d o ut si d e t h e Cit y li mit s of H o u st o n.  F u n d s will 
b e u s e d f or a cti viti e s t h at b e n efit r e si d e nt s of t h e Cit y of H o u st o n a n d m a y i n cl u d e e m er g e n c y s h elt er, h o m el e s s 
pr e v e nti o n, a n d r a pi d r e -h o u si n g , s p e cifi c all y r el at e d t o d o m e sti c v i ol e n c e. 
 
H MI S s er vi c e s c o nti n u e t o b e f u n d e d o ut of t h e E S G pr o gr a m, a n d t h e C o aliti o n c o nti n u e s t o r e c ei v e t hi s f u n di n g 
fr o m H o u st o n a n d ot h er l o c al j uri s di cti o n s f or t h e m a n a g e m e nt of t h e l o c al H MI S. 
 

4. If t h e j uri s di cti o n i s u n a bl e t o m e et t h e h o m el e s s p arti ci p ati o n r e q uir e m e nt i n 2 4 C F R 5 7 6. 4 0 5( a), 
t h e j uri s di cti o n m u st s p e cif y it s pl a n f or r e a c hi n g o ut t o a n d c o n s ulti n g wit h h o m el e s s or f or m erl y 
h o m el e s s i n di vi d u al s i n c o n si d eri n g p oli ci e s a n d f u n di n g d e ci si o n s r e g ar di n g f a ciliti e s a n d 
s er vi c e s f u n d e d u n d er E S G.   
T h e Cit y of H o u st o n m e et s t h e h o m el e s s p arti ci p ati o n r e q uir e m e nt.  T h e C o C c o n s ult s wit h t h e f o ur E S G j uri s di cti o n s 
bi -m o nt hl y.  A s a p art of t h e pl a n ni n g r ol e of t h e gr o u p, f u n di n g r e c o m m e n d ati o n s ar e t a k e n fr o m pr o vi d er s i n t h e 
C o C’ s H o m el e s s n e s s Pr e v e nti o n a n d R a pi d R e - ho u si n g Pl a n ni n g a n d S er vi c e C o or di n ati o n w or k gr o u p, C o n s u m er 
A d vi s or y C o u n cil, C o C’ s A cti o n Pl a n, a n d d at a a n al y si s fr o m H MI S.  Wit h t hi s i nf or m ati o n,  E S G j uri s di cti o n s, i n cl u di n g 
H C D D, f or m str at e gi e s f or f u n di n g pr o gr a m t y p e s a n d c ert ai n pri oriti e s.  T h e C o aliti o n f or t h e H o m el e s s’ C o n s u m er 
A d vi s or y C o u n cil i s c o m pri s e d of p e o pl e w h o ar e c urr e ntl y or f or m erl y h o m el e s s.  I n a d diti o n, t w o pl a c e s o n t h e C oC 
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St e eri n g C o m mitt e e, w hi c h c o n si st s of 1 7 m e m b er s, ar e r e s er v e d f or c o n s u m er r e pr e s e nt ati v e s, i n di vi d u al s w h o 
h a v e e x p eri e n c e d h o m el e s s n e s s.  Al s o, t h e C o aliti o n’ s B o ar d of Dir e ct or s, w hi c h t h e Cit y of H o u st o n i s a p art of, i s 
r e q uir e d t o h a v e a r e pr e s e nt ati v e fr o m t h e H o m el e s s S er vi c e s C o or di n ati n g C o u n cil. 
 

5. D e s cri b e p erf or m a n c e st a n d ar d s f or e v al u ati n g E S G.   
I n c o n s ult ati o n wit h t h e C o aliti o n a n d ot h er E m er g e n c y S ol uti o n s Gr a nt s gr a nt e e s wit hi n t h e C o C, H C D D h a s 
d e v el o p e d pr o gr a m st a n d ar d s f or Str e et O utr e a c h, E m er g e n c y S h elt er s, H o m el e s s n e s s Pr e v e nti o n, R a pi d R e -
h o u si n g, a n d H MI S a cti viti e s.   
 
F or t h e s e st a n d ar d s, t h e i niti al d at a c oll e cti o n will b e u s e d t o cr e at e b a s eli n e d at a.  Gr a nt e e s wit hi n t h e C o C h a v e 
b e e n w or ki n g t o e st a bli s h c o m m u nit y w i d e st a n d ar d s, s o t h at t h e c o m m u nit y a s a w h ol e will h a v e c o m m o n 
g o al s.  T h e C o C will m e a s ur e pr o gr e s s t o w ar d t h o s e g o al s at t h e c o m m u nit y l e v el, a s w ell a s a n i n di vi d u al gr a nt e e 
l e v el. H C D D will u s e t h e d at a c oll e ct e d o n t h e s e o ut c o m e s o v er t h e f oll o wi n g pr o gr a m y e ar s t o a n al y z e eff e cti v e 
pr o gr a m s a n d e st a bli s h m or e m e a s ur a bl e st a n d ar d s.  T h e pr o gr e s s t o w ar d o ut c o m e s will l at er b e u s e d t o e st a bli s h 
t h e c o m m u nit y st a n d ar d f or a c hi e vi n g t h o s e o ut c o m e s. T h e Cit y h a s c o m pl et e d f o ur  y e ar s  of f u n di n g wit h t h e 
e st a bli s h e d E S G Writt e n St a n d ar d s.  W e ar e c o m mitt e d t o  m or e c o n v er s ati o n a n d a t h or o u g h e x a mi n ati o n of 
p erf or m a n c e a n d o ut c o m e s.  

  
E S G st a n d ar d s f or p erf or m a n c e c o nti n u e t o b e b a s e d o n t h e o ut c o m e s b el o w.  

  
N u m b er a n d p er c e nt a g e of p e o pl e e xiti n g t o a k n o w n pl a c e  
T hi s o ut c o m e will b e m e a s ur e d b y e v al u ati n g H MI S d at a f or cli e nt e xit.  T h e m e a s ur e will h el p i m pr o v e d at a q u alit y 
a n d pr o vi d e b ett er i nf or m ati o n o n cli e nt o ut c o m e s f or s h elt er pr o gr a m s.  T h e g o al of t hi s st a n d ar d i s t o h el p t h e C o C 
m e a s ur e a n d r e d u c e t h e ti m e p e o pl e s p e n d h o m el e s s b y pr o vi di n g a bi g pi ct ur e of w hi c h pr o gr a m m o d el s ar e 
s u c c e s sf ul i n r e d u ci n g a n d eli mi n ati n g r et ur n s t o h o m el e s s n e s s f or cli e nt s.  T h e d at a will al s o h el p t h e c o m m u nit y t o 
b ett er t ar g et r e s o ur c e s t o cli e nt s w h o ar e r et ur ni n g t o h o m el e s s n e s s a n d h a v e t h e hi g h e st n e e d s.  
 
N u m b er a n d p er c e nt a g e of p e o pl e a s si st e d i n o v er c o mi n g a s p e cifi c b arri er t o o bt ai ni n g h o u si n g  
T hi s o ut c o m e will b e m e a s ur e d b y d et aili n g t h e t y p e s of b arri er s a d dr e s s e d a n d t h e st e p s t o d e cr e a si n g b arri er s s o 
t h at cli e nt s u si n g e m er g e n c y s h elt er h a v e m or e o p p ort u niti e s t o a c c e s s p er m a n e nt a n d tr a n siti o n al h o u si n g a n d r a pi d 
r e-h o u si n g s er vi c e s.  H C D D e n d e a v or s t o r e d u c e t h e n u m b er of p e o pl e li vi n g b ot h o n t h e str e et a n d i n e m er g e n c y 
s h elt er s b y r e d u ci n g b arri er s. I n a d diti o n, r e d u ci n g b arri er s will i n cr e a s e t h e li k eli h o o d of p o siti v e h o u si n g o ut c o m e s 
f or cli e nt s t h at ar e a c c e s si n g e m er g e n c y s h elt er. 
 
N u m b er a n d p er c e nt of p e o pl e w h o i n cr e a s e i n c o m e fr o m e ntr y t o e xit i n e m er g e n c y h o u si n g pr o gr a m s  
T hi s o ut c o m e  will h el p t h e c o m m u nit y m e a s ur e t h e r e d u cti o n i n b arri er s t o h o u si n g f or cli e nt s i n e m er g e n c y s h elt er s . 
F or h o m el e s s n e s s pr e v e nti o n a n d r a pi d r e-h o u si n g  a cti viti e s , t h e C o C will u s e t h e s a m e p erf or m a n c e st a n d ar d s t o 
h el p m e a s ur e t h e s u c c e s s of t h e s e i nt er v e nti o n s f or t h e c o m m u nit y.  H C D D r e c o g ni z e s t h at cli e nt s w h o r e c ei v e r a pi d 
r e- ho u si n g a s si st a n c e will h a v e a s e p ar at e s et of n e e d s a n d li k el y hi g h er b arri er s t o m ai nt ai ni n g p er m a n e nt h o u si n g, 
s o t h e o ut c o m e g o al s will b e diff er e nt, e v e n t h o u g h t h e m e a s ur e s  f or b ot h pr o gr a m s ar e t h e s a m e. 
 

Di s c u s si o n  
T h e Cit y of H o u st o n c o nti n u e s t o w or k t o g et h er wit h t h e C o C a n d ot h er E S G gr a nt e e s t o r e vi e w a n d r e vi s e st a n d ar d s 
of p erf or m a n c e a n d s er vi c e d eli v er y , a s n e e d e d.  A s H o u st o n h a s c o nti n u e d t o w or k wit h c o m m u nit y p art n er s t o 
i m pl e m e nt a cti viti e s u n d er t h e E S G r e g ul ati o n s, H C D D h a s f a c e d a f e w c h all e n g e s, s p e cifi c all y r el at e d t o ra pi d r e-
h o u si n g.  T h e s e c h all e n g e s i n cl u d e  

•  L a c k of aff or d a bl e h o u si n g wit hi n t h e Cit y of H o u st o n  
•  M ulti pl e b arri er s  t o h o u si n g f or H C D D’ s cli e nt s, i. e. e vi cti o n hi st or y, l ac k of i n c o m e, cri mi n al hi st or y  

T h e E S G f u n d er s w or k gr o u p i s c o m mitt e d t o a d dr e s si n g t h e s e  c h all e n g e s a n d pl a n t o e x pl or e b e st pr a cti c e s i n t h e 
ar e a s m e nti o n e d a b o v e.  
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A p p e n di x  # 1 : Affir m ati v el y F urt h er F air H o u si n g  
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Affir m ati v el y F urt h er F air H o u si n g  
 
F air h o u si n g a n d e q u al o p p ort u nit y ar e f u n d a m e nt al pri n ci pl e s t o cr e ati n g a n d s u st ai ni n g c o m m u niti e s i n H o u st o n.  
O n e w a y t h at t h e Cit y d e m o n str at e s it s c o m mit m e nt t o t h e s e pri n ci pl e s i s b y c o m pl eti n g a n A n al y si s of I m p e di m e nt s 
t o F air H o u si n g C h oi c e ( AI). T h e AI i s a d o c u m e nt c o nt ai ni n g a r e vi e w of o b st a cl e s t h at c a n  i m p e d e f air h o u si n g 
c h oi c e a n d  a li st of  a cti o n s t o r e m o v e or d e cr e a s e  t h e s e i d e ntifi e d b arri er s.  T h e d e v el o p m e nt of t h e Cit y’ s 2 0 1 5 AI 
c oi n ci d e d wit h t h e 2 0 1 5 -2 0 1 9 C o n s oli d at e d Pl a n a n d b uilt  u p o n pr e vi o u s a n al y s e s t h at w er e c o m pl et e d i n 2 0 0 5, 
2 0 1 0, a n d 2 0 1 4 (t h e a m e n d m e nt t o t h e 2 0 1 0 AI).  
 
T h e 2 0 1 5 AI  li st e d 1 4 i m p e di m e nt s f o u n d t o b e b arri er s t o f air h o u si n g c h oi c e i n H o u st o n. Alt h o u g h n ot e x h a u sti v e, 
t hi s li st i s a n att e m pt t o o utli n e i m p e di m e nt s t h at w er e f o u n d d uri n g t h e d e v el o p m e nt of t h e 2 0 1 5 AI, u si n g v ari o u s 
d at a s o ur c e s a n d e xt e n si v e c o m m u nit y i n p ut.  At t h e s u g g e sti o n of s e v er al c o m m u nit y gr o u p s, i m p e di m e nt s h a v e 
b e e n c at e g ori z e d u n d er f o ur f air h o u si n g a n d n ei g h b or h o o d ri g ht s t h at i n c or p or at e affir m ati v el y f urt h eri n g f air h o u si n g 
pri n ci pl e s.  
 
T h e ri g ht t o c h o o s e : All H o u st o ni a n s h a v e a ri g ht t o li v e i n a d e c e nt h o m e i n a n ei g h b or h o o d of t h eir c h oi c e, fr e e 
fr o m di s cri mi n ati o n.  

1.  Di s cri mi n ati o n i n H o u si n g  
2.  L a c k of K n o wl e d g e a b o ut F air H o u si n g  
3.  L a c k of Aff or d a bl e H o u si n g O pti o n s  
4.  L a c k of A c c e s si bl e H o u si n g f or P er s o n s wit h Di s a biliti e s  
5.  L a c k of I n c o m e/ L a c k of F u n di n g  
6.  S e gr e g at e d H o u si n g P att er n s B a s e d o n R a c e, Et h ni cit y, a n d E c o n o mi c St at u s  

 
T h e ri g ht t o st a y: Tr a n siti o ni n g n ei g h b or h o o d s i n H o u st o n s h o ul d b e r e vit ali z e d f or t h e b e n efit al s o of e xi sti n g 
r e si d e nt s wit h o ut r e pl a c e m e nt. 

7.  Aff or d a bilit y  
8.  L a c k of Fi n a n ci al E d u c ati o n  

 
T h e ri g ht t o e q u al tr e at m e nt: H o u st o n will w or k t o e n d di s cri mi n ati o n a n d di si n v e st m e nt i n l o w -i n c o m e, mi n orit y 
c o n c e ntr at e d n ei g h b or h o o d s a n d e n s ur e t h at i nfr a str u ct ur e, p u bli c s er vi c e s a n d f a ciliti e s, a n d ot h er p u bli c r e s o ur c e s 
ar e pr o vi d e d e q uit a bl y t o all n ei g h b or h o o d s  

9.  I m b al a n c e d di stri b uti o n of A m e niti e s, S er vi c e s, a n d I nfr a str u ct ur e B et w e e n N ei g h b or h o o d s  
1 0.  NI M B Y R e si st a n c e  
1 1.  L a c k of Tr a n s p ort ati o n O pti o n s  
1 2.  L o w E d u c ati o n al Att ai n m e nt A m o n g Mi n oriti e s  
1 3.  I n cr e a s e d H e alt h H a z ar d E x p o s ur e i n C ert ai n N ei g h b or h o o d s 

 
T h e ri g ht t o h a v e a s a y: All citi z e n s h a v e a ri g ht t o b e i nf or m e d a b o ut, a n d h a v e a n i n p ut i n, d e ci si o n s t h at aff e ct 
t h eir c o m m u niti e s. 

1 4.  L a c k of C o m m u ni c ati o n B et w e e n G o v er n m e nt a n d R e si d e nt s  
 
H C D D cr e at e d t h e “S u m m ar y of R e c o m m e n d e d A cti o n s a n d F air H o u s i n g I m pl e m e nt ati o n Pl a n” i n t h e 2 0 1 5 AI a s a 
fi v e y e ar pl a n t o a d dr e s s t h e i d e ntifi e d i m p e di m e nt s. T h e si xt y -fi v e i d e ntifi e d f air h o u si n g a cti o n s  ar e  cl o s el y  r el at e d 
t o t h e str at e gi e s i n t h e 2 0 1 5-2 0 1 9 C o n s oli d at e d Pl a n a n d t o pr o p o s e d pr oj e ct s a n d a cti viti e s  i n e a c h s u b s e q u e nt 
A n n u al A cti o n Pl a n.  
 

L a c k of Aff or d a bl e H o u si n g  
O n e of t h e i m p e di m e nt s i d e ntifi e d i n t h e 2 0 1 5 AI i n di c at e d  t h at t h er e i s a l a c k of aff or d a bl e h o u si n g. T h e str at e gi e s 
a n d a cti o n s t a k e n t o a d dr e s s t hi s i m p e di m e nt d e s cri b e d i n t h e 2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n ar e c o n si st e nt wit h t h e 2 0 1 5 -
2 0 1 9 C o n s oli d at e d Pl a n g o al s: G o al 1  Pr e s er v e a n d e x p a n d t h e s u p pl y of aff or d a bl e h o u si n g  a n d G o al 2 E x p a n d 



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  
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h o m e o w n er s hi p . H C D D e x p e ct s t o a s si st 5 3  h o u s e h ol d s wit h l e a d a b at e m e nt a cti viti e s t o pr e s er v e t h eir h o m e, 
c o n str u ct 5 0  aff or d a bl e r e nt al u nit s  a n d 1 0  h o m e o w n er u nit s , r e h a bilit at e 9 0 r e nt al u nit s a n d 5 8  h o m e o w n er u nit s , 
a n d pr o vi d e fi n a n ci al a s si st a n c e t o at l e a st 1 0 0 h o u s e h ol d s wit h r e nt al a s si st a n c e.  
 
A d dr e s si n g G o al s a n d Pri orit y N e e d s  
T h e pr oj e ct s  a n d a cti viti e s  pr o p o s e d i n t h e 2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n a d dr e s s t h e g o al s  a n d pri orit y n e e d s  li st e d i n t h e 
2 0 1 5 -2 0 1 9 C o n s oli d at e d Pl a n’ s Str at e gi c Pl a n.  T h e g o al s a n d pri orit y n e e d s  li st e d i n t h e Str at e gi c Pl a n d o n ot 
n e c e s s aril y c orr el at e t o o nl y o n e pr ot e ct e d cl a s s, b ut i n st e a d a d dr e s s t h e n e e d s of m ulti pl e or  all  pr ot e ct e d cl a s s e s.  
H o w e v er, b y r e g ul ati o n, H O P W A a cti viti e s will o nl y s er v e p er s o n s wit h HI V/ AI D S, w h o ar e c o n si d er e d  t o b e p er s o n s 
wit h a di s a bilit y , or t h eir f a mili e s. 
 
M e a s uri n g Pr o gr e s s  
T h e pr o p o s e d pr oj e ct s i n t h e 2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n li st pr oj e ct e d  q u a ntifi a bl e  g o al s t h at will b e u s e d t o  m e a s ur e 
pr o gr e s s  of pr oj e ct s at t h e e n d of t h e pr o gr a m y e ar . I nf or m ati o n r e g ar di n g v ari o u s pr ot e ct e d cl a s s tr ait s i s a g gr e g at e d 
a n d r e c or d e d i n I DI S or H MI S a n d will a s si st i n d et er mi ni n g h o w t h e s e pr oj e ct s h el p e d  a d dr e s s t h e n e e d s of t h e s e 
pr ot e ct e d cl a s s e s.  T h e d at a c oll e ct e d v ari e s d e p e n di n g o n t h e pr oj e ct, a cti vit y, a n d f u n di n g s o ur c e.  T h er e i s al s o 
i nf or m ati o n t h at s h o ul d b e c oll e ct e d t h at i s n ot r e p ort e d i n I DI S, s u c h a s n u m b er of a p pli c a nt s. Q u a ntifi a bl e g o al s a n d 
ot h er m e a s ur e s ar e i n cl u d e d i n t h e C A P E R.  
 
F or i n st a n c e, d e p e n di n g o n t h e n ati o n al  obj e cti v e a n d t h e b e n efi ci ar y of t h e a cti vit y  ( p er s o n s, h o u s e h ol d s, or 
pr e s u m e d b e n efit) , C D B G p u bli c s er vi c e a cti viti e s, a n d s o m e p u bli c f a cilit y a cti viti e s, c oll e ct i nf or m ati o n a b o ut a 
b e n efi ci ar y’ s  r a c e, Hi s p a ni c ori gi n ( w hi c h c a n s er v e a s a pr o x y f or c ol or a n d n ati o n al ori gi n), a n d  st at u s a s a  f e m al e 
h e a d e d h o u s e h ol d s ( w hi c h c a n s er v e as a pr o x y f or f a mili al st at u s) . T hi s i nf or m ati o n i s  r efl e ct e d i n I DI S. E c o n o mi c 
d e v el o p m e nt a cti viti e s, w hi c h ar e al s o d e p e n d e nt o n t h e n at ur e of t h e  C D B G  a cti vit y, m a y c oll e ct i nf or m ati o n a b o ut 
t h e r a c e a n d Hi s p a ni c ori gi n of p er s o n s r e c ei vi n g a s si st a n c e . I n a d diti o n, i nf or m ati o n a b o ut r e si d e nt s wit hi n t h e 
a s si st e d ar e a, i n cl u di n g r a c e, et h ni cit y, s e x f a mili al st at u s, a n d di s a bilit y, m a y b e c oll e ct e d f or c ert ai n p u bli c f a ciliti e s, 
e c o n o mi c d e v el o p m e nt, a n d c o d e e nf or c e m e nt a cti viti e s t h at b e n efi t a n ar e a; alt h o u g h, t hi s i nf or m ati o n i s n ot 
r e q uir e d i n I DI S. 
 
H C D D’ s H o m e b u y er A s si st a n c e Pr o gr a m  a n d H o m e R e p air  Pr o gr a m a p pli c ati o n s c oll e ct  i nf or m ati o n a b o ut a n 
a p pli c a nt’ s r a c e, Hi s p a ni c ori gi n, s e x, f a mili al st at u s, a n d h o u s e h ol d di s a bilit y  st at u s. T h e M ultif a mil y H o u si n g 
Pr o gr a m c oll e ct s i nf or m ati o n a b o ut  i niti al t e n a nt s of r e h a b b e d a n d n e wl y c o n str u ct e d u nit s, i n cl u di n g r a c e a n d 
Hi s p a ni c ori gi n.  C o m pli a n c e i n cl u d e s v erif yi n g t h e  n u m b er of  S e cti o n 5 0 4 u nit s i n m ultif a mil y pr o p erti e s.  I n a d diti o n, 
a s p art of t h e a n n u al c o m pli a n c e r e vi e w of m ultif a mil y u nit s i n H C D D’ s p ortf oli o, i nf or m ati o n a b o ut r a c e, Hi s p a ni c 
ori gi n, a n d f e m al e h e a d e d h o u s e h ol d s i s c oll e ct e d f or t e n a nt s r e si di n g i n t h e Cit y of H o u st o n ’ s i n c o m e-r e stri ct e d 
u nit s . 
 
F or E S G a cti viti e s, i nf or m ati o n a b o ut b e n efi ci ari e s’  r a c e, Hi s p a ni c ori gi n, g e n d er i d e ntit y, a n d s p e ci al n e e d s 
(i n cl u di n g di s a bilit y) i s c oll e ct e d i n H MIS.  H O P W A  a cti viti e s , n o w al s o r e p orti n g i n H MI S, c oll e ct i nf or m ati o n o n r a c e, 
et h ni cit y, g e n d er, f a mili al st at u s, a n d di s a bilit y.  
 
Alt h o u g h pr oj e ct s a n d a cti viti e s c arri e d o ut i n t h e n e xt y e ar will a d dr e s s n e e d s of v ari o u s pr ot e ct e d cl a s s e s a n d l o w -
i n c o m e p o p ul ati o n s i n H o u st o n, e ntitl e m e nt f u n di n g at c urr e nt l e v el s will n ot m e et t h e n e e d s of all H o u st o ni a n s, 
i n cl u di n g t h o s e of s el e ct e d pr ot e ct e d cl a s s e s. 
 
A d dr e s si n g I m p e di m e nt s  
Li st e d i n t h e “ S u m m ar y of R e c o m m e n d e d A cti o n s a n d F air H o u si n g I m pl e m e nt ati o n Pl a n” ar e t h e a cti o n s H C D D 
p l a n s t o c arr y o ut d uri n g P Y 2 0 19 t o a d dr e s s t h e i d e ntifi e d i m p e di m e nt s fr o m t h e 2 0 1 5 AI. E a c h a cti o n h a s o n e or 
m or e c orr e s p o n di n g i m p e di m e nt s  it i s i nt e n d e d t o a d dr e s s. M a n y of t h e s e f air h o u si n g a cti o n s ar e dir e ctl y r el at e d t o 
t h e pr oj e ct s i n t h e 2 0 18 A n n u al A cti o n Pl a n.  Ot h er f air h o u si n g a cti o n s li st e d  ar e n ot r el at e d t o  i n di vi d u al pr oj e cts b ut 
i n st e a d, ar e g e n er al f air h o u si n g e d u c ati o n a n d r e s e ar c h a cti viti e s . 
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F air H o u si n g F u n d s  
H C D D s et a si d e $ 1 5 0, 0 0 0 of  a d mi ni str ati v e f u n di n g  i n t h e P Y 2 0 19 C D B G b u d g et t o a s si st i n f u n di n g t h e s al ar y of a 
f ull ti m e e m pl o y e e a n d e x p e n s e s r el at e d t o c arr yi n g o ut s o m e of t h e f air h o u si n g a cti viti e s b el o w. T hi s f ull ti m e 
e m pl o y e e i s i n H C D D’ s Pl a n ni n g a n d Gr a nt s M a n a g e m e nt Di vi si o n a n d  f o c u s e s o n e d u c ati n g t h e p u bli c a b o ut 
m att er s i n v ol vi n g l a n dl or d a n d t e n a nt r el ati o n s a n d f air h o u si n g i s s u e s a n d a n s w eri n g t h eir q u e sti o n s  vi a t h e 
L a n dl or d/ T e n a nt a n d F air H o u si n g H otli n e . Ot h er  ad mi ni str ati v e f u n d s will al s o b e u s e d t o f u n d ot h er H C D D 
e m pl o y e e s t h at a s si st wit h a v ari et y of a cti viti e s s u p p orti n g f air h o u si n g w hi c h i n cl u d e  b ut ar e n ot li mit e d t o : u p d ati n g 
a n d cr e ati n g f air h o u si n g m at eri al s, a n al y zi n g d at a, m o nit ori n g f or S e cti o n 3 a n d L a b or St a n d ar d s r e q uir e m e nt s, a n d 
di stri b uti n g i nf or m ati o n a b o ut t h e b e n efit s of a n d t h e a v ail a bl e o p p ort u niti e s f or aff or d a bl e h o u si n g i n H o u st o n a n d it s 
n ei g h b or h o o d s.  A s r efl e ct e d i n t h e AI a cti o n # 2 1, H C D D will al s o i d e ntif y a n d p ur s u e ot h er s o ur c e s of  f ut ur e 
a d mi ni str ati v e f u n di n g a s it r el at e s t o f air h o u si n g.  
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S u m m ar y of R e c o m m e n d e d A cti o n s a n d F air H o u si n g I m pl e m e nt ati o n Pl a n  

R e c o m m e n d e d A cti o n s  
 

R el at e d I m p e di m e nt s  P o s si bl e 
F u n di n g 
S o ur c e  

Ti m eli n e  
( B a s e d o n Pr o gr a m 
Y e ar s)  

5 Y e ar M e a s ur e f or 
S u c c e s s / Mil e st o n e 

P Y 2 0 1 9  A nti ci p at e d 
R e s ult s  

1 . C o n d u ct h o u si n g di s cri mi n ati o n t e sti n g a n d st u di e s  
H C D D will c o ntr a ct wit h o n e or m or e q u alifi e d f air h o u si n g or g a ni z ati o n t o c o n d u ct f air 
h o u si n g t e sti n g or st u di e s w hi c h m a y b e r el at e d t o w h et h er l e n d er s ar e e n g a gi n g i n 
m ort g a g e pri ci n g pr a cti c e s u nr el at e d t o cr e dit w ort hi n e s s or e n g a gi n g i n m ort g a g e 
r e dli ni n g, w h et h er i n s ur a n c e r e dli ni n g i s o c c urri n g, w h et h er di s cri mi n ati o n i n r e al e st at e 
a p pr ai s al s i s t a ki n g pl a c e, w h et h er r e al e st at e a d v erti si n g i s di s cri mi n at or y,  t o w h at 
e xt e nt l a n dl or d s r ef u s e H o u si n g C h oi c e V o u c h er  p arti ci p a nt s, or w h et h er ot h er 
di s cri mi n at or y h o u si n g pr a cti c e s ar e o c c urri n g.  T hi s a cti o n will h el p t o r e v e al a ct u al 
di s cri mi n at or y pr a cti c e s  t a ki n g pl a c e i n t h e c o m m u nit y s o t h at f ut ur e r e s o ur c e s c a n b e 
b ett er all o c at e d t o a d dr e s s di s cri mi n ati o n.  

S N, D –  Pri orit y: Hi g h  

1. Di s cri mi n ati o n i n H o u si n g  
 

•  C D B G  
•  C D B G -St aff 

Ti m e  

St art:  2 0 1 5  
C o m pl et e:  2 0 1 9  

•  C o ntr a ct wit h 
q u alifi e d f air 
h o u si n g 
or g a ni z ati o n s  

•  C o n d u ct t e sti n g  
•  Pr o d u c e st u d y or 

st u di e s  

•  C o nti n u e w or k o n 
R F P  

2 . Pr o vi d e c o u n s eli n g t hr o u g h t h e Cit y’ s F air H o u si n g H otli n e  
T h e Cit y' s F air H o u si n g H otli n e pr o vi d e s a y e ar -r o u n d, fr e e r e s o ur c e t o citi z e n s w h o 
m a y h a v e b e e n di s cri mi n at e d a g ai n st or h a v e q u e sti o n s or c o n c er n s a b o ut v ari o u s 
t e n a nt a n d l a n dl or d i s s u e s. T hi s a cti o n will c o nti n u e t o pr o vi d e a r e s o ur c e t o a n y o n e 
li vi n g i n, o w ni n g h o u si n g, or pl a n ni n g t o m o v e t o t h e H o u st o n ar e a t h at m a y h a v e a 
q u e sti o n or c o n c er n a b o ut t h eir ri g ht s.  T h e F air H o u si n g H otli n e i s o n e w a y t o a d dr e s s 
s e v er al i m p e di m e nt s b y  e m p o w eri n g  citi z e n s a b o ut t h eir ri g ht s, gi v i n g citi z e n s v ari o u s 
w a y s t o r e m e d y p o s si bl e di s cri mi n at or y a cti o n s, a n d pr e v e nti n g  f ut ur e di s cri mi n ati o n 
fr o m o c c urri n g. 

D, H, S N –  Pri orit y: Hi g h  

1. Di s cri mi n ati o n i n H o u si n g  
 
2. L a c k of K n o wl e d g e a b o ut 
F air H o u si n g  
 
1 4 . L a c k of C o m m u ni c ati o n 
B et w e e n G o v er n m e nt a n d 
R e si d e nt s  

•  C D B G -St aff 
Ti m e  

•  C D B G -
O utr e a c h 
M at eri al s  

St art:  2 0 1 5  
C o m pl et e:  O n g oi n g  

•  A s si st 7, 5 0 0 c all er s  •  A s si st 1, 5 0 0 c all er s  

3 . Pr o vi d e f air h o u si n g e d u c ati o n t o h o u si n g i n d u str y pr of e s si o n al s  
H C D D will pr o vi d e f air h o u si n g e d u c ati o n a n d o utr e a c h t o 2 0 0  h o u si n g i n d u str y 
pr of e s si o n al s, s u c h a s h o u si n g pr o vi d er s , b y s u p pl yi n g h o u si n g m at eri al s t o di stri b ut e 
wit h Cit y of H o u st o n c o nt a ct i nf or m ati o n  or i nf or m ati o n a b o ut c o m pl yi n g wit h t h e F air 
H o u si n g A ct w hi c h m a y i n cl u d e t o pi c s li k e pr o vi di n g r e a s o n a bl e a c c o m m o d ati o n s . 
H C D D m a y al s o s p o n s or fr e e tr ai ni n g o p p ort u niti e s. T hi s a cti o n will a d dr e s s 
di s cri mi n ati o n b y r e d u ci n g t h e n u m b er s of p e o pl e i m p a ct e d b y c o v ert a n d o v ert 
di s cri mi n at or y pr a cti c e s d u e t o h o u si n g pr o vi d er s b ei n g u n a w ar e or u nf a mili ar wit h f air 
h o u si n g l a w s.  

Pri orit y: Hi g h  

1. Di s cri mi n ati o n i n H o u si n g  
 
2. L a c k of K n o wl e d g e a b o ut 
F air H o u si n g  

•  C D B G -St aff 
Ti m e  

•  C D B G -
O utr e a c h 
M at eri al s  

St art:  2 0 1 6  
C o m pl et e:  2 0 1 9  

•  R e a c h 2 0 0 h o u si n g 
i n d u str y 
pr of e s si o n al s   

•  R e a c h 4 0 h o u si n g 
i n d u str y 
pr of e s si o n al s  

4. Pr o vi d e f air h o u si n g i nf or m ati o n t o H C D D st a k e h ol d er s  
H C D D will p r o vi d e e d u c ati o n a n d o utr e a c h t hr o u g h tr ai ni n g s, pr e s e nt ati o n s, 
i nf or m ati o n al br o c h ur e s, a n d ot h er m et h o d s t o 2 0 0 H C D D st a k e h ol d er s i n cl u di n g 
s u br e ci pi e nt s, c o ntr a ct or s, d e v el o p er s, a n d n o n pr ofit a n d f or -pr ofit p art n er s.  T hi s a cti o n 
will a d dr e s s t h e i m p e di m e nt of l a c k of k n o wl e d g e b y pr o vi di n g f air h o u si n g tr ai ni n g t o 
e d u c at e a n d e n s ur e st a k e h ol d er c o m pli a n c e u n d er f air h o u si n g l a w s of  a g e n ci e s a n d 
s u br e ci p ei e nt s t h at p art n er wit h H C D D.  

H, S N –  Pri orit y: Hi g h  

1. Di s cri mi n ati o n i n H o u si n g  
 
2. L a c k of K n o wl e d g e a b o ut 
F air H o u si n g  

•  C D B G -St aff 
Ti m e  

•  C D B G -
O utr e a c h 
M at eri al s  

St art: 2 0 1 5  
C o m pl et e: O n g oi n g  

•  R e a c h 2 0 0 H C D D 
st a k e h ol d er s wit h 
i nf or m ati o n a b o ut 
f air h o u si n g 

•  R e a c h 4 0 H C D D 
st a k e h ol d er s  

       



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0                 P a g e 1 0 2    

S u m m ar y of R e c o m m e n d e d A cti o n s a n d F air H o u si n g I m pl e m e nt ati o n Pl a n  

R e c o m m e n d e d A cti o n s  
 

R el at e d I m p e di m e nt s  P o s si bl e 
F u n di n g 
S o ur c e  

Ti m eli n e  
( B a s e d o n Pr o gr a m 
Y e ar s)  

5 Y e ar M e a s ur e f or 
S u c c e s s / Mil e st o n e 

P Y 2 0 1 9  A nti ci p at e d 
R e s ult s  

5. I n cr e a s e t h e f air h o u si n g k n o wl e d g e of g o v er n m e nt st aff 
H C D D will pr o vi d e e d u c ati o n a n d o utr e a c h t o cit y st aff t hr o u g h tr ai ni n g s, pr e s e nt ati o n s, 
i nf or m ati o n al br o c h ur e s, a n d ot h er m et h o d s of o utr e a c h.  H C D D m a y w or k wit h p art n er s 
t o cr e at e a f air h o u si n g tr ai ni n g pr o gr a m t o i m pl e m e nt cit y-wi d e  f or e x e c uti v e cit y st aff 
d uri n g t h e fir st 1 2 m o nt h s of e m pl o y m e nt.  T hi s a cti o n will a d dr e s s t h e i m p e di m e nt of 
l a c k of k n o wl e d g e b y pr o vi di n g f air h o u si n g tr ai ni n g a n d r e s o ur c e s t o e d u c at e cit y 
e m pl o y e e s a b o ut f e d er al r e q uir e m e nt s t o c o m pl y wit h f air h o u si n g l a w wit hi n t h e cit y' s 
p oli ci e s a n d pr o c e d ur e s.  

N H –  Pri orit y: Hi g h  

1. Di s cri mi n ati o n i n H o u si n g  
 
2. L a c k of K n o wl e d g e a b o ut 
F air H o u si n g  

•  C D B G -St aff 
Ti m e  

•  C D B G -
O utr e a c h 
M at eri al s  

St art: 2 0 1 5  
C o m pl et e: O n g oi n g  

•  R e a c h 1, 0 0 0  st aff 
m e m b er s wit h  f air 
h o u si n g tr ai ni n g or 
i nf or m ati o n 

•  S e e k a p pr o v al t o 
i n stit ut e f air h o u si n g 
trai ni n g f or 
e x e c uti v e cit y st aff  

•  R e a c h 2 5 0 st aff 
m e m b er s  

7. Pr o vi d e f air h o u si n g a n d H C D D h o u si n g pr o gr a m i nf or m ati o n t o citi z e n s  
H C D D will cr e at e a f air h o u si n g o utr e a c h pl a n t o i nf or m 5 0 0, 0 0 0 citi z e n s of t h eir f air 
h o u si n g ri g ht s, t h e f air h o u si n g c o m pl ai nt pr o c e s s, a n d t e n a nt a n d l a n dl or d r el ati o n s. 
T h e o utr e a c h will li k el y c o n si st of dir e ct m aili n g s t o r e nt al t e n a nt s a n d m a n a g e m e nt 
c o m p a ni e s a b o ut t h e Cit y' s F air H o u si n g H otli n e, dir e ct m aili n g s t o r e nt er s a b o ut t h e 
Cit y' s d o w n p a y m e nt a s si st a n c e pr o gr a m, a n d b a si c f air h o u si n g tr ai ni n g t o ci vi c cl u b s 
a n d S u p er N ei g h b o r h o o d s. E d u c ati o n a n d o utr e a c h m a y b e pr o vi d e d t hr o u g h tr ai ni n g s, 
pr e s e nt ati o n s, i nf or m ati o n al br o c h ur e s, p o st er s, a n d ot h er m et h o d s.  T hi s a cti o n will 
a d dr e s s t h e l a c k of k n o wl e d g e of e xi sti n g f air h o u si n g a n d h o u si n g r e s o ur c e s b y 
cr e ati n g a n arr a y of t ar g et e d m ar k eti n g f or gr o u p s t h at h a v e littl e or n o k n o wl e d g e of f air 
h o u si n g ri g ht s, f air h o u si n g l a w s, or H C D D h o u si n g pr o gr a m s.  

Pri orit y: Hi g h  

2. L a c k of K n o wl e d g e a b o ut 
F air H o u si n g  
 
8. L a c k of Fi n a n ci al 
E d u c ati o n  
 
1 4 . L a c k of C o m m u ni c ati o n 
b et w e e n g o v er n m e nt a n d 
r e si d e nt s 

•  C D B G -St aff 
Ti m e  

•  C D B G -
O utr e a c h 
M at eri al s  

St art: 2 0 1 5  
C o m pl et e: O n g oi n g  

•  R e a c h 5 0 0, 0 0 0 
citi z e n s wit h 
i nf or m ati o n a b o ut 
f air h o u si n g 

•  R e a c h 5 0, 0 0 0 
citi z e n s  

8. Pr e s er v e aff or d a bl e h o u si n g u nit s  
H C D D will f u n d t h e pr e s er v ati o n of at l e a st 3 9 0 aff or d a bl e h o u si n g r e nt al u nit s  t hr o u g h 
t h e M ultif a mil y H o u si n g D e v el o p m e nt Pr o gr a m. T hi s a cti o n will pr e s er v e t h e s u p pl y of 
e xi sti n g aff or d a bl e h o u si n g f or l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e h o u s e h ol d s, a d dr e s si n g t h e 
l a c k of q u alit y aff or d a bl e h o u si n g o pti o n s f or m e m b er s of pr ot e ct e d cl a s s e s.  

Pri orit y: Hi g h  

3. L a c k of Aff or d a bl e 
H o u si n g O pti o n s  

•  C D B G  
•  H O M E  
•  TI R Z  
•  B O N D  

St art: 2 0 1 5  
C o m pl et e: O n g oi n g  

•  Pr e s er v e 3 9 0 
aff or d a bl e h o u si n g 
r e nt al u nit s 

•  Pr e s er v e 9 8  
aff or d a bl e h o u si n g 
r e nt al u nit s 

9. Cr e at e aff or d a bl e h o u si n g u nit s  
H C D D will f u n d t h e cr e ati o n of 4 0 4 n e w aff or d a bl e h o u si n g r e nt al u nit s u si n g e ntitl e m e nt 
f u n di n g. T hi s a cti o n will e x p a n d t h e s u p pl y of aff or d a bl e h o u si n g f or l o w - a n d m o d er at e 
i n c o m e h o u si n g, a d dr e s si n g t h e l a c k of aff or d a bl e h o u si n g o pti o n s f or m e m b er s of 
pr ot e ct e d cl a s s e s.  

Pri orit y: Hi g h  

3. L a c k of Aff or d a bl e 
H o u si n g O pti o n s  

•  C D B G  
•  H O M E  
•  TI R Z  
•  B O N D  

St art: 2 0 1 5  
C o m pl et e: O n g oi n g  

•  Cr e at e 4 0 4  
aff or d a bl e h o u si n g 
r e nt al u nit s 

•  Cr e at e 5 0  aff or d a bl e 
h o u si n g u nit s  

1 0. F u n d t h e cr e ati o n or pr e s er v ati o n a c c e s si bl e r e nt al u nit s  
T hr o u g h H C D D' s M ultif a mil y H o u si n g D e v el o p m e nt Pr o gr a m , r e nt al d e v el o p m e nt s m u st 
pr o d u c e a mi ni m u m n u m b er of S e cti o n 5 0 4 a c c e s si bl e r e nt al u nit s.  T hi s a cti o n will 
i n cr e a s e t h e a v ail a bilit y of q u alit y a c c e s si bl e u nit s f or  5 0  l o w- a n d m o d er at e -i n c o m e 
h o u s e h ol d s dir e ctl y a d dr e s si n g t h e l a c k of a c c e s si bl e h o u si n g.  

D, S N –  Pri orit y: Hi g h  

4. L a c k of A c c e s si bl e 
H o u si n g f or P er s o n s wit h 
Di s a biliti e s  

•  C D B G  
•  H O M E  

St art: 2 0 1 5  
C o m pl et e: O n g oi n g  

•  F u n d cr e ati o n or 
pr e s er v ati o n of 5 0 
S e cti o n 5 0 4 
a c c e s si bl e r e nt al 
u nit s  

•  Cr e at e or pr e s er v e 
2 8 u nit s  

      



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0                 P a g e 1 0 3    

S u m m ar y of R e c o m m e n d e d A cti o n s a n d F air H o u si n g I m pl e m e nt ati o n Pl a n  

R e c o m m e n d e d A cti o n s  
 

R el at e d I m p e di m e nt s  P o s si bl e 
F u n di n g 
S o ur c e  

Ti m eli n e  
( B a s e d o n Pr o gr a m 
Y e ar s)  

5 Y e ar M e a s ur e f or 
S u c c e s s/ Mil e st o n e  

P Y 2 0 1 9  A nti ci p at e d 
R e s ult s  

1 2. F u n d p u bli c i nfr a str u ct ur e a n d f a cilit y i m pr o v e m e nt s i n l o w- a n d m o d er at e -
i n c o m e n ei g h b or h o o d s 
H C D D will pr o vi d e f u n di n g f or 2 0 i nfr a str u ct ur e a n d f a cilit y i m pr o v e m e nt s t hr o u g h it s 
P u bli c F a ciliti e s Pr o gr a m.  T hi s a cti o n will i m pr o v e l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e 
n ei g h b or h o o d s b y cr e ati n g n e w or i m pr o v e d a m e niti e s a n d s er vi c e s i n t h e s e 
n ei g h b or h o o d s.  

M C, D, S N –  Pri orit y: Hi g h  

9. I m b al a n c e d Di stri b uti o n 

of A m e niti e s, S er vi c e s, a n d 

I nfr a str u ct ur e B et w e e n 

N ei g h b or h o o d s  

•  C D B G  
•  TI R Z  

St art: 2 0 1 5  
C o m pl et e: O n g oi n g  

•  F u n d  2 0 p u bli c 
i nfr a str u ct ur e a n d 
p u bli c f a cilit y 
i m pr o v e m e nt s i n 
l o w- a n d m o d er at e -
i n c o m e 
n ei g h b or h o o d s  

•  4  p u bli c 
i nfr a str u ct ur e a n d 
p u bli c f a cilit y 
i m pr o v e m e nt s i n 
l o w- a n d m o d er at e -
i n c o m e 
n ei g h b or h o o d s  

1 3. F u n d e c o n o mi c d e v el o p m e nt a cti viti e s t o cr e at e 3 n e w  or i m pr o v e d s er vi c e s 
b e n efitti n g l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e n ei g h b or h o o d s 
H C D D will pr o vi d e e c o n o mi c d e v el o p m e nt f u n di n g t o e n h a n c e s er vi c e s off er e d i n l o w - 
a n d m o d er at e -i n c o m e n ei g h b or h o o d s. T hi s a cti o n will i m pr o v e l o w - a n d m o d er at e -
i n c o m e n ei g h b or h o o d s b y cr e ati n g n e w or i m pr o v e d s er vi c e s i n t h e s e n ei g h b or h o o d s 
t h at w o ul d ot h er wi s e b e u n a v ail a bl e t o r e si d e nt s. 

Pri orit y: Hi g h  

9. I m b al a n c e d Di stri b uti o n 

of A m e niti e s, S er vi c e s, a n d 

I nfr a str u ct ur e B et w e e n 

N ei g h b or h o o d s  

•  C D B G  
•  S e cti o n 1 0 8  

St art: 2 0 1 5  
C o m pl et e: O n g oi n g  

•  F u n d e c o n o mi c 
d e v el o p m e nt 
a cti viti e s cr e ati n g 3 
n e w  or i m pr o v e d  
s er vi c e s  

•  F u n d  2  e c o n o mi c 
d e v el o p m e nt 
a cti viti e s cr e ati n g 
n e w or i m pr o v e d 
s er vi c e s  

1 5. Off er e c o n o mi c i n c e nti v e s f or d e v el o p m e nt i n C R A s  
H C D D will c o nti n u e t o a d dr e s s r e vit ali z ati o n i n C R A s b y off eri n g e c o n o mi c i n c e nti v e s 
f or d e v el o p er s, b u si n e s s e s, b a n k er s, a n d ot h er i nt er e st e d e ntiti e s t h at a s si st i n t h e 
r e vit ali z ati o n eff ort s. T hi s a cti o n will i n c e nti vi z e pri v at e d e v el o p m e nt i n C R A s w hi c h will 
s p u r c o nti n u e d pri v at e i n v e st m e nt r e vit ali zi n g t h e c o m m u nit y. 

M C –  Pri orit y: Hi g h  

9. I m b al a n c e d Di stri b uti o n 

of A m e niti e s, S er vi c e s, a n d 

I nfr a str u ct ur e B et w e e n 

N ei g h b or h o o d s  

•  C D B G -D R  
•  C D B G  
•  S e cti o n 1 0 8  

St art: 2 0 1 5  
C o m pl et e: 2 0 1 8  

•  F u n d e c o n o mi c 
i n c e nti v e s 

•  F u n d e c o n o mi c 
d e v el o p m e nt 
a cti viti e s i n C R A s or 
ot h er c o m m u niti e s 
d e si g n at e d f or 
i n v e st m e nt. 

1 6. Pr o vi d e d o w n p a y m e nt a s si st a n c e f u n d s f or 5 0 0 l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e 
h o u s e h ol d s t o p ur c h a s e a h o m e  
H C D D’ s D o w n p a y m e nt A s si st a n c e Pr o gr a m pr o vi d e s d o w n p a y m e nt a s si st a n c e t o 
eli gi bl e l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e h o u s e h ol d s t o p ur c h a s e a h o m e a n y w h er e i n t h e 
cit y.  T hi s a cti o n will e x p a n d h o u si n g c h oi c e f or l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e h o u s e h ol d s 
b y all o wi n g t h e s e h o u s e h ol d s t h e s e h o u s e h ol d s t o s e e k h o u si n g i n n ei g h b or h o o d s t h at 
m a y h a v e m or e o p p ort u nit y.  

Pri orit y: Hi g h  

5. L a c k of I n c o m e/ F u n di n g  •  C D B G  
•  H O M E  

St art: 2 0 1 5  
C o m pl et e: O n g oi n g  

•  Pr o vi d e d o w n 
p a y m e nt a s si st a n c e 
l o a n s t o 5 0 0 
h o u s e h ol d s  

•  6 5  h o u s e h ol d s ( wit h 
e ntitl e m e nt f u n d s)  

1 7. Pr o vi d e h o m e r e p air a s si st a n c e f or 2 5 0 l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e 
h o u s e h ol d s  
H C D D’ s Si n gl e F a mil y H o m e R e p air Pr o gr a m will a s si st q u alifi e d l o w - a n d m o d er at e -
i n c o m e h o m e o w n er s wit h n e e d e d h o m e r e p air s or r e c o n str u cti o n t o cr e at e a s af e li vi n g 
e n vir o n m e nt.  T hi s a cti o n will a d dr e s s t h e l a c k of i n c o m e of l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e 
h o m e o w n er s b y a s si sti n g wit h h o m e r e p air a cti viti e s.  I n a d diti o n, t hi s a cti o n h el p s t o 
u p gr a d e t h e h o u si n g st o c k i n m o stl y l o w -i n c o me, mi n orit y ar e a s.  

Pri orit y: Hi g h  

5. L a c k of I n c o m e/ F u n di n g  
 
9. I m b al a n c e d Di stri b uti o n 
of A m e niti e s, S er vi c e s, a n d 
I nfr a str u ct ur e B et w e e n 
N ei g h b or h o o d s  

•  C D B G  
•  TI R Z  

St art: 2 0 1 6  
C o m pl et e: O n g oi n g  

•  Pr o vi d e h o u si n g 
r e p air a s si st a n c e t o 
2 5 0 h o u s e h ol d s  

•  Pr o vi d e a s si st a n c e 
t o 5 8 h o u s e h ol d s 
wit h e m er g e n c y 
r e p air s or g e n er al 
r e h a b 

      



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0                 P a g e 1 0 4    

S u m m ar y of R e c o m m e n d e d A cti o n s a n d F air H o u si n g I m pl e m e nt ati o n Pl a n  

R e c o m m e n d e d A cti o n s  
 

R el at e d I m p e di m e nt s  P o s si bl e 
F u n di n g 
S o ur c e  

Ti m eli n e  
( B a s e d o n Pr o gr a m 
Y e ar s)  

5 Y e ar M e a s ur e f or 
S u c c e s s / Mil e st o n e 

P Y 2 0 1 9  A nti ci p at e d 
R e s ult s  

1 8. C arr y o ut e c o n o mi c d e v el o p m e nt a cti viti e s t o cr e at e or r et ai n j o b s  
H C D D will c o nti n u e t o f u n d e c o n o mi c d e v el o p m e nt a cti viti e s s u c h a s b u si n e s s e s 
l e n di n g t o cr e at e or r et ai n 5 0 j o b s. T hi s a cti o n will a d dr e s s r e si d e nt s’ l a c k of i n c o m e b y 
pr o m oti n g w a y s f or l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e i n di vi d u al s of pr ot e ct e d cl a s s e s t o 
b e c o m e e m pl o y e d or r et ai n e m pl o y m e nt.  

Pri orit y: Hi g h  

5. L a c k of I n c o m e/ F u n di n g  •  C D B G  
•  S e cti o n 1 0 8  

St art: 2 0 1 5  
C o m pl et e: O n g oi n g  

•  Cr e at e or r et ai n 5 0 
j o b s 

•  Cr e at e or r et ai n 7  
j o b s 

1 9. Pri oriti z e aff or d a bl e h o u si n g pr o p o s al s n e ar tr a n sit o pti o n s i n R F P  
H C D D will pri oriti z e h o u si n g pr o p o s al s n e ar tr a n s p ort ati o n o pti o n s b y gi vi n g pri orit y t o 
pr o p o s al s t hr o u g h t h e R F P pr o c e s s. T hi s a cti o n will a d dr e s s t h e l a c k of tr a n s p ort ati o n 
o pti o n s b y cr e ati n g gr e at er a c c e s s t o tr a n sit o p p ort u niti e s b y l o c ati n g aff or d a bl e h o u si n g 
n e ar tr a n sit.  

Pri orit y: Hi g h  

1 1. L a c k of tr a n s p ort ati o n 

o pti o n s  

•  N o n e  St art: 2 0 1 5  
C o m pl et e: 2 0 1 9  

•  1 0 0 % of R F P s will 
h a v e pri orit y f or 
pr o xi mit y t o tr a n sit  

•  Pr o d u c e 1 R F P  

2 0. Pr o m ot e m ultif a mil y aff or d a bl e h o u si n g d e v el o p m e nt i n hi g h o p p ort u nit y 
ar e a s  
H C D D will pri oriti z e h o u si n g pr o p o s al s i n hi g h o p p ort u nit y ar e a s or C R A s b y gi vi n g 
pr ef er e n c e t o pr o p o s al s t hr o u g h t h e R F P pr o c e s s. T hi s a cti o n will a d dr e s s p att er n s of 
s e gr e g ati o n b y l o c ati n g aff or d a bl e h o u si n g i n ar e a s wit h m or e o p p ort u nit y.  

M C –  Pri orit y: Hi g h  

6. S e gr e g at e d H o u si n g 

P att er n s B a s e d o n R a c e, 

Et h ni cit y, a n d E c o n o mi c 

St at u s  

•  N o n e  St art: 2 0 1 5  
C o m pl et e: 2 0 1 9  

•  1 0 0 % of R F P s will 
h a v e pri orit y f or 
l o c ati o n 

•  Pr o d u c e 1 R F P  

2 1. H C D D will p ur s u e a d diti o n al fi n a n ci al r e s o ur c e s t o s u p p ort f air h o u si n g 
a cti viti e s  
H C D D will p ur s u e a d diti o n al r e s o ur c e s b y a p pl yi n g f or gr a nt s s u c h a s t h e F HI P t o 
s u p p ort it s c o nti n u e d f air h o u si n g eff ort s.  T hi s a cti o n i s i nt e n d e d t o l e a d t o a n i n cr e a s e 
i n f air h o u si n g f u n di n g w hi c h will h el p t o i m pl e m e nt t h e s e a cti o n s w hil e t h e cit y 
c o nti n u e s t o r e c ei v e d wi n dli n g e ntitl e m e nt f u n di n g.  

Pri orit y: Hi g h  

5. L a c k of I n c o m e/ F u n di n g •  C D B G -St aff 
Ti m e  

 

St art: 2 0 1 5  
C o m pl et e: O n g oi n g  

•  A p pl y f or 5 gr a nt s  
•  I n cr e a s e i n f u n di n g 

a v ail a bl e  

•  If a p pli c a bl e, a p pl y 
f or F air H o u si n g 
I niti ati v e s Pr o gr a m 
( F HI P) f u n di n g 

•  S e e k ot h er f u n di n g 
s o ur c e s  

2 2. Cr e at e e d u c ati o n m at eri al, or el e ctr o ni c a c c e s s t o m at eri al, i n s u p p ort of ot h er 
a cti o n s a s a w a y t o e d u c at e g o v er n m e nt st aff a n d c o m m u nit y r e si d e nt s i n f air 
h o u si n g  
H C D D will cr e at e ori gi n al e d u c ati o n al m at eri al i n cl u di n g p o st er s, fl y er s, br o c h ur e s, a n d 
pr e s e nt ati o n s t h at c a n b e e a sil y di s p er s e d or c a n b e a v ail a bl e o n -d e m a n d o n t h e cit y’ s 
w e b sit e t o g o v er n m e nt st aff a n d/ or t h e c o m m u nit y.  B y cr e ati n g u ni q u e f air h o u si n g 
m at eri al s, H C D D c a n b ett er t ail or it s o utr e a c h eff ort s t o r e a c h diff er e nt gr o u p s wit h 
s p e cifi c i nf or m ati o n n e e d e d.  

Pri orit y: Hi g h  

2. L a c k of K n o wl e d g e a b o ut 
F air H o u si n g  
 
1 4. L a c k of C o m m u ni c ati o n 
B et w e e n G o v er n m e nt a n d 
R e si d e nt s  

•  C D B G -
O utr e a c h 
M at eri al  

St art: 2 0 1 5  
C o m pl et e: O n g oi n g  

•  1 0 m at eri al s cr e at e d  
1 0 m at eri al s 
u p d at e d  

•  Cr e at e 3 m at eri al s  
•  U p d at e 3 m at eri al s  

      



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0                 P a g e 1 0 5    

S u m m ar y of R e c o m m e n d e d A cti o n s a n d F air H o u si n g I m pl e m e nt ati o n Pl a n  

R e c o m m e n d e d A cti o n s  
 

R el at e d I m p e di m e nt s  P o s si bl e 
F u n di n g 
S o ur c e  

Ti m eli n e  
( B a s e d o n Pr o gr a m 
Y e ar s)  

5 Y e ar M e a s ur e f or 
S u c c e s s / Mil e st o n e 

P Y 2 0 1 9  A nti ci p at e d 
R e s ult s  

2 3. Tr a n sl at e H C D D' s p u bli c n oti c e s a b o ut t h e c o n s oli d at e d pl a n ni n g pr o c e s s a n d 
ot h er d o c u m e nt s, a s n e e d e d, i nt o l a n g u a g e s ot h er t h a n E n gli s h  
H C D D will c o nti n u e t o tr a n sl at e it s pl a n ni n g a n d h o u si n g pr o gr a m i nf or m ati o n 
d o c u m e nt s pri oriti zi n g t h e d o c u m e nt s m o st r e q u e st e d . T hi s a cti o n will a d dr e s s t h e l a c k 
of c o m m u ni c ati o n b et w e e n g o v er n m e nt a n d r e si d e nt s b y e n s uri n g H C D D d o c u m e nt s 
ar e a c c e s si bl e t o n o n -E n gli s h s p e a k er s.  

S N –  Pri orit y: Hi g h  

2. L a c k of K n o wl e d g e a b o ut 
F air H o u si n g  
 
1 4. L a c k of C o m m u ni c ati o n  
B et w e e n G o v er n m e nt a n d 
R e si d e nt s  

•  C D B G  
•  C D B G -St aff 

Ti m e  

St art: 2 0 1 5  
C o m pl et e: O n g oi n g  

•  1 0 of d o c u m e nt s 
tr a n sl at e d p er 
l a n g u a g e 

•  Tr a n sl at e 2 
d o c u m e nt s  

2 4. R e vi e w f air h o u si n g i m p e di m e nt s a n d str at e gi e s a n n u all y a n d r e p ort o n t h e 
pr o gr e s s i n t h e C A P E R  
H C D D will c o nti n u e t o off er a tr a n s p ar e nt r e vi e w f or t h e p u bli c of t h e a cti o n s t a k e n t o 
f urt h er f air h o u si n g. T h e dr aft C A P E R i s o p e n f or p u bli c c o m m e nt f or at l e a st 1 5 d a y s 
b ef or e s u b mi s si o n t o H U D.  T hi s a cti o n pr o vi d e s a w a y f or citi z e n s t o r e vi e w a n d 
c o m m e nt o n t h e pr o gr e s s of f urt h eri n g f air h o u si n g.  

Pri orit y: Hi g h  

1 4. L a c k of C o m m u ni c ati o n 
B et w e e n G o v er n m e nt a n d 
R e si d e nt s  

•  C D B G -St aff 
Ti m e  

St art: 2 0 1 5  
C o m pl et e: O n g oi n g  

•  U p d at e C A P E R 
a n n u all y  

•  U p d at e 2 0 1 7 
C A P E R 

2 6. Tr a n sl at e H H A d o c u m e nt s i nt o l a n g u a g e s ot h er t h a n E n gli s h 
H H A will c o nti n u e t o tr a n sl at e it s d o c u m e nt s pri oriti zi n g t h e d o c u m e nt s r e q u e st e d.  T hi s 
a cti o n will a d dr e s s t h e l a c k of c o m m u ni c ati o n b et w e e n g o v er n m e nt a n d r e si d e nt s b y 
e n s uri n g H H A d o c u m e nt s ar e r e a d a bl e b y n o n -E n gli s h s p e a k er s.  

S N –  Pri orit y: Hi g h  

1 4. L a c k of C o m m u ni c ati o n 
B et w e e n G o v er n m e nt a n d 
R e si d e nt s  

•  H H A  St art: 2 0 1 5  
C o m pl et e: O n g oi n g  

•  1 0 d o c u m e nt s 
tr a n sl at e d p er 
l a n g u a g e 

•  Tr a n sl at e 2 
d o c u m e nt s  

2 7. U p d at e H H A' s L a n g u a g e A s si st a n c e Pl a n a n n u all y  
H H A will c o nti n u e t o u p d at e it s L a n g u a g e A s si st a n c e Pl a n y e arl y i n t h e A n n u al Pl a n.  
T hi s a cti o n will e n s ur e t h at a p pr o a c h e s t o r e a c h o ut t o p er s o n s wit h li mit e d E n gli s h 
pr ofi ci e n c y ar e a n al y z e d a n d u p d at e d p eri o di c all y a n d pr o m ot e c o m m u ni c ati o n b et w e e n 
H H A a n d L E P r e si d e nt s.  

S N –  Pri orit y: Hi g h  

1 4. L a c k of C o m m u ni c ati o n 

B et w e e n G o v er n m e nt a n d 

R e si d e nt s  

•  H H A  St art: 2 0 1 5  
C o m pl et e: A n n u all y  

•  U p d at e L a n g u a g e 
A s si st a n c e Pl a n 
a n n u all y  

•  U p d at e L a n g u a g e 
A s si st a n c e Pl a n , if 
n e e d e d  

2 9. H H A will e x p a n d t h e O p p ort u nit y C e nt er’ s a cti viti e s  
H H A will p ur s u e p art n er s hi p s a n d/ or fi n a n ci n g t o e x p a n d r e s o ur c e s a v ail a bl e at t h e 
H H A O p p ort u nit y C e nt er w hi c h pr o vi d e s m e a ni n gf ul a n d e xt e n si v e m o bilit y c o u n s eli n g 
f or it s v o u c h er pr o gr a m p arti ci p a nt s. T hi s a cti o n will e n s ur e t h at v o u c h er p arti ci p a nt s 
u n d er st a n d o p p ort u niti e s f or h o u si n g i n ar e a s o ut si d e of t h eir n ei g h b or h o o d pr o m oti n g 
d e s e gr e g ati o n a n d t h e d e c o n c e ntr ati o n of p o v ert y.  

M C –  Pri orit y: Hi g h  

6. S e gr e g at e d H o u si n g 

P att er n s B a s e d o n R a c e, 

Et h ni cit y, a n d E c o n o mi c 

St at u s  

•  N o Cit y 
F u n di n g 
N e e d e d  

St art: 2 0 1 5  
C o m pl et e: O n g oi n g  

•  A d diti o n al r e s o ur c e s 
s e c ur e d  

•  C o nti n u e all 
a cti viti e s i n cl u di n g 
b o o k f air s a n d 
e d u c ati o n al 
c o u n s el or s  

•  Pl a n t o h o st a  
q u art erl y  j o b f air 

3 0. H H A will affir m ati v el y m ar k et h o u si n g pr o gr a m s t o f a mili e s l e a st li k el y t o b e 
s er v e d  
H H A will affir m ati v el y m ar k et H H A w aiti n g li st s t o f a mili e s t h at ar e l e a st li k el y t o b e 
s er v e d a n d m o nit or sit e a n d c e ntr al w aiti n g li st s t o i d e ntif y pr a cti c e s t h at p o siti v el y a n d 
n e g ati v el y i m p a ct affir m ati v el y f urt h eri n g f air h o u si n g.  T hi s a cti o n will h el p t o i nt e gr at e 
H H A’ s h o u si n g pr o gr a m s.  

Pri orit y: Hi g h  

6. S e gr e g at e d H o u si n g 
P att er n s B a s e d o n R a c e, 
Et h ni cit y, a n d E c o n o mi c 
St at u s  

•  N o Cit y 
F u n di n g 
N e e d e d  

St art: 2 0 1 5  
C o m pl et e: O n g oi n g  

•  C h a n g e i n w aiti n g 
li st d e m o gr a p hi c s 

•  Pl a n s t o m ar k et 
h e a vil y t o 
d e m o gr a p hi c s n ot 
r e pr e s e nt e d 
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S u m m ar y of R e c o m m e n d e d A cti o n s a n d F air H o u si n g I m pl e m e nt ati o n Pl a n  

R e c o m m e n d e d A cti o n s  
 

R el at e d I m p e di m e nt s  P o s si bl e 
F u n di n g 
S o ur c e  

Ti m eli n e  
( B a s e d o n Pr o gr a m 
Y e ar s)  

5 Y e ar M e a s ur e f or 
S u c c e s s / Mil e st o n e 

P Y 2 0 1 9  A nti ci p at e d 
R e s ult s  

3 1 . M o nit or l e n di n g d at a 
H C D D will c oll e ct a n d a n al y z e H M D A l e n di n g d at a t o m o nit or l e n di n g tr e n d s f or p att er n s 
of p ot e nti al di s cri mi n ati o n.  T hi s a n al y si s m a y b e s h ar e d wit h t h e c o m m u nit y  t o pr o m ot e 
u n d er st a n di n g of f air h o u si n g n e e d s i n t h e cit y . T hi s a cti o n will r e s ult i n u p d at e d  
a n al y si s t h at will b e utili z e d t o b ett er all o c at e f ut ur e r e s o ur c e s t o a d dr e s s a n d d e cr e a s e 
pri v at e l e n di n g di s cri mi n ati o n  a n d e d u c at e t h e p u bli c a b o ut f air h o u si n g di s cri mi n ati o n . 

Pri orit y: M e di u m  

1. Di s cri mi n ati o n i n H o u si n g  
 
2. L a c k of K n o wl e d g e a b o ut 
F air H o u si n g  

•  C D B G -St aff 
Ti m e  

St art:  2 0 1 5  
C o m pl et e:  A n n u all y  

•  U p d at e a n d 
m ai nt ai n d at a b a s e 
of l o n git u di n al 
l e n di n g d at a 

•  U p d at e l e n di n g d at a  

3 2 . M o nit or H U D F air H o u si n g C o m pl ai nt D at a  
H C D D will c oll e ct a n d a n al y z e H U D f air h o u si n g c o m pl ai nt d at a t o m o nit or tr e n d s f or 
p att er n s of p ot e nti al h o u si n g di s cri mi n ati o n.  T hi s a n al y si s m a y b e s h ar e d wit h t h e 
c o m m u nit y  t o pr o m ot e u n d er st a n di n g of f air h o u si n g n e e d s i n t h e cit y. T hi s a cti o n will 
r e s ult i n u p d at e d  a n al y si s t h at will b e utili z e d t o b ett er all o c at e f ut ur e r e s o ur c e s t o 
a d dr e s s a n d d e cr e a s e h o u si n g di s cri mi n ati o n  a n d e d u c at e t h e p u bli c a b o ut f air h o u si n g 
di s cri mi n ati o n . 

Pri orit y: M e di u m  

1. Di s cri mi n ati o n i n H o u si n g  
 
2. L a c k of K n o wl e d g e a b o ut 
F air H o u si n g  

•  C D B G -St aff 
Ti m e  

St art:  2 0 1 5  
C o m pl et e:  A n n u all y  

•  U p d at e a n d 
m ai nt ai n d at a b a s e 
of l o n git u di n al 
c o m pl ai nt d at a  

•  U p d at e c o m pl ai nt 
d at a  

3 3. D e v el o p or u p d at e d at a s et s t o d e s cri b e t h e l o c al s u p pl y a n d d e m a n d f or 
a c c e s si bl e h o u si n g u nit s  
H C D D will w or k wit h p art n er s t o d e v el o p or u p d at e d at a s et s r e g ar di n g h o u si n g f or 
p er s o n s wit h di s a biliti e s b e c a u s e t h er e i s littl e d et ail e d d at a a v ail a bl e r e g ar di n g  t h e 
s u p pl y of h o u si n g a n d t h e v ari o u s n e e d s of p er s o n s wit h di s a biliti e s at t h e c o m m u nit y or 
n ei g h b or h o o d l e v el . T hi s a cti o n will h el p t o d e v el o p d at a t h at will b ett er d e s cri b e l o c al 
a c c e s si bl e h o u si n g s u p pl y a n d l o c al n e e d s of p er s o n s wit h di s a biliti e s. T hi s d a t a will 
t h e n b e u s e d t o m or e effi ci e ntl y all o c at e r e s o ur c e s t o a d dr e s s t h e l a c k of a c c e s si bl e 
h o u si n g a n d t o cr e at e m or e a c c e s si bl e h o u si n g o pti o n s.  

D –  Pri orit y: M e di u m  

4. L a c k of A c c e s si bl e 
H o u si n g f or P er s o n s wit h 
Di s a biliti e s  

•  C D B G -St aff 
Ti m e  

St art: 2 0 1 5  
C o m pl et e: 2 0 1 9  

•  U p d at e  or c oll e ct 5  
l o c al d at a s et s  

•  P art n er wit h 3 
or g a ni z ati o n s  

•  U p d at e 1 d at a s et  
•  P art n er wit h 1 

or g a ni z ati o n  

3 5. M o nit or c o d e e nf or c e m e nt a cti viti e s a n d a d dr e s s i m b al a n c e s i n 
i m pl e m e nt ati o n if n e e d e d 
H C D D will m o nit or c o d e e nf or c e m e nt a cti viti e s.  T hi s a cti o n will e n s ur e t h at cit y s er vi c e s, 
s p e cifi c all y c o d e e nf or c e m e nt, ar e n ot u nf airl y t ar g eti n g h o u si n g o c c u pi e d pri m aril y b y 
r e si d e nt s of v ari o u s pr ot e ct e d cl a s s e s. 

Pri orit y: M e di u m  

1. Di s cri mi n ati o n i n H o u si n g   
 
9. I m b al a n c e d Di stri b uti o n 
of A m e niti e s, S er vi c e s, a n d 
I nfr a str u ct ur e B et w e e n 
N ei g h b or h o o d s  

•  C D B G -st aff 
ti m e 

St art: 2 0 1 5  
C o m pl et e: A n n u all y 
u p d at e d  

•  U p d at e a n al y si s 
a n n u all y  

•  M e et wit h D O N if 
a n y c o n c er n s f o u n d  

•  C o nti n u e a n n u al 
a n al y si s f or 
m o nit ori n g  
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S u m m ar y of R e c o m m e n d e d A cti o n s a n d F air H o u si n g I m pl e m e nt ati o n Pl a n  

R e c o m m e n d e d A cti o n s  
 

R el at e d I m p e di m e nt s  P o s si bl e 
F u n di n g 
S o ur c e  

Ti m eli n e  
( B a s e d o n Pr o gr a m 
Y e ar s)  

5 Y e ar M e a s ur e f or 
S u c c e s s / Mil e st o n e 

P Y 2 0 1 9  A nti ci p at e d 
R e s ult s  

3 6. C o n d u ct a n a n al y si s of C o m m u nit y R ei n v e st m e nt A ct f u n di n g i n H o u st o n a n d 
m e et wit h b a n k s t o c o or di n at e eff ort s f or r ei n v e sti n g i n t h e c o m m u nit y  
B a n k s ar e r e q uir e d b y t h e C o m m u nit y R ei n v e st m e nt A ct t o i n v e st i n c ert ai n 
c o m m u niti e s.  H C D D will r e s e ar c h a n d a n al y z e h o w b a n k s h a v e utili z e d f u n d s t o s ati sf y 
t h e C o m m u nit y R ei n v e st m e nt A ct' s r e q uir e m e nt s. Aft er r e s e ar c h i s c o m pl et e d, H C D D or 
ot h er cit y st aff will m e et wit h b a n ki n g i n stit uti o n s t o di s c u s s w a y s i n w hi c h f u n di n g c o ul d 
b e u s e d t o i n cr e a s e h o u si n g c h oi c e a n d o p p ort u nit y, e s p e ci all y r el at e d t o t h e cit y’ s 
eff ort s.  B a n ki n g i n stit uti o n s h a v e f u n di n g r e q uir e d t o b e r ei n v e st e d i n mi n orit y a n d l o w -
i n c o m e n ei g h b or h o o d s a n d t hi s f u n di n g c o ul d b e u s e d t o a d dr e s s i m b al a n c e d 
di stri b uti o n of n ei g h b or h o o d a s s et s w hil e s u p p orti n g  h o u si n g aff or d a bilit y i n all 
n ei g h b or h o o d s.  

Pri orit y: M e di u m  

5. Aff or d a bilit y  
 
6. S e gr e g at e d H o u si n g 
P att er n s B a s e d o n R a c e, 
Et h ni cit y, a n d E c o n o mi c 
St at u s  
 
9. I m b al a n c e d di stri b uti o n of 
a m e niti e s, s er vi c e s, a n d 
i nfr a str u ct ur e b et w e e n 
n ei g h b or h o o d s  

 

•  C D B G -st aff 
ti m e 

St art: 2 0 1 6  
C o m pl et e: 2 0 1 8  

•  A n al y z e  l o c al u s e of 
C o m m u nit y 
R ei n v e st m e nt A ct 
f u n di n g 

•  I n cr e a s e q u alit y of 
r el ati o n s hi p s wit h 
b a n k s  

•  I n cr e a s e n u m b er of 
p art n er s hi p s wit h 
b a n k s  

•  R e s e ar c h , a n al y z e, 
a n d r e p ort  f u n di n g 
di stri b uti o n  

3 7. M e et wit h b a n ki n g i n stit uti o n s t o pr o m ot e l o c ati n g br a n c h e s i n mi n orit y ar e a s  
H C D D will m e et wit h b a n ki n g i n stit uti o n s t o di s c u s s h o w t h e y c a n b ett er s er v e mi n orit y 
f a mili e s b y l o c ati n g t h eir s er vi c e s i n mi n orit y n ei g h b or h o o d s.  T hi s a cti o n will pr o m ot e a 
b al a n c e di stri b uti o n of a c c e s s t o pri v at e fi n a n ci al s er vi c e s i n t h e cit y.  

Pri orit y: M e di u m  

8. L a c k of Fi n a n ci al 
E d u c ati o n  
 
9. I m b al a n c e d Di stri b uti o n 
of A m e niti e s, S er vi c e s, a n d 
I nfr a str u ct ur e B et w e e n 
N ei g h b or h o o d s  

•  C D B G -st aff 
ti m e 

St art: 2 0 1 5  
C o m pl et e: 2 0 1 7  

•  M e et  wit h b a n ki n g 
i n stit uti o n s 

•  I n cr e a s e n u m b er of 
br a n c h e s a n d 
fi n a n ci al s er vi c e s 
a v ail a bl e i n mi n orit y 
ar e a s  

•  C o nti n u e t o p art n er 
wit h B a n k O n 
H o u st o n  

3 8. M e et wit h d e v el o p er s t o pr o m ot e pri v at e d e v el o p m e nt i n mi n orit y ar e a s  
H C D D will pr o m ot e d e v el o p m e nt i n mi n orit y ar e a s b y m e eti n g wit h b u si n e s s o w n er s or 
r e si d e nti al or c o m m er ci al d e v el o p er s. T hi s a cti o n will e n c o ur a g e i n cr e a s e d pri v at e 
i n v e st m e nt i n n ei g h b or h o o d s c urr e ntl y l a c ki n g pri v at e i n v e stm e nt.  

M C –  Pri orit y: M e di u m  

9. I m b al a n c e d Di stri b uti o n 
of A m e niti e s, S er vi c e s, a n d 
I nfr a str u ct ur e B et w e e n 
N ei g h b or h o o d s  

•  C D B G -st aff 
ti m e 

St art: 2 0 1 5  
C o m pl et e: O n g oi n g  

•  In cr e a s e pri v at e 
d e v el o p m e nt i n 
mi n orit y ar e a s  

•  M e et wit h 
d e v el o p er s  

3 9. H o st a n d w or k wit h t h e F air H o u si n g  I nt er d e p art m e nt al L e a d er s hi p T e a m 
H C D D will c o nti n u e t o h o st cit y d e p art m e nt s at t h e F air H o u si n g  I nt er d e p art m e nt al 
L e a d er s hi p T e a m m e eti n g s t o di s c u s s A F F H a n d c o or di n at e v ari o u s f air h o u si n g eff ort s.  
T h e s e m e eti n g s will b e h el d at l e a st t hr e e ti m e s a n n u all y.  B y c o or di n ati n g f air h o u si n g 
o utr e a c h eff ort s wit h ot h er cit y d e p art m e nt s, t h e cit y c a n m or e effi ci e ntl y r e a c h cit y st aff 
a n d citi z e n s wit h a p pr o pri at e f air h o u si n g m at eri al s ulti m at el y pr o m oti n g f air h o u si n g 
k n o wl e d g e a s w ell a s  e n s uri n g  t h at t h e d e v el o p m e nt of p oli ci e s a n d pr o gr a m s cit y wi d e 
c o n si d er f air h o u si n g i s s u e s.  

N H –  Pri orit y: M e di u m  

2. L a c k of K n o wl e d g e a b o ut 
F air H o u si n g  

•  C D B G -S t aff 
Ti m e  

•  Cit y 
D e p art m e nt -
St aff Ti m e  

St art: 2 0 1 5  
C o m pl et e: O n g oi n g  

•  R e or g a ni z e F HI T  •  H o st t hr e e m e eti n g s 

4 0. Pr o vi d e o utr e a c h t o a b o ut t h e M W S B E a n d S e cti o n 3 Pr o gr a m s  
H C D D will pr o m ot e a v ail a bl e j o b o p p ort u niti e s t o l o w -i n c o m e a n d mi n orit y p er s o n s 
t hr o u g h t h e M W S B E / S e cti o n 3 Pr o gr a m w hil e c o n d u cti n g 5 0 o utr e a c h a cti viti e s 
r e a c hi n g 1 0, 0 0 0 in di vi d u al s.  T hi s a cti o n will a d dr e s s r e si d e nt s’ l a c k of i n c o m e b y 
pr o m oti n g w a y s f or l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e i n di vi d u al s of pr ot e ct e d cl a s s e s t o 
b e c o m e e m pl o y e d.  

N H –  Pri orit y: M e di u m  

5. L a c k of I n c o m e/ F u n di n g  •  C D B G -St aff 
Ti m e  

St art: 2 0 1 5  
C o m pl et e: O n g oi n g  

•  C o n d u ct 5 0 
o utr e a c h a cti viti e s  

•  R e a c h 1 0, 0 0 0 
i n di vi d u al s 

•  C o n d u ct 1 5 
o utr e a c h a cti viti e s  

•  R e a c h 3, 0 0 0 
i n di vi d u al s 



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0                 P a g e 1 0 8    

S u m m ar y of R e c o m m e n d e d A cti o n s a n d F air H o u si n g I m pl e m e nt ati o n Pl a n  

R e c o m m e n d e d A cti o n s  
 

R el at e d I m p e di m e nt s  P o s si bl e 
F u n di n g 
S o ur c e  

Ti m eli n e  
( B a s e d o n Pr o gr a m 
Y e ar s)  

5 Y e ar M e a s ur e f or 
S u c c e s s / Mil e st o n e 

P Y 2 0 1 9  A nti ci p at e d 
R e s ult s  

4 1. Pr o m ot e H C D D' s H o m e b u y er A s si st a n c e Pr o gr a m  
H C D D will pr o m ot e t h e H o m e b u y er A s si st a n c e Pr o gr a m, w hi c h r e q uir e s t h e c o m pl eti o n 
of a n 8- h o ur h o m e b u y er c o ur s e.  C o n d u cti n g o utr e a c h a cti viti e s s p e cifi c all y a b o ut t hi s 
pr o gr a m, s u c h a s m aili n g s t o r e nt er s, m a y pr o m ot e f a mili e s t o e n g a g e i n fi n a n ci al 
lit er a c y t o q u alif y f or t h e H o m e b u y er A s si st a n c e Pr o gr a m w hi c h will h el p f a mili e s b uil d 
a s s et s a n d i m pr o v e t h eir fi n a n ci al st a n di n g.  

5. L a c k of I n c o m e/ F u n di n g  
8. L a c k of Fi n a n ci al 
E d u c ati o n  

•  C D B G -St aff 
Ti m e  

•  C D B G -
O utr e a c h 
m at eri al s  

St art: 2 0 1 8  
C o m pl et e: O n g oi n g  

R e a c h 5, 0 0 0 p er s o n s  R e a c h 5 , 0 0 0 p er s o n s 

4 2. Att e n d e v e nt s t o pr o vi d e i nf or m ati o n a b o ut H C D D a n d h o u si n g pr o gr a m s 
H C D D st aff will att e n d cit y a n d n o n -cit y e v e nt s t o s pr e a d t h e w or d a b o ut t h e n u m b er of 
p e o pl e H C D D a s si st s a n d h o w H C D D a n d ot h er aff or d a bl e h o u si n g pr o gr a m s w or k.  

Pri orit y: M e di u m  

1 0. NI M B Y R e si st a n c e  
 
1 4. L a c k of C o m m u ni c ati o n 
B et w e e n G o v er n m e nt a n d 
R e si d e nt s  

•  C D B G -St aff 
Ti m e  

•  C D B G -
O utr e a c h 
m at eri al s  

St art: 2 0 1 5  
C o m pl et e: O n g oi n g  

•  Att e n d 5 0 e v e nt s  •  Att e n d 1 5 e v e nt s  

4 3. E n c o ur a g e aff or d a bl e h o u si n g d e v el o p er s t o c o n d u ct c o m m u nit y e n g a g e m e nt 
a cti viti e s  
H C D D will pr o m ot e c o m m u nit y e n g a g e m e nt a cti viti e s b y s u g g e sti n g h o u si n g d e v el o p er s 
f u n d e d b y H C D D c o n d u ct o utr e a c h a cti viti e s s u c h a s p u bli c m e eti n g s, c h ar ett e s, o p e n 
h o u s e s, or i nf or m ati o n al pr o c e s s d uri n g pr oj e ct d e v el o p m e nt.  T h e s e m e eti n g s w o ul d 
all o w d e v el o p er s t o di s c u s s e xi sti n g c o n diti o n s a n d t h e f ut ur e n ei g h b or h o o d vi si o n.  T hi s 
a cti o n will dir e ctl y e n g a g e c o m m u niti e s t o all e vi at e f e ar s a n d a d dr e s s mi s c o n c e pti o n s 
a b o ut aff or d a bl e h o u si n g.  

Pri orit y: M e di u m  

1 0. NI M B Y R e si st a n c e  
 
1 4. L a c k of C o m m u ni c ati o n 
B et w e e n  G o v er n m e nt a n d 
R e si d e nt s  

•  C D B G -St aff 
Ti m e  

St art: 2 0 1 5  
C o m pl et e: O n g oi n g  

•  Cr e at e 1 0 0 % of 
R F P s wit h 
c o m m u nit y 
e n g a g e m e nt 
n otifi c ati o n  

•  Cr e at e R F P wit h 
c o m m u nit y 
e n g a g e m e nt 
n otifi c ati o n  

4 5. W or k t o di s p el mi s c o n c e pti o n s a b o ut a s si st e d h o u si n g  
H C D D a n d H H A will w or k t o di s p el t h e p er c e pti o n t h at a s si st e d h o u si n g i s j u st f or 
mi n oriti e s b y c o n d u cti n g o utr e a c h t o i nf or m t h e p u bli c o n a s si st e d h o u si n g 
o p p ort u niti e s.  N o n -mi n orit y h o u s e h ol d s will b e t ar g et e d.  T hi s a cti o n will t ar g et n o n -
mi n orit y h o u s e h ol d s t o r e d u c e NI M B Y s e nti m e nt a n d mi s c o n c e pti o n s a b o ut a s si st e d 
h o u si n g.  

Pri orit y: M e di u m  

1 0. NI M B Y R e si st a n c e  C D B G -St aff 
Ti m e  
C D B G -O utr e a c h 
m at eri al s  

St art: 2 0 1 5  
C o m pl et e: O n g oi n g  

C o nti n u e t o b e 
i n v ol v e d i n n ati o n al 
e d u c ati o n c a m p ai g n  
H ol d m e eti n g s  

•  C o nti n u e t o e d u c at e 
t h e p u bli c t hr o u g h 
t h e S A Y Y E S! 
C a m p ai g n a n d 
ot h er i niti ati v e s  

4 8. F u n d y o ut h e nri c h m e nt a n d aft er s c h o ol pr o gr a m s t o c hil dr e n i n l o w - a n d 
m o d er at e -i n c o m e ar e a s 
H C D D will c o nti n u e t o f u n d y o ut h e nri c h m e nt a n d aft er s c h o ol pr o gr a m s t hr o u g h it s 
p u bli c s er vi c e s pr o gr a m f or 3 4, 7 5 0 c hil dr e n i n l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e ar e a s of t h e 
cit y o v er t h e n e xt fi v e y e ar s.  T hi s a cti o n i n cr e a s e s t h e n u m b er of a cti viti e s a v ail a bl e f or 
y o ut h i n t h e cit y.  

N H – Pri orit y: M e di u m  

9. I m b al a n c e d Di stri b uti o n 
of A m e niti e s, S er vi c e s, a n d 
I nfr a str u ct ur e B et w e e n 
N ei g h b or h o o d s  
 
1 2.  L o w e d u c ati o n al 
Att ai n m e nt A m o n g 
Mi n oriti e s  

•  C D B G  St art: 2 0 1 5  
C o m pl et e: O n g oi n g  

•  F u n d y o ut h 
e nri c h m e nt a n d 
e d u c ati o n pr o gr a m s 
f or 3 4, 7 5 0 c hil dr e n 

•  Pr o vi d e a s si st a n c e 
t o 4, 6 0 0 c hil dr e n 
a n d y o ut h  

 
 
 
 

     



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0                 P a g e 1 0 9    

S u m m ar y of R e c o m m e n d e d A cti o n s a n d F air H o u si n g I m pl e m e nt ati o n Pl a n  

R e c o m m e n d e d A cti o n s  
 

R el at e d I m p e di m e nt s  P o s si bl e 
F u n di n g 
S o ur c e  

Ti m eli n e  
( B a s e d o n Pr o gr a m 
Y e ar s)  

5 Y e ar M e a s ur e f or 
S u c c e s s / Mil e st o n e 

P Y 2 0 1 9 A nti ci p at e d 
R e s ult s  

4 9. F u n d pr o gr a m s t h at pr o vi d e j o b tr ai ni n g t o l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e 
i n di vi d u al s a n d i n di vi d u al s fr o m pr ot e ct e d cl a s s e s 
H C D D will c o nti n u e t o f u n d j o b tr ai ni n g f or 1, 3 3 5 p er s o n s t hr o u g h it s p u bli c s er vi c e s 
pr o gr a m f or l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e i n di vi d u al s a n d p er s o n s fr o m pr ot e ct e d cl a s s e s. 
T hi s a cti o n will h el p t o i m pr o v e t h e s kill s of r e si d e nt s e n h a n ci n g t h eir pr e vi o u s e d u c ati o n 
w hil e pr e p ari n g t h e m f or t h e w or kf or c e.  
D, S N, N H –  Pri orit y: M e di u m  

5. L a c k of I n c o m e/ F u n di n g  
 
1 2.  L o w e d u c ati o n al 
Att ai n m e nt A m o n g 
M i n oriti e s  

C D B G  St art: 2 0 1 5  
C o m pl et e: O n g oi n g  

•  S u p p ort j o b t  
r ai ni n g f or 1, 3 3 5 
p er s o n s  

S u p p ort j o b tr ai ni n g 
f or 3 1 7 p er s o n s 

5 0. W or k wit h p art n er s t o e x pl or e w a y s t o i n cr e a s e k n o wl e d g e of h e alt h h a z ar d s  
H C D D will w or k wit h p art n er s t o di s s e mi n at e f air h o u si n g a n d h e alt h h a z ar d i nf or m ati o n, 
w hi c h m a y i n cl u d e m a ki n g m at eri al s a v ail a bl e i n cit y f a ciliti e s m ai nt ai n e d b y H H S D.  T hi s 
a cti o n will a d dr e s s h e alt h h a z ar d e x p o s ur e i n c ert ai n ar e a s b y m a ki n g citi z e n s a w ar e of 
t h eir n ei g h b or h o o d’ s h e alt h c o n diti o n s r el at e d t o f air h o u si n g i s s u e s, s u c h a s 
c o m m u niti e s t h at h a v e hi st ori c all y a n d c o nti n u all y b e e n e x p o s e d t o p o or air q u alit y, 
l e a d-b a s e d p ai nt h a z ar d s, a n d ot h er h a z ar d o u s c o n diti o n s or p o or i nfr a str u ct ur e.  

N H –  Pri orit y: M e di u m  

1 3. I n cr e a s e d H e alt h 
H a z ar d E x p o s ur e i n C ert ai n 
N ei g h b or h o o d s  

•  C D B G -St aff 
Ti m e  

•  C D B G -
O utr e a c h 
M at eri al s  

•  H H S D  

St art: 2 0 1 5  
C o m pl et e: O n g oi n g  

•  R e a c h 5 0 0 p e o pl e  •  R e a c h 1 0 0 p e o pl e  

5 1. Pr o vi d e l e a d -b a s e d p ai nt i nf or m ati o n t o f a mili e s w h o mi g ht b e at ri s k l e a d 
p oi s o ni n g  
H C D D a n d H H S D will pr o vi d e i nf or m ati o n a b o ut l e a d -b a s e d p ai nt h a z ar d s t o f a mili e s 
w h o mi g ht b e at ri s k.  T hi s a cti o n will h el p t o e d u c at e r e si d e nt s, i n cl u di n g t h o s e of 
c ert ai n pr ot e ct e d cl a s s e s, a b o ut p o s si bl e h e alt h h a z ar d s i n t h eir c o m m u nit y.  

N H  – Pri orit y: M e di u m  

1 3. I n cr e a s e d H e alt h 
H a z ar d E x p o s ur e i n C ert ai n 
N ei g h b or h o o d s  

•  C D B G -St aff 
Ti m e  

•  C D B G -
O utr e a c h 
M at eri al s  

•  H H S D  

St art: 2 0 1 5  
C o m pl et e: O n g oi n g  

•  R e a c h 5 0 0 p e o pl e  •  R e a c h 2 0 0 p e o pl e  

5 2. E x p a n d w h er e p e o pl e l o o k f or h o u si n g b y cr e ati n g a l o n g-t er m e d u c ati o n al 
p u bli cit y c a m p ai g n  
H C D D will p art n er wit h d e v el o p er s t o pr o vi d e a l o n g -t er m e d u c ati o n al p u bli cit y 
c a m p ai g n t o h el p br o a d e n t h e l o c ati o n s w h er e r e si d e nt s of v ari o u s r a c e s a n d et h ni citi e s 
t hi n k t o l o o k f or h o u si n g. T hi s a cti o n will e n c o ur a g e r e si d e nt s t o l o o k i n m or e 
n ei g h b or h o o d s w h e n s e e ki n g h o u si n g a n d t hi s c o ul d d e cr e a s e s e gr e g ati o n a n d 
d e c o n c e ntr at e p o v ert y.  

 – Pri orit y: M e di u m  

6. S e gr e g at e d H o u si n g 
P att er n s B a s e d o n R a c e, 
Et h ni cit y, a n d E c o n o mi c 
St at u s  

•  C D B G -St aff 
Ti m e  

•  C D B G -
O utr e a c h 
M at eri al s  

St art: 2 0 1 7  
C o m pl et e: O n g oi n g  

•  R e a c h 2, 0 0 0 p e o pl e  •  R e s e ar c h w a y s t o 
e x p a n d h o u si n g 
c h oi c e  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0                 P a g e 1 1 0    

S u m m ar y of R e c o m m e n d e d A cti o n s a n d F air H o u si n g I m pl e m e nt ati o n Pl a n  

R e c o m m e n d e d A cti o n s  
 

R el at e d I m p e di m e nt s  P o s si bl e 
F u n di n g 
S o ur c e  

Ti m eli n e  
( B a s e d o n Pr o gr a m 
Y e ar s)  

5 Y e ar M e a s ur e f or 
S u c c e s s / Mil e st o n e 

P Y 2 0 1 9  
A nti ci p at e d 
R e s ult s  

5 3. H H A will pri oriti z e c a pit al i m pr o v e m e nt s of p u bli c h o u si n g pr o p erti e s  
H H A will a n n u all y u n d ert a k e a p h y si c al n e e d s a s s e s s m e nt t o pri oriti z e c a pit al 
i m pr o v e m e nt s at pr o p erti e s t h at w o ul d b e d e si g n e d t o attr a ct t h o s e r e si d e nt s l e a st li k el y 
t o a p pl y. T hi s a cti o n will attr a ct m or e r e si d e nt s t o a p pl y f or H H A’ s h o u si n g a s si st a n c e 
w hi c h will h el p d e s e gr e g at e it s h o u si n g pr o gr a m s.  
Pri orit y:  M e di u m  

6. S e gr e g at e d H o u si n g 
P att er n s B a s e d o n R a c e, 
Et h ni cit y, a n d E c o n o mi c 
St at u s  

•  N o Cit y 
F u n di n g 
N e e d e d  

St art: 2 0 1 5  
C o m pl et e: A n n u all y  

•  R e vi e w a s s e s s m e nt 
a n n u all y  

•  R e vi e w pri oriti e s 
i d e ntifi e d i n t h e 
P h y si c al N e e d s 
a s s e s s m e nt s  

•  I n st all e d n e w 
a p pli a n c e 
t hr o u g h o ut o ur 
p ortf oli o.   

•  C o m pl et e d p ortf oli o 
wi d e e n er g y 
effi ci e n c y 
i m pr o v e m e nt s t h at 
will d e cr e a s e 
r e si d e nt 
e n er g y/ utilit y bill s.   

5 4. H H A will r e vi e w m ar k et a n al y si s t o d et er mi n e if p a y m e nt st a n d ar d s n e e d 
u p d ati n g  
C o n d u ct a m ar k et a n al y si s of f air m ar k et r e nt s b y zi p c o d e a n d ar e a of t h e c o m m u nit y 
a n d e v al u at e t h e di stri b uti o n of v o u c h er s t o d et er mi n e if p a y m e nt st a n d ar d s s h o ul d b e 
r e e v al u at e d. T hi s a cti o n will e n s ur e t h at H C V h ol d er s c a n a c c e s s c o m m u niti e s t h at ar e 
n ot tr a diti o n all y l e a s e d b y H C V h ol d er s.  

M C –  Pri orit y: M e di u m  

6. S e gr e g at e d H o u si n g 
P att er n s B a s e d o n R a c e, 
Et h ni cit y, a n d E c o n o mi c 
St at u s  

•  N o cit y 
f u n di n g 
n e e d e d  

St art: 2 0 1 5  
C o m pl et e: A n n u all y  

•  R e vi e w a n al y si s 
a n n u all y  

•  R e vi e w a n al y si s 
u p o n p u bli c ati o n of 
t h e F M R s  

5 6. M o nit or a n d c o m m e nt o n c h a n g e s t o p u bli c tr a n s p ort ati o n r el at e d t o f air 
h o u si n g  
H C D D will pr o vi d e i n p ut o n f air h o u si n g i m pli c ati o n s r el at e d t o pl a n n e d a cti o n s b y 
M E T R O d uri n g a p pr o pri at e p u bli c c o m m e nt pr o c e s s e s.  T hi s a cti o n will h el p t o e n s ur e 
f air h o u si n g w a s i n c or p or at e d i nt o a n y p oli c y d e ci si o n s m a d e t o p u bli c tr a n s p ort ati o n i n 
H o u st o n.  

Pri orit y: L o w  

1 1. L a c k of Tr a n s p ort ati o n 
O pti o n s  

•  C D B G -St aff 
Ti m e  

St art: 2 0 1 5  
C o m pl et e: O n g oi n g  

•  S u b mit 2 c o m m e nt s  •  M o nit or c o m m e nt 
p eri o d f or 
o p p ort u nit y t o 
s u b mit c o m m e nt , if 
n e e d e d  

5 7. C o n d u ct a n a n al y si s of i nfr a str u ct ur e d efi ci e n ci e s  
T h e cit y will c o n d u ct a n a n al y si s of i nfr a str u ct ur e t o i d e ntif y d efi ci e n ci e s i n mi n orit y 
ar e a s.  T hi s r e s e ar c h a n d a n al y si s a cti o n will h el p i n t h e all o c ati o n of f ut ur e 
i nfr a str u ct ur e r e s o ur c e s i n mi n orit y n ei g h b or h o o d s. 

M C, N H –  Pri orit y: L o w  

9. I m b al a n c e d Di stri b uti o n 
of A m e niti e s, S er vi c e s, a n d 
I nfr a str u ct ur e B et w e e n 
N ei g h b or h o o d s  

•  C D B G -st aff 
ti m e 

St art: 2 0 1 5  
C o m pl et e: O n g oi n g  

•  B ett er u n d er st a n d 
i nfr a str u ct ur e 
d efi ci e n ci e s i n 
mi n orit y ar e a s  

•  C o nti n u e t o c o m pil e 
i nf or m ati o n i n 
s u p p ort of a n al y si s  



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

     2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0                 P a g e 1 1 1    

S u m m ar y of R e c o m m e n d e d A cti o n s a n d F air H o u si n g I m pl e m e nt ati o n Pl a n  

R e c o m m e n d e d A cti o n s  
 

R el at e d I m p e di m e nt s  P o s si bl e 
F u n di n g 
S o ur c e  

Ti m eli n e  
( B a s e d o n Pr o gr a m 
Y e ar s)  

5 Y e ar M e a s ur e f or 
S u c c e s s / Mil e st o n e 

P Y 2 0 1 9  A nti ci p at e d 
R e s ult s  

5 9. P art n er wit h 2 0  ot h er or g a ni z ati o n s t o pr o m ot e a s s et b uil di n g pr o gr a m s a n d 
fi n a n ci al lit er a c y pr o gr a m s 
H C D D will p art n er wit h ot h er a g e n ci e s s u c h a s t h e U nit e d W a y, Cit y d e p art m e nt s, l o c al 
g o v er n m e nt c o u nt er p art s, a n d h o u si n g c o u n s eli n g a g e n ci e s b y pr o vi di n g f air h o u si n g 
r e s o ur c e s a n d i nf or m ati o n a b o ut t h e Cit y' s d o w n p a y m e nt a s si st a n c e pr o gr a m. T hi s 
a cti o n will a d dr e s s t h e l a c k of i n c o m e a n d t h e l a c k of fi n a n ci al lit er a c y of r e si d e nt s b y 
w or ki n g wit h p art n er s t o dir e ct f a mili e s t h at ar e i nt er e st e d i n t h e d o w n p a y m e nt 
a s si st a n c e pr o gr a m b ut ar e n't y et r e a d y f or h o m e o w n er s hi p t o t h e r e s o ur c e s a v ail a bl e 
t o i m pr o v e t h eir fi n a n ci al st a n di n g. 
N H –  Pri orit y: L o w  

5. L a c k of I n c o m e/ F u n di n g  
 
8. L a c k of Fi n a n ci al 
E d u c ati o n  

C D B G -St aff 
Ti m e  

St art: 2 0 1 5  
C o m pl et e: O n g oi n g  

P art n er wit h 2 0 
or g a ni z ati o n s  

P art n er wit h 4 
or g a ni z ati o n s  

6 0 . R e s e ar c h  c h a n g e s t o i nt e gr at e A F F H i nt o s u b di vi si o n pr o c e s s  
H C D D will r e s e ar c h a n d r e c o m m e n d i n cl u di n g t h e f oll o wi n g i n t h e Cit y’ s s u b di vi si o n 
pr o c e s s:  
•  D e v el o p er s s h o ul d a gr e e t o pr o d u c e pri nt a n d I nt er n et a d v erti si n g t ar g et e d t o c ert ai n 

r a ci al/ et h ni c gr o u p s t h at ar e n ot r e pr e s e nt e d i n t h e c o m m u nit y c urr e ntl y t o r e c ei v e 
s u b di vi si o n a p pr o v al  

•  D e v el o p er s a n d s al e s a g e nt s s h o ul d gi v e e v er y cli e nt a br o c h ur e t h at i d e ntifi e s ill e g al 
di s cri mi n at or y pr a cti c e s  

•  All a d v erti si n g s h o ul d di s pl a y f air h o u si n g l o g o  
T hi s a cti o n will d e cr e a s e s e gr e g at e d h o u si n g p att er n s b y e n c o ur a gi n g pri v at e 
r e si d e nti al d e v el o p er s t o A F F H a n d m a k e h o u si n g o p p ort u niti e s k n o w n t o r a ci al/ et h ni c 
gr o u p s t h at ar e n ot r e pr e s e nt e d c urr e ntl y i n a s p e cifi c c o m m u nit y or n ei g h b or h o o d.  

Pri orit y: L o w  

2 . L a c k of K n o wl e d g e a b o ut 
F air H o u si n g  
 
6 . S e gr e g at e d H o u si n g 
P att er n s B a s e d o n R a c e, 
E t h ni cit y, a n d E c o n o mi c 
S t at u s 

•  C D B G -St aff 
Ti m e  

St art: 2 0 1 6  
C o m pl et e: 2 0 1 8  

•  R e c o m m e n d 
u p d at e s t o 
s u b di vi si o n pr o c e s s  

•  U p d at e s u b di vi si o n 
pr o c e s s  

•  W or k wit h Pl a n ni n g 
st aff  

A cr o n y m s  –  A F F H : Affir m ati v el y F urt h eri n g F air H o u si n g, C R A: H C D D’ s C o m m u nit y R ei n v e st m e nt Ar e a, D O N: D e p art m e nt of N ei g h b or h o o d s, G H F H C: Gre at er H o u st o n F air H o u si n g C e nt er, H C D D: H o u si n g a n d 
C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt, H CI L: H o u st o n C e nt er f or I n d e p e n d e nt Li vi n g,  H C V: H o u si n g C h oi c e V o u c h er, H H A: H o u st o n H o u si n g A ut h orit y, H H S D: H o u st o n’ s H e alt h a n d H u m a n S er vi c e s D e p art m e nt, 
H U D : U. S. D e p art m e nt of H o u si n g a n d Ur b a n D e v el o p m e nt, H U D -F H E O : H U D’ s Offi c e of F air H o u si n g a n d E q u al O p p ort u nit y. M O P D: M a y or’ s Offi c e P er s o n s wit h Di s a biliti e s, Pl a n ni n g : Pl a n ni n g a n d D e v el o p m e nt 
S er vi c e s D e p art m e nt, P R D: P ar k s a n d R e cr e ati o n D e p art m e nt, H P W: H o u st o n P u bli c W or k s D e p art m e nt, S W M D: S oli d W a st e M a n a g e m e nt  D e p art m e nt, TI R R: T h e I n stit ut e fr o m R e h a bilit ati o n a n d R e s e ar c h  
H o u st o n F H E O D e si g n ati o n , if a p pli c a bl e: M C – A cti o n a s s o ci at e d wit h mi n orit y c o n c e ntr ati o n, D – A cti o n a s s o ci at e d wit h di s a bilit y i s s u e s, H – A cti o n a s s o ci at e d wit h h o m el e s s n e s s, S N – A cti o n a s s o ci at e d wit h 
ot h er s p e ci al n e e d s, a n d N H – if a cti o n i s a s s o ci at e d wit h n o n -h o u si n g n e e d s.  
Pri orit y : L o w, M e di u m, a n d Hi g h 



  Cit y of H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  

2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0   P a g e 1 1 2  
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Ar e a s f or C o m m u nit y R ei n v e st m e nt ( A C R)

H o u si n g & C o m m u nit y
D e v el o p m e nt D e p art m e nt

Ü

6 A C R E S H O ME

2 5 ALI E F

3 0 B R A E B U R N

4 0 C E NT R AL S O UT H WE S T

5 9 CLI NT O N P A R K T RI- C O M M U NI T Y

5 6 DE N V E R H A R B O R / P O R T H O US T O N

4 9 E AS T H O US T O N

4 7 E AS T LI T TL E Y O R K / H O ME S T E A D

4 6 E AS T E X - J E NS E N A R E A

7 9 E D GE B R O OK A R E A

4 F AI R B A NKS / N O R T H WE S T C R OS SI N G

6 0 F O U R T H WA R D

7 3 G OL F C R E S T / B EL L F O R T / R E V EI L L E

6 4 G R E AT E R E AS T W O O D

5 5 G R E AT E R FI F T H WA R D

2 G R E AT E R G R E E NS P OI NT

5 G R E AT E RI N W O O D

6 8 G R E AT E R OS T / S O UT H U NI O N

6 7 G R E AT E R T HI R D WA R D

6 9 G UL F G AT E RI V E R VI E W / PI NE V AL L E Y

2 7 G UL F T O N

6 5 H A R RI S B U R G / MA N C HE S T E R

4 2I A H / AI R P O R T A R E A

1 3I N DE P E N DE N C E HEI G HT S

5 2 K AS H ME R E G A R DE NS

1 1 L A N G W O O D

8 8 L A WN D AL E / WAY SI DE

8 2 MA G N OLI A P A R K

7 5 ME A D O WB R O OK / AL L E N D AL E

7 7 MI N NE T E X

5 1 NE A R N O R T HSI DE

5 8 N O R T HS H O R E

4 5 N O R T HSI DE/ N O R T HLI NE

7 4 P A R K PL A C E

7 0 P E C A N P A R K

5 7 PL E AS A NT VI L L E A R E A

6 3 S E C O N D WA R D

5 0 S E T T E G AS T

2 6 S H A R P S T O WN

7 6 S O UT H A C R E S / C R E S T M O NT P A R K

3 5 S O UT H MAI N

7 2 S O UT H P A R K

8 5 S P RI N G B R A N C H C E NT R AL

8 6 S P RI N G B R A N C H E AS T

7 1 S U N NY SI DE

4 8 T RI NI T Y / H O US T O N G A R DE NS

2 9 WE S T W O O D

D at a S o ur c e s: H o u si n g & C o m m u nit y D e v el o p m e nt
D e p art m e nt; a n d t h e Cit y of H o u st o n GI S

Di s cl ai m er:
All d at a i s pr e p ar e d a n d m a d e a v ail a bl e f or g e n er al
r ef er e n c e p ur p o s e s o nl y a n d s h o ul d n ot b e u s e d or
r eli e d u p o n f or s p e cifi c a p pli c ati o n s, wit h o ut
i n d e p e n d e nt v erifi c ati o n.
T h e Cit y of H o u st o n n eit h er r e pr e s e nt s, n or w arr a nt s
t h e d at a a c c ur a c y, or c o m pl et e n e s s, n or will t h e Cit y of
H o u st o n a c c e pt li a bilit y of a n y ki n d i n c o nj u n cti o n wit h
it s u s e.

Pr o d u cti o n D at e: 2/ 1 9/ 1 9

Ar e a s f or C o m m u nit y R ei n v e st m e nt ( A C R)

Cit y Li mit s

L M Bl o c k Gr o u p

Hi g h w a y s

M aj or T h or o u g hf ar e s

0 2. 5 51. 2 5
Mil e s

S er vi c e Pr o vi d er

2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0 P a g e 1 1 3



1

2

34

51 0

4 5

6 9

6 1 0

4 5

6 9

¬«8

¬«8

UV6

UV9 9

UV2 4 9

UV2 8 8

£¤9 0

£¤2 9 0

£¤6 9

£¤9 0

£¤2 9 0

H
ar

d y 
T oll 

R
o
a
d

C hil d C ar e Pr o gr a m - C D B G

H o u si n g & C o m m u nit y
D e v el o p m e nt D e p art m e nt

S er vi c e Pr o vi d er

1

A s s o ci ati o n f or
t h e A d v a n c e m e nt
of M e xi c a n
A m eri c a n s

2
C hi n e s e
C o m m u nit y
C e nt er

3
C o m m u nit y
F a mil y C e nt er s

4
S E A R C H -
C e nt er f or t h e
H o m el e s s

5
W e sl e y
C o m m u nit y
C e nt er

Cit y Li mit s

L M Bl o c k Gr o u p

Hi g h w a y s

M aj or
T h or o u g hf ar e s

D at a S o ur c e s: H o u si n g & C o m m u nit y
D e v el o p m e nt D e p art m e nt; a n d t h e
Cit y of H o u st o n GI S

Di s cl ai m er:
All d at a i s pr e p ar e d a n d m a d e
a v ail a bl e f or g e n er al r ef er e n c e
p ur p o s e s o nl y a n d s h o ul d n ot b e u s e d
or r eli e d u p o n f or s p e cifi c
a p pli c ati o n s, wit h o ut i n d e p e n d e nt
v erifi c ati o n.
T h e Cit y of H o u st o n n eit h er
r e pr e s e nt s, n or w arr a nt s t h e d at a
a c c ur a c y, or c o m pl et e n e s s, n or will
t h e Cit y of H o u st o n a c c e pt li a bilit y of
a n y ki n d i n c o nj u n cti o n wit h it s u s e.

Pr o d u cti o n D at e: 2/ 2 0/ 1 9

Ü0 2 41
Mil e s

2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0 P a g e 1 1 4
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Dir e ct F u n d e d P u bli c S er vi c e A cti viti e s - C D B G

H o u si n g & C o m m u nit y
D e v el o p m e nt D e p art m e nt

0 2 41
Mil e s Ü

D at a S o ur c e s: H o u si n g & C o m m u nit y
D e v el o p m e nt D e p art m e nt; a n d t h e
Cit y of H o u st o n GI S

Di s cl ai m er:
All d at a i s pr e p ar e d a n d m a d e
a v ail a bl e f or g e n er al r ef er e n c e
p ur p o s e s o nl y a n d s h o ul d n ot b e u s e d
or r eli e d u p o n f or s p e cifi c
a p pli c ati o n s, wit h o ut i n d e p e n d e nt
v erifi c ati o n.
T h e Cit y of H o u st o n n eit h er
r e pr e s e nt s, n or w arr a nt s t h e d at a
a c c ur a c y, or c o m pl et e n e s s, n or will
t h e Cit y of H o u st o n a c c e pt li a bilit y of
a n y ki n d i n c o nj u n cti o n wit h it s u s e.

Pr o d u cti o n D at e: 2/ 2 0/ 1 9

S er vi c e Pr o vi d er

1 C a pit al I D E A H o u st o n

2
C o aliti o n f or t h e H o m el e s s H o u st o n/ H arri s
C o u nt y

3 E d u c ati o n al Pr o gr a m s I n s piri n g C o m m u niti e s

4
G o o d will I n d u stri e s of H o u st o n

5 H e alt h c ar e f or t h e H o m el e s s- H o u st o n

6 S E A R C H, I n c.

7 T h e M e n' s C e nt er D B A R e c e nt er

8 T h e Vill a g e L e ar ni n g C e nt er, I n c.

9 T h e W o m e n' s H o m e

Cit y Li mit s

L M Bl o c k Gr o u p

Hi g h w a y s

M aj or T h or o u g hf ar e s

2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0 P a g e 1 1 5
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H o m el e s s A cti viti e s - E S G
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A p pli c at io n f or F e d er al A s si s t a nc e S  F - 4 2 4 

• 9. T y p e of A p pli c a nt 1: S e le ct A p pli c a nt T y p e: 

l c = Cit y or T o w n s hi p G o v er n m e n t I 
T y p e of A p pl i c a nt 2: S e le c t A p pli c a nt T y p e : 

I J 
T y p e of A p pli c a nt 3: S el e ct A p pli c a nt T y p e: 

I I 
• Ot h er ( s p e cif y): 

I I 

• 1 0. N a m e of F e d er al A g e n c y: 

l u. s. D e p a rt m e nt of H o u si n g a n d Ur b a n D e v el o p m e nt l 
1 1. C at a l og of F e d er a l D o m e s ti c A s si st a n c e N u m b e r: 

11 4 0 2 1 8 I 
C F D A Titl e : 

'C o m m u nit y D e v el o p m e nt Bl o c k Gr a nt I c v f u n d s 

* 1 2. F u n di n g O p p ort u n it y N u m b e r: 

I I 
· Title: 

1 3. C o m p e titi o n I d ent ific ati o n N u m b er: 

I I 
T itl e: 

1 4 . Ar e a s A ff e ct e d b y Pr oj e ct ( Citie s, C o u nt i e s, St at e s, et c.): 

I I I A d d Att a c h m e nt II D el et e Att a c h m e nt II Vi e w Att a c h m e nt I 
• 1 5. D e s cri pti v e T itl e of A p p li c a nt' s Pr oj e ct : 

C o m m u nit y D e v el o p m e nt Bl o c k Gr a nt F u n d s - C V 

Att a c h s u p p ort in g d o c u m e nt s a s s p e c ifie d i n a g e n c y i n str u cti o n s. 

I A d d Att a c h m e nt s II D el et e Att a c h m e nt s II Vi e w Att a c h m e nt s I 
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A p pl ic ati o n f or F e d er al A s si st a n c e S F- 4 2 4 

1 6. C o n gr e s si o n al Di stri ct s Of : I 
• a. A p pli c a nt 1 2 , 7 , 8 , 9, 1 0 l 1 8 , 2 2 , 2 9 , 2 6 • b. Pr o gr a m/ Pr oj e ct 1 2 , 7 , 8 , 9 , 1 0 1 1 8 , 2 2 , 2 9, 2 6 

Att a c h a n a d d itio n al li st of Pr o gr a m / Pr oj e ct C o n gr e s si o n al Di s tri ct s if n e e d e d . 

I J I A d d Att a c h m e nt II D el et e Att a c h m e nt II Vi e w Att a c h m e nt I I 
1 7 . Pr o p o s e d Pr oj e ct: I 
• a. S t art D at e : l o5/ 0 1 / 2 02 0 I • b. E n d D at e : 10 9 / 3 0/ 2 0 2 2 1 

1 8 . E sti m at e d F u n di n g ( S) : 

· a. F e d er al 1 4 , 5 2 3, 7 4 1. 0 0 1 

• b. A p pl ic a nt o . o ol 

· c. St at e o . o ol 

· d. L o c al o . o o l 

· e. Ot h er o . o ol 

• f. Pr o gr a m In c o m e o . o o l 

• g. T O T A L 1 4, 5 2 3 , 7 41. o ol 

* 1 9 . 1 s A p pli c ati o n S u bj e ct t o R e vi e w B y St at e U n d er E x e c uti v e Or d er 1 2 3 7 2 Pr o c e s s ? 

D a. T hi s a p pli c ati o n w a s m a d e a v ail a bl e t o t h e St at e u n d er t h e E x e c uti v e Or d e r 1 2 3 7 2 Pr o c e s s f or r e vi e w o n I I· 
D b. Pr o g r a m i s s u b je c t t o E. O. 1 2 3 7 2 b u t h a s n o t b e e n s e le ct e d b y t h e St a t e f or r e vi e w. 

c. Pr o g ra m i s n ot c o v er e d b y E. O. 1 2 3 7 2. 

* 2 0 . I s t h e A p pli c a nt D eli n q u e nt O n A n y F e d er al D e bt ? (If " Y e s, " pr o v id e e x pl a n at i on i n att a c h m e nt.) 

D Y e s 

If " Y e s", pr o v id e e x pl a n ati o n a n d att a c h 

l I I A d d Att a c h m e nt II D el et e Att a c h m e nt II Vi e w Att a c h m e nt I 
2 1 . * B y si g ni n g t hi s a p pli c ati o n , I c ertif y ( 1) t o t h e st at e m e nt s c o nt a in e d i n t h e li st of c ert ifi c ati o n s .. a n d ( 2) t h at t h e st at e m e nt s 
h er ei n ar e tr u e, c o m pl et e a n d a c c ur at e t o t h e b e st of m y k n o wl e d g e. I al s o pr o vi d e t h e r e q uir e d a s s ur a n c e s•• a n d a gr e e t o 
c o m pl y wit h a n y r e s u lti n g t er m s if I a c c e pt a n a w ar d. I a m a w ar e t h at a n y f al s e, fi ctiti o u s, or fr au d u l e nt st at e m e nt s or cl ai m s m a y 
s u bj e ct m e t o cri mi n a l, ci vil, or a d mi ni str ati v e p e n alt ie s. (U. S . C o d e, Titl e 2 1 8, S e cti o n 1 0 0 1) 

A G R E E 

I 
•• T h e li st of c ertifi c ati o n s a n d a s s ur a n c e s , or a n i nt er n et sit e w h er e y o u m a y o bt ai n t hi s li st, i s c o nt a i n e d i n th e a n n o u n c e m e nt or a g e n c y 
s p e cifi c i n str u ctio n s . 

A ut h ori z e d R e pr e s e nt ati v e : 

Pr efi x : I I • Fir s t N a m e : !s yl v e st er I I 

Mi d dl e N a m e : I I 
· L a st N a m e : I T u r n er I 
S uffi x : I I ! 
· Titl e: l M a yor I 
· T ele p h o n e N u m b er : l s 3 2. 3 9 3 . 1 0 1 1 I F a x N u m b er: I I 
• E m ail : l s yl v e s t er. T ur n e r  ® h o u s t o nt x. g o v I .. • D at e Si g n e d: 
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A S S U R A N C E S - C O N S T R U C TI O N P R O G R A M S O M B N u m b er: 4 0 4 0- 0 0 0 9 
E x pir ati o n D at e: 0 2/ 2 8/ 2 0 2 2 

P u bli c r e p orti n g b ur d e n f or t hi s c oll e cti o n of i nf or m ati o n i s e sti m at e d t o a v er a g e 1 5 mi n ut e s p er r e s p o n s e, i n cl u di n g ti m e f or r e vi e wi n g 

i n str u cti o n s, s e ar c hi n g e xi sti n g d at a s o ur c e s, g at h eri n g a n d m ai nt ai ni n g t h e d at a n e e d e d, a n d c o m pl eti n g a n d r e vi e wi n g t h e c oll e cti o n of 

i nf or m ati o n. S e n d c o m m e nt s r e g ar di n g t h e b ur d e n e sti m at e or a n y ot h er a s p e ct of t hi s c oll e cti o n of i nf or m ati o n,  i n cl u di n g s u g g e sti o n s f or 

r e d u ci n g t hi s b ur d e n, t o t h e Offi c e of M a n a g e m e nt a n d B u d g et, P a p er w or k R e d u cti o n Pr oj e ct ( 0 3 4 8- 0 0 4 2), W a s hi n gt o n, D C 2 0 5 0 3. 

P L E A S E D O N O T R E T U R N Y O U R C O M P L E T E D F O R M T O T H E O F FI C E O F M A N A G E M E N T 
A N D B U D G E T. S E N D I T T O T H E A D D R E S S P R O VI D E D B Y T H E S P O N S O RI N G A G E N C Y. 

N O T E: C ert ai n of t h e s e a s s ur a n c e s m a y n ot b e a p pli c a bl e t o y o ur pr oj e ct or pr o gr a m. If y o u h a v e q u e sti o n s, pl e a s e c o nt a ct t h e 
A w ar di n g A g e n c y. F urt h er, c ert ai n F e d er al a s si st a n c e a w ar di n g a g e n ci e s m a y r e q uir e a p pli c a nt s t o c ertif y t o a d diti o n al 

a s s ur a n c e s. If s u c h i s t h e c a s e, y o u will b e n otifi e d. 

A s t h e d ul y a ut h ori z e d r e pr e s e nt ati v e of t h e a p pli c a nt:, I c ertif y t h at t h e a p pli c a nt: 

1. H a s t h e l e g al a ut h orit y t o a p pl y f or F e d er al a s si st a n c e, 

a n d t h e i n stit uti o n al, m a n a g eri al a n d fi n a n ci al c a p a bilit y 

(i n cl u di n g f u n d s s uffi ci e nt t o p a y t h e n o n- F e d er al s h ar e 

of pr oj e ct c o st s) t o e n s ur e pr o p er pl a n ni n g, 

m a n a g e m e nt a n d c o m pl eti o n of pr oj e ct d e s cri b e d i n 

t hi s a p pli c ati o n. 

2. Will gi v e t h e a w ar di n g a g e n c y, t h e C o m ptr oll er G e n er al 

of t h e U nit e d St at e s a n d, if a p pr o pri at e, t h e St at e, 

t h e ri g ht t o e x a mi n e all r e c or d s, b o o k s, p a p er s, or 

d o c u m e nt s r el at e d t o t h e a s si st a n c e; a n d will e st a bli s h 

a pr o p er a c c o u nti n g s y st e m i n a c c or d a n c e wit h 
g e n er all y a c c e pt e d a c c o u nti n g st a n d ar d s or a g e n c y 

dir e cti v e s. 

3. Will n ot di s p o s e of, m o dif y t h e u s e of, or c h a n g e t h e 

t er m s of t h e r e al pr o p ert y titl e or ot h er i nt er e st i n t h e 

sit e a n d f a ciliti e s wit h o ut p er mi s si o n a n d i n str u cti o n s 

fr o m t h e a w ar di n g a g e n c y. Will r e c or d t h e F e d er al 

a w ar di n g a g e n c y dir e cti v e s a n d will i n cl u d e a c o v e n a nt 

i n t h e titl e of r e al pr o p ert y a c q uir e d i n w h ol e or i n p art 

wit h F e d er al a s si st a n c e f u n d s t o a s s ur e n o n-
di s cri mi n ati o n d uri n g t h e u s ef ul lif e of t h e pr oj e ct. 

4. Will c o m pl y wit h t h e r e q uir e m e nt s of t h e a s si st a n c e 

a w ar di n g a g e n c y wit h r e g ar d t o t h e dr afti n g, r e vi e w a n d 

a p pr o v al of c o n str u cti o n pl a n s a n d s p e cifi c ati o n s. 

5. Will pr o vi d e a n d m ai nt ai n c o m p et e nt a n d a d e q u at e 
e n gi n e eri n g s u p er vi si o n at t h e c o n str u cti o n sit e t o 

e n s ur e t h at t h e c o m pl et e w or k c o nf or m s wit h t h e 

a p pr o v e d pl a n s a n d s p e cifi c ati o n s a n d will f ur ni s h 

pr o gr e s si v e r e p ort s a n d s u c h ot h er i nf or m ati o n a s m a y b e 

r e q uir e d b y t h e a s si st a n c e a w ar di n g a g e n c y or St at e. 

6. Will i niti at e a n d c o m pl et e t h e w or k wit hi n t h e a p pli c a bl e 

ti m e fr a m e aft er r e c ei pt of a p pr o v al of t h e a w ar di n g a g e n c y. 

7. Will e st a bli s h s af e g u ar d s t o pr o hi bit e m pl o y e e s fr o m 

u si n g t h eir p o siti o n s f or a p ur p o s e t h at c o n stit ut e s or 

pr e s e nt s t h e a p p e ar a n c e of p er s o n al or or g a ni z ati o n al 

c o nfli ct of i nt er e st, or p er s o n al g ai n. 

8. Will c o m pl y wit h t h e I nt er g o v er n m e nt al P er s o n n el A ct 

of 1 9 7 0 ( 4 2 U. S. C. § § 4 7 2 8- 4 7 6 3) r el ati n g t o pr e s cri b e d 

st a n d ar d s of m erit s y st e m s f or pr o gr a m s f u n d e d 

u n d er o n e of t h e 1 9 st at ut e s or r e g ul ati o n s s p e cifi e d i n 

A p p e n di x A of O P M' s St a n d ar d s f or a M erit S y st e m of 
P er s o n n el A d mi ni str ati o n ( 5 C. F. R. 9 0 0, S u b p art F). 

9. Will c o m pl y wit h t h e L e a d- B a s e d P ai nt P oi s o ni n g 

Pr e v e nti o n A ct ( 4 2 U. S. C. § § 4 8 0 1 et s e q.) w hi c h 

pr o hi bit s t h e u s e of l e a d- b a s e d p ai nt i n c o n str u cti o n or 
r e h a bilit ati o n of r e si d e n c e str u ct ur e s. 

1 0. Will c o m pl y wit h all F e d er al st at ut e s r el ati n g t o n o n-
di s cri mi n ati o n. T h e s e i n cl u d e b ut ar e n ot li mit e d t o: ( a) 

Titl e VI of t h e Ci vil Ri g ht s A ct of 1 9 6 4 ( P. L. 8 8- 3 5 2) 

w hi c h pr o hi bit s di s cri mi n ati o n o n t h e b a si s of r a c e, 

c ol or or n ati o n al ori gi n; ( b) Titl e I X of t h e E d u c ati o n 

A m e n d m e nt s of 1 9 7 2, a s a m e n d e d ( 2 0 U. S. C. § § 1 6 8 1 

1 6 8 3, a n d 1 6 8 5- 1 6 8 6), w hi c h pr o hi bit s di s cri mi n ati o n 

o n t h e b a si s of s e x; ( c) S e cti o n 5 0 4 of t h e 

R e h a bilit ati o n A ct of 1 9 7 3, a s a m e n d e d ( 2 9) U. S. C. 
§ 7 9 4), w hi c h pr o hi bit s di s cri mi n ati o n o n t h e b a si s of 

h a n di c a p s; ( d) t h e A g e Di s cri mi n ati o n A ct of 1 9 7 5, a s 

a m e n d e d ( 4 2 U. S. C. § § 6 1 0 1- 6 1 0 7), w hi c h pr o hi bit s 

di s cri mi n ati o n o n t h e b a si s of a g e; ( e) t h e Dr u g A b u s e 

Offi c e a n d Tr e at m e nt A ct of 1 9 7 2 ( P. L. 9 2- 2 5 5), a s 
a m e n d e d r el ati n g t o n o n di s cri mi n ati o n o n t h e b a si s of 

dr u g a b u s e; (f) t h e C o m pr e h e n si v e Al c o h ol A b u s e a n d 

Al c o h oli s m Pr e v e nti o n, Tr e at m e nt a n d R e h a bilit ati o n 

A ct of 1 9 7 0 ( P. L. 9 1- 6 1 6), a s a m e n d e d, r el ati n g t o 

n o n di s cri mi n ati o n o n t h e b a si s of al c o h ol a b u s e or 

al c o h oli s m; ( g) § § 5 2 3 a n d 5 2 7 of t h e P u bli c H e alt h 

S er vi c e A ct of 1 9 1 2 ( 4 2 U. S. C. § § 2 9 0 d d- 3 a n d 2 9 0 e e 
3), a s a m e n d e d, r el ati n g t o c o nfi d e nti alit y of al c o h ol 

a n d dr u g a b u s e p ati e nt r e c or d s; ( h) Titl e VIII of t h e 
Ci vil Ri g ht s A ct of 1 9 6 8 ( 4 2 U. S. C. § § 3 6 0 1 et s e q.), a s 

a m e n d e d, r el ati n g t o n o n di s cri mi n ati o n i n t h e s al e, 

r e nt al or fi n a n ci n g of h o u si n g; (i) a n y ot h er 

n o n di s cri mi n ati o n pr o vi si o n s i n t h e s p e cifi c st at u e( s) 

u n d er w hi c h a p pli c ati o n f or F e d er al a s si st a n c e i s b ei n g 

m a d e; a n d 0) t h e r e q uir e m e nt s of a n y ot h er 

n o n di s cri mi n ati o n st at u e( s) w hi c h m a y a p pl y t o t h e 

a p pli c ati o n. 

Pr e vi o u s E diti o n U s a bl e A ut h ori z e d f or L o c al R e pr o d u cti o n St a n d ar d F orr n 4 2 4 0 ( R e v. 7 - 9 7) 
Pr e s cri b e d b y O M B Cir c ul ar A- 1 0 2 
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1 1. Will c o m pl y , or h a s alr e a d y c o m pli e d , wit h th e 

r e q uir e m e nt s of Titl e s II a n d Ill of t h e U nif or m R e lo c ati o n 

A s si st a n c e a n d R e al Pr o p ert y A c q ui siti o n P oli ci e s A ct of 
1 9 7 0 ( P. L. 9 1- 6 4 6) w hi c h pr o vi d e f or f air a n d e q uit a bl e 
tr e at m e nt of p er s o n s di s pl a c e d or w h o s e pr o p ert y i s 

a c q uir e d a s a r e s ult of F e d er al a n d f e d er all y-a s si st e d 
pr o gr a m s. T h e s e r e q uir e m e nt s a p pl y t o all i nt er e st s i n r e al 

pr o p ert y a c q uir e d f or pr oj e ct p ur p o s e s r e g ar dl e s s of 

F e d er al p arti ci p ati o n i n p ur c h a s e s . 

1 2. Will c o m pl y wit h t h e pr o vi si o n s of th e H at c h A ct ( 5 U. S .C. 

§ § 1 5 0 1- 1 5 0 8 a n d 7 3 2 4- 7 3 2 8) w hi c h li mit t h e p oliti c al 

a cti viti e s of e m pl o y e e s w h o s e pri n c i p al e m pl o y m e nt 

a cti viti e s ar e f u n d e d i n w h o l e or i n p art wit h F e d er al f u n d s. 

1 3. Will c o m pl y , a s a p pli c a bl e, wit h t h e pr o vi si o n s of t h e D a vi s-

B a c o n A ct ( 4 0 U. S. C. § § 2 7 6 a t o 2 7 6 a- 7), t h e C o p el a n d A ct 

( 4 0 U. S .C. § 2 7 6 c a n d 1 8 U. S. C . § 8 7 4) , a n d t h e C o ntr a ct 
W or k H o ur s a n d S a f et y St a n d ar d s A ct ( 4 0 U . S. C. § § 3 2 7-

3 3 3) r e g ar di n g l a b or st a n d ar d s f or f e d er a lly - a s si st e d 

c o n str u cti o n s u b a gr e e m e nt s. 

1 4. Wi ll c o m pl y wi t h fl o o d in s ur a n c e p ur c h a s e r e q u ir e m e nt s of 

S e ct i o n 1 0 2( a) of t h e Fl o o d Di s a st er Pr ot e ct i o n A ct of 1 9 7 3 
( P. L. 9 3 -2 3 4) w hi c h r e q uir e s r e ci pi e nt s i n a s p e ci a l fl o o d 

h a z ar d ar e a t o p arti ci p at e i n t h e pr o gr a m a n d t o p ur c h a s e 

fl o o d i n s ur a n c e if t h e t ot al c o st of i n s ur a bl e c o n str u cti o n 
a n d a c q ui siti o n i s $ 1 0, 0 0 0 or m or e . 

1 5. Will c o m pl y wit h e n vir o n m e nt al st a n d ar d s w hi c h m a y b e 
pr e s cri b e d p ur s u a nt t o t h e f oll o wi n g: (a) i n stit uti o n of 

e n vir o n m e nt al q u alit y c o ntr o l m e a s ur e s u n d er t h e N ati o n al 

E n vi r o n m e nt al P oli c y A ct of 1 9 6 9 (P. L. 9 1 -

I 

1 9 0) a n d E x e c uti v e Or d e r (E O) 1 1 5 1 4; ( b) n otifi c ati o n 

of v i ol ati n g f a ciliti e s p ur s u a nt t o E O 1 1 7 3 8 ; ( c) 

pr ot e cti o n of w etl a n d s p ur s u a nt t o E O 1 1 9 9 0 ; ( d) 

e v al u ati o n of fl o o d h a z ar d s i n fl o o d pl ai n s i n a c c or d a n c e 

wit h E O 1 1 9 8 8 ; ( e) a s s ur a n c e of pr oj e ct c o n s i st e n cy 

wit h t h e a p pr o v e d St at e m a n a g e m e nt pr o gr a m 

d e v el o p e d u n d er t h e C o a st a l Z o n e M a n a g e m e nt A ct of 
1 9 7 2 ( 1 6 U. S. C. § § 1 4 5 1 et s e q.) ; (f) c o nf or mit y of 

SI G N A T U R E O F A U T H O R I Z ED C E R TI F YI N G O F FI CI A L 

A P P LI C A N T O R G A NI Z A TI O N 

I o.\ = H 6 v S t O V\ 

F e d er al a cti o n s t o St at e ( Cl e a n Air) i m pl e m e nt ati o n 

Pl a n s u n d er S e cti o n 1 7 6( c) of t h e Cl e a n Air A ct of 
1 9 5 5 , a s a m e n d e d (4 2 U. S. C. § § 7 4 0 1 et s e q. ); ( g) 

pr ot e cti o n of u n d er gr o u n d s o ur c e s of dri n ki n g w at er 

u n d er t h e S af e Dri n ki n g W at er A ct of 1 9 7 4 , a s 
a m e n d e d (P. L. 9 3- 5 2 3) ; a n d, ( h) pr ot e cti o n of 

e n d a n g er e d s p e ci e s u n d er t h e E n d a n g er e d S p e ci e s 
A ct of 1 9 7 3 , a s a m e n d e d (P. L. 9 3 -2 0 5). 

1 6 . Wi ll c o m pl y wit h t h e Wil d a n d S c e ni c Ri v er s A ct of 

1 9 6 8 ( 1 6 U. S. C. § § 1 2 7 1 et s e q.) r el at e d t o pr ot e cti n g 

c o m p o n e nt s or p ot e nti al c o m p o n e nt s of t he n ati o n a l 
wi l d a n d s c e ni c ri v er s s y st e m. 

1 7. Wi ll a s si st t h e a w ar d in g a g e n c y i n a s s uri n g c o m pli a n c e 

wit h S e cti o n 1 0 6 of t h e N ati o n a l Hist ori c Pr e s e r v ati o n 

A ct of 1 9 6 6 , a s a m e n d e d ( 1 6 U. S. C . § 4 7 0 ). E O 1 1 5 9 3 
(id e nt ifi cati o n a n d pr ot e cti o n of hi st ori c pr o p erti e s) , a n d 

t h e Ar c h a e o lo gi c al a n d Hi st ori c Pr e s er v ati o n A ct of 

1 9 7 4 ( 1 6 U. S. C . § § 4 6 9 a- 1 et s e q). 

1 8. Will c a u s e t o b e p erf or m e d t h e re q uir e d fi n a n cial a n d 

c o m pli a n c e a u dit s i n a c c or d a n c e wit h t h e Si n g l e A u dit 

A ct A m e n d m e nt s of 1 9 9 6 a n d O M S Cir c u l ar N o. 

" A u dit s of St at e s , L o c al G o v er n m e nt s , a n d N o n- Pr ofit 

Or g a ni z ati o n s ." 

1 9 . Will c o m pl y wit h a ll a p p li ca bl e r e q uir e m e nt s of all ot h er 
F e d er a l l a w s, e x e c uti v e or d er s, r e g ul ati o n s , a n d p oli c ie s 

g o v er ni n g t hi s pr o gr a m . 

2 0 . Wi ll c o m pl y wit h t h e r e q u ir e m e nt s of S e cti o n 1 0 6( g) of 

t h e Tr affi c ki n g Vi cti m s Pr ot e cti o n A ct (T V P A ) of 2 0 0 0 , a s 
a m e n d e d ( 2 2 U. S . C. 7 1 0 4) w hi c h pr o hi bit s gr a nt a w ar d 

r e ci pi e nt s or a s u b-r e ci pi e nt fr o m ( 1) E n g a g i n g i n s e v er e 

f or m s of tr affi c ki n g i n p er s o n s d uri n g t h e p e ri o d of ti m e 

t h at t h e a w ar d i s i n eff e ct ( 2) Pr o c uri n g a c o m m er ci al 

s e x a ct d uri n g t h e p eri o d of ti m e t h at t h e a w ar d i s i n 

eff e ct or ( 3) U si n g f or c e d l a b or i n t h e p erf or m a n c e of t h e 

a w ar d or s u b a w ar d s u n d er t h e a w ar d . 

TI T L E 

I 

I M a y or I 

D A T E S U B MI T T E D 

I I q < n; _w w I 
S F- 4 2 4 0 (R e v . 7- 9 7) B a c k 
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A p pli c ati o n f or F e d er al A s si st a n c e S F- 4 2 4 

• 1. T y p e of S u b mi s si o n: • 2. T y p e of A p pli c ati o n: *If R e vi si o n, s el e ct a p pr o pri at e l ett er( s): 

D Pr e a p pli c ati o n I 
A p pli c ati o n D C o nti n u ati o n * Ot h er ( S p e cif y): 

D C h a n g e d/ C orr e ct e d A p pli c ati o n D R e vi si o n I 

• 3. D at e R e c ei v e d: 4. A p pli c a nt I d e ntifi er: 

I l I 

S a. F e d er al E ntit y I d e ntifi er: 5 b. F e d er al A w ar d I d e ntifi er: 

I I I 
St at e U s e O nl y: 

6. D at e R e c ei v e d b y St at e: I I 1 7. St at e A p pli c ati o n I d e ntifi er: I 

8. A P P LI C A N T I N F O R M A TI O N: 

• a. L e g al N a m e: l cit y of H o u st o n 

* b. E m pl o y er/ T a x p a y er I d e ntifi c ati o n N u m b er ( EI NI TI N}: • c. Or g a ni z ati o n al D U N S: 

1 7 4 6 0 0 1 1 6 4 I l s 3 2 4 3 1 9 B S O O O O I 
d. A d dr e s s: 

• Str e et 1: 1 2 1 0 0 Tr a vi s Str e et, 9t h Fl o or 

Str e et 2: I 
* Cit y: ! H o u st o n I 

C o u nt y/ P ari s h: I I 
* St at e: 

I T X: T e x a s 

Pr o vi n c e: I I 
* C o u ntr y: 

I U S A: U NI T E D S T A T E S 

* Zi p I P o st al C o d e: 1 7 7 0 0 2 I 
e. Or g a ni z ati o n al U nit: 

D e p art m e nt N a m e: Di vi si o n N a m e: 

! H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v D e pt I I 
f. N a m e a n d c o nt a ct i nf or m ati o n of p er s o n t o b e c o nt a ct e d o n m att er s I n v ol vi n g t hi s a p pli c ati o n: 

Pr efi x: I I • Fir st N a m e: I T o m 

Mi d dl e N a m e: I I 
* L a st N a m e: ! M c C a sl a n d 

S uffi x: I I 
Titl e: l oir e ct or 

Or g a ni z ati o n al Affili ati o n: 

r 

• T el e p h o n e N u m b er: 1 8 3 2. 3 9 4. 6 2 8 2 I F a x N u m b er: I 

* E m ail: I T o m. M c C a sl a n d ® h o u st o nt x. g o v 

l 

l 

l 

I 

O M B N u m b er: 4 0 4 0- 0 0 0 4 

E x pir ati o n D at e: 1 2/ 3 1/ 2 0 2 2 

l 

I 

I 

I 
l 

I 

I 

I 

I 

I 

I 
i, I 

I 

T X H 2 0- F H W 0 0 3 0 7
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A p pli c ati o n f or F e d er al A s si st a n c e S F- 4 2 4 

• 9. T y p e of A p pli c a nt 1: S el e ct A p pli c a nt T y p e: 

l c: Cit y or T o w n s hi p G o v er n m e nt I 
T y p e of A p pli c a nt 2: S el e ct A p pli c a nt T y p e : 

l 
T y p e of A p pli c a nt 3: S el e ct A p pl ic a nt T y p e : 

l 
• Ot h er ( s p e cif y) : 

I 

• 1 0. N a m e of F e d er al A g e n c y: 

u. s. D e p a rt m e nt o f H o u si n g a n d Ur b a n D e v el o p m e nt J 
1 1 . C at al o g of F e d er al D o m e sti c A s si st a n c e N u m b er: 

1 1 4. 2 4 1 I 
C F D A Titl e : 

H o u si n g O p p ort u nit y f or P er s o n s wit h AI D S I C V f u n d s 

• 1 2. F u n di n g O p p ort u nit y N u m b er: 

I 
· Titl e: 

1 3. C o m p etiti o n I de ntifi c ati o n N u m b er : 

I 
Titl e: 

1 4. Ar e a s Aff e ct e d b y Pr oj e ct (Citi e s , C o u nti e s, St at e s, et c .): 

I I I A d d Att a c h m e nt II D el et e Att a c h m e nt II Vi e w Att a c h m e nt I 
• 1 5 . De s cri pti v e Titl e of A p pli c a nt' s Pr oj e ct: 

I 
Att a c h s u p p ort in g d o c u m e nt s a s s p e cifi e d i n a g e n c y i n str u cti o n s. 

I A d d Att a c h m e nt s II D el et e Att a c h m e nt s II Vi e w Att a c h m e nt s I 
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A p pli c ati o n f or F e d er al A s si st a n c e S F- 4 2 4 

1 6. C o n g re s s i o n al D i stri ct s Of: 

• a. A p p lic a nt j 2 , 7, s , 9 , 1 0 j l s , 2 2 , 2 9, 2 6 • b. P r o gra m/ Pr oj e ct 1 2, 7 , 8 , 9 , 1 0 1 1 8, 2 2 , 2 9 , 2 6 

Att a c h a n a d di tio n al li st of P r o gr a m/ Proj e ct C o n gr e s s i o nal D i stri ct s if n ee d e d. 

I I I A d d A tt ac h m e nt II D el et e Att a c h m e nt II Vi e w Att a c h m e nt I 
1 7. Pr o p o s e d Pr oj e ct: 

• a. St art D at e : j o 5 / 0 1/ 2 0 2 o I • b. E n d D a t e: 1 0 9 / 3 0/ 2 0 2 2 1 I 
1 8. E sti m at e d F u n di n g ( S): 

· a. F e d er al 1, 5 0 1, 2 1 1. o o l 

• b. A p p li ca nt o. c o l I 
· c. St at e o . o o l 

· d. L o c a l o. o ol 

· e. Ot h er o . o o l 

• f. Pr o gr a m In c o m e o . o o l 

• g. T O T A L 1, 5 0 1, 2 1 1. 0 0 1 

• 1 9 . I s A p pli c ati o n S u bj e ct t o R e vi e w B y St at e U n d er E x e c uti v e O r d er 1 2 3 7 2 Pr o c e s s ? 

D a. T hi s a p pl i c atio n w a s m a d e a v ail a bl e t o t h e St at e u n d er t he E x e c u tiv e Or d er 1 2 3 7 2 Pr o c e s s f or r e vie w o n I I· 
I 

D  b. Pr o g r a m i s s u bj e c t t o E. O. 1 2 3 7 2 b ut h a s n ot b e e n s e le ct e d b y t he St a t e f or re vi e w. 

c. P r o gr a m i s n ot c o v er e d b y E. O . 1 2 3 7 2. 

• 2 0 . I s t h e A p pli c a nt D e li nq u e nt O n A n y F e d er al D e bt ? (If " Y e s ," pr o vi d e e x pl a n ati o n i n att a c h m e nt. ) 

D  Y e s 

If " Y e s" , pr o v id e e x pl a n ati o n a n d att a c h I 
I I I A d d Att a c h m e nt II D el et e Att a c h m e nt II Vi e w Att a c h m e nt I 
2 1 . * B y si g ni n g t hi s a p p lic ati o n, I c ertif y ( 1) t o t h e s t at e m e nt s c o nt ai n e d i n t h e list of c ertifi c ati o n s .. a n d ( 2) t h at t h e st at e m e nt s 
h e r ei n ar e tr u e, c o m pl et e a n d a c c ur at e t o t h e b e st of m y k n o wl e d g e. I al s o pr o vi d e t h e re q uir e d a s s ur a n c e s .. a n d a gr e e t o 
c o m pl y wit h a n y r es u ltin g t er m s if I a c c e pt a n a w ar d . I a m a w ar e t hat a n y f als e, fict iti o us, o r fra u d ul e nt s t ate m e nt s or cl a i m s m a y 
s u bj e ct m e t o cri mi n al, ci vil , or a d mi ni str ati v e p e n alti e s. ( U. S . C o d e , Titl e 2 1 8 , S e cti o n 1 0 0 1) 

A G R E E 

•• T h e li st of c ert ifi c ati o n s a n d a s s ur a n c e s. or a n i nt er n et sit e w h er e y o u m a y o bt ai n t hi s li st, i s c o n t ain e d i n t h e a n n o u n c e m e nt or a g e n c y 
s p e cifi c i nst r u cti o n s . 

A ut h ori z e d R e pr e s e nt ati v e: 

P r efix: I I • Fir s t N a m e: j s ylv e st er I 
Mi d dl e N a m e: I I 
• L a st N a m e : I T u r ner I 
S uffi x: I I 
• Titl e : ! M a y or I 
• T el e p h o n e N u m b er : ls 3 2. 3 9 3 . 1 o 1 1 I F a x N u m b er : I I 
· Em ai l: !s yl v e st er . T ur n er ® h o u st o nt x. g o v I 

· '""""" • D at e Si g n e d : 
1 . 5/e { W W I 

./ 
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A S S U R A N C E S - C O N S T R U C TI O N P R O G R A M S O M B N u m b er: 4 0 4 Q- 0 0 0 9 
E x pir ati o n D at e: 0 2 1 2 8/ 2 0 2 2 

P u bli c r e p orti n g b ur d e n f or t hi s c oll e cti o n of i nf or m ati o n i s e sti m at e d t o a v er a g e 1 5 mi n ut e s p er r e s p o n s e, i n cl u di n g ti m e f or r e vi e wi n g 
i n str u cti o n s, s e ar c hi n g e xi sti n g d at a s o ur c e s, g at h eri n g a n d m ai nt ai ni n g t h e d at a n e e d e d, a n d c o m pl eti n g a n d r e vi e wi n g t h e c oll e cti o n of 
i nf or m ati o n. S e n d c o m m e nt s r e g ar di n g t h e b ur d e n e sti m at e or a n y ot h er a s p e ct of t hi s c oll e cti o n of i nf or m ati o n, i n cl u di n g s u g g e sti o n s f or 
r e d u ci n g t hi s b ur d e n, t o t h e Offi c e of M a n a g e m e nt a n d B u d g et, P a p er w or k R e d u cti o n Pr oj e ct ( 0 3 4 8- 0 0 4 2), W a s hi n gt o n, D C 2 0 5 0 3! 

P L E A S E D O N O T R E T U R N Y O U R C O M P L E T E D F O R M T O T H E O F FI C E O F M A N A G E M E N T 
A N D B U D G E T. S E N D I T T O T H E A D D R E S S P R O VI D E D B Y T H E S P O N S O RI N G A G E N C Y. 

N O T E: C ert ai n of t h e s e a s s ur a n c e s m a y n ot b e a p pli c a bl e t o y o ur pr oj e ct or pr o gr a m. If y o u h a v e q u e sti o n s, pl e a s e c o nt a ct t h e 
A w ar di n g A g e n c y. F urt h er, c ert ai n F e d er al a s si st a n c e a w ar di n g a g e n ci e s m a y r e q uir e a p pli c a nt s t o c ertif y t o a d diti o n al 
a s s ur a n c e s. If s u c h i s t h e c a s e, y o u will b e n otifi e d. 

A s t h e d ul y a ut h ori z e d r e pr e s e nt ati v e of t h e a p pli c a nt:, I c ertif y t h at t h e a p pli c a nt: 

1. H a s t h e l e g al a ut h orit y t o a p pl y f or F e d er al a s si st a n c e, 
a n d t h e i n stit uti o n al, m a n a g eri al a n d fi n a n ci al c a p a bilit y 
(i n cl u di n g f u n d s s uffi ci e nt t o p a y t h e n o n- F e d er al s h ar e 
of pr oj e ct c o st s) t o e n s ur e pr o p er pl a n ni n g, 
m a n a g e m e nt a n d c o m pl eti o n of pr oj e ct d e s cri b e d i n 
t hi s a p pli c ati o n. 

2. Will gi v e t h e a w ar di n g a g e n c y, t h e C o m ptr oll er G e n er al 
of t h e U nit e d St at e s a n d, if a p pr o pri at e, t h e St at e, 
t h e ri g ht t o e x a mi n e all r e c or d s, b o o k s, p a p er s, or 
d o c u m e nt s r el at e d t o t h e a s si st a n c e; a n d will e st a bli s h 
a pr o p er a c c o u nti n g s y st e m i n a c c or d a n c e wit h 
g e n er all y a c c e pt e d a c c o u nti n g st a n d ar d s or a g e n c y 
dir e cti v e s. 

3. Will n ot di s p o s e of, m o dif y t h e u s e of, or c h a n g e t h e 
t er m s of t h e r e al pr o p ert y titl e or ot h er i nt er e st i n t h e 
sit e a n d f a ciliti e s wit h o ut p er mi s si o n a n d i n str u cti o n s 
fr o m t h e a w ar di n g a g e n c y. Will r e c or d t h e F e d er al 
a w ar di n g a g e n c y dir e cti v e s a n d will i n cl u d e a c o v e n a nt 
i n t h e titl e of r e al pr o p ert y a c q uir e d i n w h ol e or i n p art 
wit h F e d er al a s si st a n c e f u n d s t o a s s ur e n o n-
di s cri mi n ati o n d uri n g t h e u s ef ul lif e of t h e pr oj e ct. 

4. Will c o m pl y wit h t h e r e q uir e m e nt s of t h e a s si st a n c e 
a w ar di n g a g e n c y wit h r e g ar d t o t h e dr afti n g, r e vi e w a n d 
a p pr o v al of c o n str u cti o n pl a n s a n d s p e cifi c ati o n s. 

5. Will pr o vi d e a n d m ai nt ai n c o m p et e nt a n d a d e q u at e 
e n gi n e eri n g s u p er vi si o n at t h e c o n str u cti o n sit e t o 
e n s ur e t h at t h e c o m pl et e w or k c o nf or m s wit h t h e 
a p pr o v e d pl a n s a n d s p e cifi c ati o n s a n d will f ur ni s h 
pr o gr e s si v e r e p ort s a n d s u c h ot h er i nf or m ati o n a s m a y b e 
r e q uir e d b y t h e a s si st a n c e a w ar di n g a g e n c y or St at e. 

6. Will i niti at e a n d c o m pl et e t h e w or k wit hi n t h e a p pli c a bl e 
ti m e fr a m e aft er r e c ei pt of a p pr o v al of t h e a w ar di n g a g e n c y. 

7. Will e st a bli s h s af e g u ar d s t o pr o hi bit e m pl o y e e s fr o m 
u si n g t h eir p o siti o n s f or a p ur p o s e t h at c o n stit ut e s or 
pr e s e nt s t h e a p p e ar a n c e of p er s o n al or or g a ni z ati o n al 
c o nfli ct of i nt er e st, or p er s o n al g ai n. 

8. Will c o m pl y wit h t h e I nt er g o v er n m e nt al P er s o n n el A ct 
of 1 9 7 0 ( 4 2 U. S. C. § § 4 7 2 8- 4 7 6 3) r el ati n g t o pr e s cri b e d 
st a n d ar d s of m erit s y st e m s f or pr o gr a m s f u n d e d 
u n d er o n e of t h e 1 9 st at ut e s or r e g ul ati o n s s p e cifi e d i n 
A p p e n di x A of O P M' s St a n d ar d s f or a M erit S y st e m of 
P er s o n n el A d mi ni str ati o n ( 5 C. F. R. 9 0 0, S u b p art F). 

9. Will c o m pl y wit h t h e L e a d- B a s e d P ai nt P oi s o ni n g 
Pr e v e nti o n A ct ( 4 2 U. S. C. § § 4 8 0 1 et s e q.) w hi c h 
pr o hi bit s t h e u s e of l e a d- b a s e d p ai nt i n c o n str u cti o n or 
r e h a bilit ati o n of r e si d e n c e str u ct ur e s. 

1 0. Will c o m pl y wit h all F e d er al st at ut e s r el ati n g t o n o n-
di s cri mi n ati o n. T h e s e i n cl u d e b ut ar e n ot li mit e d t o: ( a) 
Titl e VI of t h e Ci vil Ri g ht s A ct of 1 9 6 4 ( P. L. 8 8- 3 5 2) 
w hi c h pr o hi bit s di s cri mi n ati o n o n t h e b a si s of r a c e, 
c ol or or n ati o n al ori gi n; ( b) Titl e I X of t h e E d u c ati o n 
A m e n d m e nt s of 1 9 7 2, a s a m e n d e d ( 2 0 U. S. C. § § 1 6 8 1 
1 6 8 3, a n d 1 6 8 5- 1 6 8 6}, w hi c h pr o hi bit s di s cri mi n ati o n 
o n t h e b a si s of s e x; ( c) S e cti o n 5 0 4 of t h e 
R e h a bilit ati o n A ct of 1 9 7 3, a s a m e n d e d ( 2 9} U. S. C. 
§ 7 9 4), w hi c h pr o hi bit s di s cri mi n ati o n o n t h e b a si s of 
h a n di c a p s; ( d) t h e A g e Di s cri mi n ati o n A ct of 1 9 7 5, a s 
a m e n d e d ( 4 2 U. S. C. § § 6 1 0 1- 6 1 0 7}, w hi c h pr o hi bit s 
di s cri mi n ati o n o n t h e b a si s of a g e; ( e) t h e Dr u g A b u s e 
Offi c e a n d Tr e at m e nt A ct of 1 9 7 2 ( P. L. 9 2- 2 5 5}, a s 
a m e n d e d r el ati n g t o n o n di s cri mi n ati o n o n t h e b a si s of 
dr u g a b u s e; (f) t h e C o m pr e h e n si v e Al c o h ol A b u s e a n d 
Al c o h oli s m Pr e v e nti o n, Tr e at m e nt a n d R e h a bilit ati o n 
A ct of 1 9 7 0 ( P. L. 9 1- 6 1 6}, a s a m e n d e d, r el ati n g t o 
n o n di s cri mi n ati o n o n t h e b a si s of al c o h ol a b u s e or 
al c o h oli s m; ( g) § § 5 2 3 a n d 5 2 7 of t h e P u bli c H e alt h 
S er vi c e A ct of 1 9 1 2 ( 4 2 U. S. C. § § 2 9 0 d d- 3 a n d 2 9 0 e e 
3), a s a m e n d e d, r el ati n g t o c o nfi d e nti alit y of al c o h ol 
a n d dr u g a b u s e p ati e nt r e c or d s; ( h) Titl e VIII of t h e 
Ci vil Ri g ht s A ct of 1 9 6 8 ( 4 2 U. S. C. § § 3 6 0 1 et s e q.), a s 
a m e n d e d, r el ati n g t o n o n di s cri mi n ati o n i n t h e s al e, 
r e nt al or fi n a n ci n g of h o u si n g; (i) a n y ot h er 
n o n di s cri mi n ati o n pr o vi si o n s i n t h e s p e cifi c st at u e( s) 
u n d er w hi c h a p pli c ati o n f or F e d er al a s si st a n c e i s b ei n g 
m a d e; a n d 0) t h e r e q uir e m e nt s of a n y ot h er 
n o n di s cri mi n ati o n st at u e( s) w hi c h m a y a p pl y t o t h e 
a p pli c ati o n. 

Pr e vi o u s E diti o n A ut h ori z e d f or L o c al R e pr o d u cti o n St a n d ar d F or m 4 2 4 0 ( R e v. 7- 9 7) 
Pr e s cri b e d b y O M B Cir c ul ar A- 1 0 2 
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1 1. Wi ll c o m pl y, or h a s alr e a d y c o m pli e d, wit h t h e 

r e q uir e m e nt s of Ti tl e s II a n d Ill of t h e U nif or m R el o c at i o n 
A s si st a n c e a n d R e al Pr o p ert y A c q ui siti o n P oli ci e s A ct of 

1 9 7 0 (P. L. 9 1- 6 4 6) w hi c h pr o vi d e f or f air a n d e q uit a bl e 
tr e at m e nt of p er s o n s di s pl a c e d or w h o s e pr o p ert y i s 

a c q uir e d a s a r e s ult of F e d er a l a n d f e d er all y- a s si st e d 

pr o gr a m s. T h e s e r e q ui r e m e nt s a p p l y t o all i nt er e st s i n r e al 

pr o p ert y a c q uir e d f or p r oj e ct p ur p o s e s r e g ar dl e s s of 
F e d er al p arti ci p ati o n i n p ur c h a s e s. 

1 2. Will c o m p l y wit h t h e pr o vi si o n s of t h e H at c h A ct ( 5 U. S. C . 

§ § 1 5 0 1- 1 5 0 8 a n d 7 3 2 4 -7 3 2 8) w hi c h li mit t h e p oliti c a l 
a cti viti e s of e m pl o y e e s w h o s e pri n ci p a l e m p l o y m e nt 

a cti viti e s ar e f u n d e d i n w h o l e or i n p art wit h F e d er al f u n d s. 

1 3. Will c o m pl y, a s a p pli c a bl e , wit h th e pr o vi si o n s of t h e D a vi s -
B a c o n A ct ( 4 0 U . S. C. § § 2 7 6 a t o 2 7 6 a- 7) , t h e C o p el a n d A ct 

( 4 0 U . S. C. § 2 7 6 c a n d 1 8 U . S. C. § 8 7 4) , a n d t h e C o ntr a ct 

W or k H o ur s a n d S af et y St a n d ar d s A ct ( 4 0 U. S. C . § § 3 2 7-

3 3 3) r e g ar di n g l a b or st a n d ar d s f or f e d er ally- a s si st e d 

c o n str u cti o n s u b a gr e e m e nt s. 

1 4 . Wi ll c o m p l y wit h fl oo d i n su r a n c e p ur c h a s e r e q u ir em e nt s of 

S e cti o n 1 0 2( a) of t h e Fl o o d Di s a st er Pr ot e cti o n A ct of 1 9 7 3 

( P. L. 9 3- 2 3 4) w hi c h r e q uir e s r e ci pi en t s i n a s p e ci al fl o o d 
h a z ar d ar e a t o p arti ci p at e i n t h e pr o gr a m a n d t o p ur c h a s e 

fl o o d i n s ur a n c e if th e t ot al c o st of i n s ur a bl e c o n str u cti o n 
a n d a c q ui siti o n i s $ 1 0, 0 0 0 or m or e . 

1 5. Wi ll c o m p l y wit h e n v ir o n m e nt al st a n d ar d s w hi c h m a y b e 

pr e s cri b e d p ur s u a nt t o t h e f oll o wi n g: ( a) i n stit uti o n of 
e n vi r o n m e nt al q u a lit y c o ntr o l m e a s ur e s u n d er t h e N ati o n al 

E n vir o n m e nt a l P o li c y A ct of 1 9 6 9 ( P. L. 9 1-

1 9 0) a n d E x e c uti v e Or d er ( E O) 1 1 5 1 4; ( b) n otifi c ati o n 

of vi o l ati n g f a ci liti e s p ur s u a nt t o E O 1 1 7 3 8 ; ( c) 

pr ot e cti o n of w e tl a n d s p ur s u a nt t o E O 1 1 9 9 0 ; ( d) 
e v al u ati o n of fl oo d h a z a r d s i n fl o o d plai n s i n a c c or d a n c e 

wit h E O 1 1 9 8 8; ( e) a s s u r a n c e of pr oj e ct c o n si st e n c y 
wi t h th e a p pr o v e d St at e m a n a g e m e nt pr o gr a m 
d e v el o p e d u n d er t h e C o a st al Z o n e M a n a g e m e nt A ct of 

1 9 7 2 ( 1 6 U . S. C. § § 1 4 5 1 et s e q.); (f) c o nf or mit y of 

SI G N A T U R E O F A U T H O RI Z E D C E R TI F YI N G O F F I CIA L 

A P P LI C A N T O R G A N i ATI O N 

I Cl- hJ c J; l- 1 D o s t o n 

F e d er a l a cti o n s t o S t a t e ( C l e a n Ai r) i mpl e m e nt a tio n 
Pl a n s u n d er S e cti o n 1 7 6 ( c) of t h e Cl e a n Ai r A ct of 

1 9 5 5, a s a m e n d e d ( 4 2 U. S. C . § § 7 4 0 1 et s e q.); ( g) 
pr ot e cti o n of u n d er gr o u n d s o ur c e s of dr in ki n g w at er 

u n d er t h e S a f e D ri n k in g W at er A ct of 1 9 7 4, a s 

a m e n d e d ( P . L. 9 3 - 5 2 3); a n d , ( h) pr ot e ct i o n of 

e n d a n g er e d s p e ci e s u n d er t h e E n d a n g er e d S p e ci e s 
A ct of 1 9 7 3 , a s a m e n d e d ( P. L. 9 3 -2 0 5) . 

1 6. Wi ll c o m pl y w it h t h e Wil d a n d S c e ni c Ri v er s A c t of 
1 9 6 8 ( 1 6 U. S. C. § § 1 2 7 1 et s e q. ) r e lat e d t o pr ot e cti n g 

c o m p o n e nt s or p ot e nti al c o m p o n e nt s of t h e n ati o n al 
wil d a n d s c e n i c ri v e r s s y st e m . 

1 7. Will a s si st t h e a w ar di n g a g e n c y i n a s s u ri n g c o m p lia n c e 

wit h S e c tio n 1 0 6 of th e N ati o n a l Hi st ori c Pr e s er v at i on 

A ct of 1 9 6 6, a s a m e n d e d ( 1 6 U. S. C . § 4 7 0), E O 1 1 5 9 3 

(i d e ntifi c ati o n a n d pr ot e ct io n of hi st ori c pr o p erti e s ), a n d 

t h e Ar c h a e ol o gi c al a n d Hi st ori c P r e s er v ati o n A ct of 

1 9 7 4 ( 1 6 U. S. C . § § 4 6 9 a- 1 et s e q). 

1 8. Will c a u s e t o b e p erf or m e d t he r e q u ir ed fin a n c i al a n d 

c o m pli a n c e a u dit s i n a c c or d a n c e wit h t h e Si n g l e A u dit 

A ct A m e n d m e nt s of 1 9 9 6 a n d O M B Cir c u lar N o . A- 1 3 3, 
" A u dit s of St at e s , L o c a l G o v er n m e n t s, a n d N o n- P r ofi t 

Or g a ni z at io n s." 

1 9. Wi ll c o m pl y wit h all a p pli c a b l e r e q uir e m e nt s of all o t her 

F e d er al l a w s, e x e c uti v e or d er s, re g ul at io n s , a n d p oli ci e s 
g o v er ni n g t his pr o gr a m. 

2 0. Will c o m pl y wit h t h e r e q uir e m e nt s of S e cti o n 1 0 6( g) of 

t h e Tr affi c ki n g Vi cti m s Pr ot e cti o n A ct ( T V P A) of 2 0 0 0 , a s 
a m e n d e d ( 2 2 U . S. C. 7 1 0 4) w h ic h pr o h i bit s gr a nt a w a r d 

r e ci p ie nt s or a s u b-r e ci p ie nt fr o m ( 1) E n g a g in g i n s e v er e 

f or m s of traffi c ki n g i n p er s o n s d uri n g t h e p eri o d of ti m e 
t h at t h e a w ar d i s i n eff e c t ( 2) Pr o c uri n g a c o m m er ci al 

s e x a ct d uri n g t h e p eri o d of ti m e t h at t h e a w ar d i s i n 

eff e ct or ( 3) U si n g f or c e d l a b or i n t h e p erf or m a n c e of t h e 
a w ar d or s u b a w ar d s u n d e r t h e a w ar d. 

TI T L E 

! Ma y or I 

D A T E S U B MI TI E D 

I o/ e Zz o 2.. o . I 
S F- 4 2 4 0 ( R e v. 7- 9 7) B a c k 
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A p pli c ati o n f or F e d er al A s si st a n c e S F- 4 2 4 

* 1. T y p e of S u b mi s si o n: * 2. T y p e of A p pli c ati o n: * If R e vi si o n, s el e ct a p pr o pri at e l ett er( s): 

D Pr e a p pli c ati o n I 
A p pli c ati o n D C o nti n u ati o n * Ot h er ( S p e cif y): 

D C h a n g e d/ C orr e ct e d A p pli c ati o n D R e vi si o n I 

* 3. D at e R e c ei v e d: 4. A p pli c a nt I d e ntifi er: 

I I I 

S a. F e d er al E ntit y I d e ntifi er: S b. F e d er al A w ar d I d e ntifi er: 

I I I 
St at e U s e O nl y: 

6. D at e R e c ei v e d b y St at e: I I 1 7. St at e A p pli c ati o n I d e ntifi er: I 

8. A P P LI C A N T I N F O R M A TI O N: 

* a. L e g al N a m e: l cit y of H o u st o n 

* b. E m pl o y er/ T a x p a y er I d e ntifi c ati o n N u m b er ( EI NI TI N): * c. Or g a ni z ati o n al D U N S: 

1 7 4 6 0 0 1 1 6 4 I 1 8 3 2 4 3 1 9 8 5 0 0 0 0 I 
d. A d dr e s s: 

* Str e et 1: 1 2 1 0 0 Tr a vi s Str e et, 9t h Fl o or 

Str e et 2: I 
* Cit y: I H o u st o n I 

C o u nt y/ P ari s h: I I 
* St at e: I T X: T e x a s 

Pr o vi n c e: I I 
* C o u ntr y: I U S A: U NI T E D S T A T E S 

* Zi p I P o st al C o d e: 1 7 7 0 0 2 I 
e. Or g a ni z ati o n al U nit: 

D e p art m e nt N a m e: Di vi si o n N a m e: 

! H o u si n g a n d c o m m u nit y D e v D e pt I I 
f. N a m e a n d c o nt a ct I nf or m ati o n of p er s o n t o b e c o nt a ct e d o n m att er s i n v ol vi n g t hi s a p pli c ati o n: 

Pr efi x: I I * Fir st N a m e: I T o m 

Mi d dl e N a m e: I I 
* L a st N a m e: ! M c C a sl a n d 

S uffi x: I I 
Titl e: ! Dir e ct or 

Or g a ni z ati o n al Affili ati o n: 

r 

* T el e p h o n e N u m b er: 1 8 3 2. 3 9 4. 6 2 8 2 I F a x N u m b er: r 

* E m ail: I T o m. M c C a sl a n d ® h o u st o nt x. g o v 

l 

l 

l 

I 

O M B N u m b er. 4 0 4 0- 0 0 0 4 

E x pir ati o n D at e: 1 2/ 3 1/ 2 0 2 2 

I 

I 

I 

I 
I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

E- 2 0- M W- 4 8- 0 0 1 8
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A p pli c ati o n f or F e d er al A s si st a n c e S F- 4 2 4 

* 9. T y p e of A p pl ic a nt 1: S el e ct A p pli c a nt T y p e: 

l c: Cit y or T o w n s hi p G o v er n m e nt I 
T y p e of A p pl ic a nt 2: S el e ct A p pli c a nt T y p e: 

J 
T y p e of A p pl ic a nt 3: S el e ct A p pli c a nt T y p e : 

l 
• Ot h er ( sp e c if y): 

l 

* 1 0. N a m e of F e d e r al A g e n c y : 

! u . s . D e p ar t m e nt of H o u si n g a n d Ur b a n D e v el o p m e nt I 
1 1. C at al o g of F e d er al D o m e sti c A s si st a n c e N u m b er: 

11 4. 2 3 1 I 
C F D A Titl e: 

I E m e r g e n c y S ol uti o n s Gr a nt I C V f u n d s 

I 
* 1 2. F u n di n g O p p ort u n it y N u m b er: 

r I 
· Titl e: 

1 3. C o m p etiti o n I d e ntifi c ati o n N u m b er: 

r I 
Titl e: 

1 4. Ar e a s Aff e ct e d b y Pr oj e ct ( Citi e s , C o u nti e s, St at e s , et c.): 

I I I A d d Att a c h m e nt II D e l et e Att a c h m e nt II Vi e w Att a c h m e nt I 
* 1 5. D e s cri pti v e Ti tl e of A p p li c a nt' s Pr oj e c t: 

E S G - C V 

A tt a c h s u p p ort i ng d o c u m e nt s a s s p e cifi e d i n a g e n c y i nst r u cti o n s. 

I A d d Att a c h m e nt s II D e l et e A tta c h m e n t s II Vi e w Att a c h m e n t s I 
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A p pli c ati o n f or F e d er al A s si st a n c e S F - 4 2 4 

1 6 . C o ngr e s s i o n al Di s tri ct s Of : 

• a. A p p lic a n t 1 2 , 7, 8, 9, 1 0 , 1 8 , 2 2 , 2 9 , 2 6 • b. Pr o gr a m/ Pr oj e ct 1 2 , 7 , 8, 9 , 1 0 , 1 8 , 2 2 , 2 9 , 2 6 

Att a c h a n a d di tio n a l li st of Pr o gr a m/ P r oje ct C o n gr e s s i o nal Di stri ct s if n e e d e d . 

I I I A d d Att a c h m e nt II D el et e Att a c h m e nt II Vi e w Att a c h m e nt I 
1 7. Pr o p o s e d Pr oj e ct: 

• a. St art D at e: l o 5/ 0 1/ 2 0 2 0 I • b. E n d D a t e: 1 0 9 / 3 0/2 0 2 2 1 

1 8 . E sti m at e d F u n di n g( $): 

· a. F e d er al 7 , 2 5 2, 5 5 2 . 0 0 1 

• b. A p pli c a nt o . o ol 

I • c. St at e o . o ol 

• d. L o c al o . o o l 

· e. O t h er o . o ol 

I • f. Pr o gr a m In c o m e o . o o l 

• g. T O T A L 7, 2 5 2, 5 5 2 . o o l 

* 1 9. I s A p p lic a tio n S u bj e c t t o R e vi e w B y St at e U n d er E x e c uti v e Or d e r 1 2 3 7 2 Pr o c e s s ? 

I 
D a. T h i s a p pli c ati o n w a s m a d e a v ail a bl e t o th e St a t e u n d er t h e E x e c ut iv e Or d e r 1 2 3 7 2 Pr o c e s s f or r e v ie w o n I I· 
D b. Pr o gr a m i s s u bj e ct t o E. O. 1 2 3 7 2 b ut h a s n o t b e e n s e l ect e d b y t h e St at e f or re vi e w . 

[ gl c. Pr o gr a m i s n ot c o v er e d b y E. O. 1 2 3 7 2 . 

• 2 0 . I s t h e A p p lic a nt D e lin q u e nt O n A n y F e d e r a l D e bt ? (If " Ye s ," pr o vi d e e x pl a n a ti o n i n a tt ac h m e nt ) 

D Y e s [ gl N o 

If " Y e s". pr o vi d e e x pl a n ati o n a n d att a c h I 
I I I A d d Att a c h m e nt II D el et e Att a c h m e nt II Vi e w Att a c h m e nt I 
2 1 . *B y si g ni n g t hi s ap p li ca ti o n, I c ertif y ( 1) t o t h e st a t e m e nt s c o nt a in e d i n t he li st of c e rtifi c ati on s ** a n d ( 2) th at t he s t at e me n t s 
h e r ei n ar e t r ue, c o m pl et e a n d a c c u r ate t o t he  b e st of  m y  k n o w l e d g e. I al s o  p r o v i de t h e r e q uire d a s s ur a n c e s * *  a n d a gr e e t o 

I 
. 

c o m p l y wit h a n y r e s ul ti n g t er ms if I a c c e pt a n a w ar d . I a m a w a r e t h at an y f als e, fi ctit i o us, or fra u d u le nt s t ate m e nt s or cl ai m s m a y 
s u bj e ct m e t o cri mi n a l, ci v il, o r a d mi n i str ati v e p e n a ltie s. ( U. S. C o d e, Ti tle 2 1 8, S e c ti o n 1 0 0 1 ) 

[ gj ·•t A G R E E 

•• T h e li st of c ertifi c ati o n s a n d a s s u r a n c e s. or a n i nt er n et sit e w h er e y o u m a y o bt a i n thi s list. i s c o n tai n e d i n t he  a n n o u n c e m e nt or a g e n c y I 
s p e cifi c i n stru c ti on s. 

A u t h ori ze d R e p r e s e nt at i v e: 

P r efix: I I • F ir st N a m e: l s yl v e st:er I 
Mi d dl e N a m e: I J 
· La s t N a m e: I T ur n er J 
S u ffix: I I 
• T itl e: I M a y or I 
• T el e p h o n e N u m b e r: 1 8 3 2 0 3 9 3 . 1 0 1 1 I F a x N u m b er: I I 
· Em ai l: ! s yl v e st er . T ur n er ® h o u s t o nt x . g o v I 

• Sf g"" '"'" of A ul b) 
I 

• D at e Si g n e d : 
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A S S U R A N C E S - C O N S T R U C TI O N P R O G R A M S O M B N u m b er: 4 0 4 0- 0 0 0 9 
E x pir ati o n D at e: 0 2/ 2 8/ 2 0 2 2 

P u bli c r e p orti n g b ur d e n f or t hi s c oll e cti o n of i nf or m ati o n i s e sti m at e d t o a v er a g e 1 5 mi n ut e s p er r e s p o n s e, i n cl u di n g ti m e f or r e vi e wi n g 
i n str u cti o n s, s e ar c hi n g e xi sti n g d at a s o ur c e s, g at h eri n g a n d m ai nt ai ni n g t h e d at a n e e d e d, a n d c o m pl eti n g a n d r e vi e wi n g t h e c oll e cti o n of 
i nf or m ati o n. S e n d c o m m e nt s r e g ar di n g t h e b ur d e n e sti m at e or a n y ot h er a s p e ct of t hi s c oll e cti o n of i nf or m ati o n, i n cl u di n g s u g g e sti o n s f or 
r e d u ci n g t hi s b ur d e n, t o t h e Offi c e of M a n a g e m e nt a n d B u d g et, P a p er w or k R e d u cti o n Pr oj e ct ( 0 3 4 8- 0 0 4 2), W a s hi n gt o n, D C 2 0 5 0 3; 

P L E A S E D O N O T R E T U R N Y O U R C O M P L E T E D F O R M T O T H E O F FI C E O F M A N A G E M E N T 
A N D B U D G E T. S E N D I T T O T H E A D D R E S S P R O VI D E D B Y T H E S P O N S O RI N G A G E N C Y. 

N O T E: C ert ai n of t h e s e a s s ur a n c e s m a y n ot b e a p pli c a bl e t o y o ur pr oj e ct or pr o gr a m. If y o u h a v e q u e sti o n s, pl e a s e c o nt a ct t h e . 
A w ar di n g A g e n c y. F urt h er, c ert ai n F e d er al a s si st a n c e a w ar di n g a g e n ci e s m a y r e q uir e a p pli c a nt s t o c ertif y t o a d diti o n al 
a s s ur a n c e s. If s u c h i s t h e c a s e, y o u will b e n otifi e d. 

A s t h e d ul y a ut h ori z e d r e pr e s e nt ati v e of t h e a p pli c a nt:, I c ertif y t h at t h e a p pli c a nt: 

1. H a s t h e l e g al a ut h orit y t o a p pl y f or F e d er al a s si st a n c e, 
a n d t h e i n stit uti o n al, m a n a g eri al a n d fi n a n ci al c a p a bilit y 
(i n cl u di n g f u n d s s uffi ci e nt t o p a y t h e n o n- F e d er al s h ar e 
of pr oj e ct c o st s) t o e n s ur e pr o p er pl a n ni n g, 
m a n a g e m e nt a n d c o m pl eti o n of pr oj e ct d e s cri b e d i n 
t hi s a p pli c ati o n. 

2. Will gi v e t h e a w ar di n g a g e n c y, t h e C o m ptr oll er G e n er al 
of t h e U nit e d St at e s a n d, if a p pr o pri at e, t h e St at e, 
t h e ri g ht t o e x a mi n e all r e c or d s, b o o k s, p a p er s, or 
d o c u m e nt s r el at e d t o t h e a s si st a n c e; a n d will e st a bli s h 
a pr o p er a c c o u nti n g s y st e m i n a c c or d a n c e wit h 
g e n er all y a c c e pt e d a c c o u nti n g st a n d ar d s or a g e n c y 
dir e cti v e s. 

3. Will n ot di s p o s e of, m o dif y t h e u s e of, or c h a n g e t h e 
t er m s of t h e r e al pr o p ert y titl e or ot h er i nt er e st i n t h e 
sit e a n d f a ciliti e s wit h o ut p er mi s si o n a n d i n str u cti o n s 
fr o m t h e a w ar di n g a g e n c y. Will r e c or d t h e F e d er al 
a w ar di n g a g e n c y dir e cti v e s a n d will i n cl u d e a c o v e n a nt 
i n t h e titl e of r e al pr o p ert y a c q uir e d i n w h ol e or i n p art 
wit h F e d er al a s si st a n c e f u n d s t o a s s ur e n o n-
di s cri mi n ati o n d uri n g t h e u s ef ul lif e of t h e pr oj e ct. 

4. Will c o m pl y wit h t h e r e q uir e m e nt s of t h e a s si st a n c e 
a w ar di n g a g e n c y wit h r e g ar d t o t h e dr afti n g, r e vi e w a n d 
a p pr o v al of c o n str u cti o n pl a n s a n d s p e cifi c ati o n s. 

5. Will pr o vi d e a n d m ai nt ai n c o m p et e nt a n d a d e q u at e 
e n gi n e eri n g s u p er vi si o n at t h e c o n str u cti o n sit e t o 
e n s ur e t h at t h e c o m pl et e w or k c o nf or m s wit h t h e 
a p pr o v e d pl a n s a n d s p e cifi c ati o n s a n d will f ur ni s h 
pr o gr e s si v e r e p ort s a n d s u c h ot h er i nf or m ati o n a s m a y b e 
r e q uir e d b y t h e a s si st a n c e a w ar di n g a g e n c y or St at e. 

6. Will i niti at e a n d c o m pl et e t h e w or k wit hi n t h e a p pli c a bl e 
ti m e fr a m e aft er r e c ei pt of a p pr o v al of t h e a w ar di n g a g e n c y. 

7. Will e st a bli s h s af e g u ar d s t o pr o hi bit e m pl o y e e s fr o m 
u si n g t h eir p o siti o n s f or a p ur p o s e t h at c o n stit ut e s or 
pr e s e nt s t h e a p p e ar a n c e of p er s o n al or or g a ni z ati o n al 
c o nfli ct of i nt er e st, or p er s o n al g ai n. 

8. Will c o m pl y wit h t h e I nt er g o v er n m e nt al P er s o n n el A ct 
of 1 9 7 0 ( 4 2 U. S. C. § § 4 7 2 8- 4 7 6 3) r el ati n g t o pr e s cri b e d 
st a n d ar d s of m erit s y st e m s f or pr o gr a m s f u n d e d 
u n d er o n e of t h e 1 9 st at ut e s or r e g ul ati o n s s p e cifi e d i n 
A p p e n di x A of O P M' s St a n d ar d s f or a M erit S y st e m of 
P er s o n n el A d mi ni str ati o n ( 5 C. F. R. 9 0 0, S u b p art F). 

9. Will c o m pl y wit h t h e L e a d- B a s e d P ai nt P oi s o ni n g 
Pr e v e nti o n A ct ( 4 2 U. S. C. § § 4 8 0 1 et s e q.) w hi c h 
pr o hi bit s t h e u s e of l e a d- b a s e d p ai nt i n c o n str u cti o n or 
r e h a bilit ati o n of r e si d e n c e str u ct ur e s. 

1 0. Will c o m pl y wit h all I st at ut e s r el ati n g t o n o n-
di s cri mi n ati o n. T h e s e i n cl u d e b ut ar e n ot li mit e d t o: ( a) 
Titl e VI of t h e Ci vil Ri g ht s A ct of 1 9 6 4 ( P. L. 8 8- 3 5 2) 
w hi c h pr o hi bit s di s cri mi n ati o n o n t h e b a si s of r a c e, 
c ol or or n ati o n al ori gi n; ( b) Titl e I X of t h e E d u c ati o n 
A m e n d m e nt s of 1 9 7 2, a s a m e n d e d ( 2 0 U. S. C. § § 1 6 8 1 
1 6 8 3, a n d 1 6 8 5- 1 6 8 6), w hi c h pr o hi bit s di s cri mi n ati o n 
o n t h e b a si s of s e x; ( c) S e cti o n 5 0 4 of t h e 
R e h a bilit ati o n A ct of 1 9 7 3, a s a m e n d e d ( 2 9) U. S. C. 
§ 7 9 4), w hi c h pr o hi bit s di s cri mi n ati o n o n t h e b a si s of 
h a n di c a p s; ( d) t h e A g e Di s cri mi n ati o n A ct of 1 9 7 5, a s 
a m e n d e d ( 4 2 U. S. C. § § 6 1 0 1- 6 1 0 7), w hi c h pr o hi bit s 
di s cri mi n ati o n o n t h e b a si s of a g e; ( e) t h e Dr u g A b u s e 
Offi c e a n d Tr e at m e nt A ct of 1 9 7 2 ( P. L. 9 2- 2 5 5), a s 
a m e n d e d r el ati n g t o n o n di s cri mi n ati o n o n t h e b a si s of 
dr u g a b u s e; (f) t h e C o m pr e h e n si v e Al c o h ol A b u s e a n d 
Al c o h oli s m Pr e v e nti o n, Tr e at m e nt a n d R e h a bilit ati o n 
A ct of 1 9 7 0 ( P. L. 9 1- 6 1 6), a s a m e n d e d, r el ati n g t o 
n o n di s cri mi n ati o n o n t h e b a si s of al c o h ol a b u s e or 
al c o h oli s m; ( g) § § 5 2 3 a n d 5 2 7 of t h e P u bli c H e alt h 
S er vi c e A ct of 1 9 1 2 ( 4 2 U. S. C. § § 2 9 0 d d- 3 a n d 2 9 0 e e 
3), a s a m e n d e d, r el ati n g t o c o nfi d e nti alit y of al c o h ol 
a n d dr u g a b u s e p ati e nt r e c or d s; ( h) Titl e VIII of t h e 
Ci vil Ri g ht s A ct of 1 9 6 8 ( 4 2 U. S. C. § § 3 6 0 1 et s e q.), a s 
a m e n d e d, r el ati n g t o n o n di s cri mi n ati o n i n t h e s al e, 
r e nt al or fi n a n ci n g of h o u si n g; (i) a n y ot h er 
n o n di s cri mi n ati o n pr o vi si o n s i n t h e s p e cifi c st at u e( s) 
u n d er w hi c h a p pli c ati o n f or F e d er al a s si st a n c e i s b ei n g 
m a d e; a n d 0) t h e r e q uir e m e nt s of a n y ot h er 
n o n di s cri mi n ati o n st at u e( s) w hi c h m a y a p pl y t o t h e 
a p pli c ati o n. 

Pr e vi o u s E diti o n U s a bl e A ut h ori z e d f or L o c al R e pr o d u cti o n St a n d ar d F or m 4 2 4 0 ( R e v. 7- 9 7) 
Pr e s cri b e d b y O M B Cir c ul ar A- 1 0 2 
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1 1. Will c o m pl y , or h a s alr e a d y c o m pli e d , wit h t h e 

r e q uir e m e nt s of Titl e s II a n d Ill of t h e U nif or m R el o c ati o n 

A s si st a n c e a n d R e a l Pr o p ert y A c q ui siti o n P oli ci e s A ct of 

1 9 7 0 ( P. L. 9 1- 6 4 6) w hi c h pr o vi d e f or f air a n d e q uit a bl e 
tr e at m e nt of p er s o n s di s pl a c e d or w h o s e pr o p ert y i s 

a c q uir e d a s a r e s ult of F e d er al a n d f e d er all y-a s si st e d 
pr o gr a m s. T h e s e r e q uir e m e nt s a p p l y t o a ll i nt er e st s i n r e a l 

pr o p ert y a c q uir e d f or pr oj e ct p ur p o s e s r e g ar dl e s s of 

F e d er al p arti ci p ati o n i n p ur c h a s e s. 

1 2. Will c o m pl y wit h t h e pr o vi si o n s of t h e H at c h A ct ( 5 U. S. C. 
§ § 1 5 0 1- 1 5 0 8 a n d 7 3 2 4 -7 3 2 8) w hi c h limit t h e p o liti c al 

a c ti viti e s of e m pl o y e e s w h o s e pri n ci p al e m pl o y m e nt 

a cti viti e s ar e f u n d e d i n w h o l e or i n p art wit h F e d er al f u n d s. 

1 3 . Will c o m p l y, a s a p pli c a bl e, wit h t h e pr o vi si o n s of t h e D a vi s-
B a c o n A ct ( 4 0 U. S. C. § § 2 7 6 a t o 2 7 6 a -7), t h e C o p el a n d A ct 

( 4 0 U. S. C. § 2 7 6 c a n d 1 8 U . S. C. § 8 7 4) , a n d t h e C o ntr a ct 

W or k H o ur s a n d S af et y St a n d ar d s A ct ( 4 0 U. S. C. § § 3 2 7-
3 3 3) r e g ar di n g l a b or st a n d ar d s f or f e d er all y- a s si st e d 
c o n str u cti o n s u b a gr e e m e nt s. 

1 4. Will c o m pl y wit h fl o o d i n s ur a n c e p ur c h a s e r e q uir e m e nt s of 
S e cti o n 1 0 2( a) of t h e Fl o o d Di s a st er Pr ot e cti o n A ct of 1 9 7 3 

( P. L. 9 3 -2 3 4) w hi c h r e q uir e s r e ci pi e nt s i n a s p e ci a l fl o o d 
h a z ar d ar e a t o p arti ci p at e i n t h e pr o gr a m a n d t o p ur c h a s e 

fl o o d i n s ur a n c e if t h e t ot al c o st of i n s ur a bl e c o n str u cti o n 
a n d a c q ui siti o n i s $ 1 0 ,0 0 0 or m or e. 

1 5. Will c o m pl y wit h e n vir o n m e nt al st a n d a rd s w hi c h m a y b e 

pr e s cri b e d p ur s u a nt t o t h e f oll o wi n g: ( a) i n stit uti o n of 

e n vir o n m e nt al q u alit y c o ntr ol m e a s ur e s u n d er t h e N ati o n al 
E n vir o n m e nt al P oli c y A ct of 1 9 6 9 ( P. L. 9 1-

1 9 0) a n d E x e c uti v e Or d er ( E O) 1 1 5 1 4; ( b) n otifi c ati o n 
of vi o lati n g f a ci liti e s p ur s u a nt t o E O 1 1 7 3 8 ; ( c) 

pr ot e cti o n of w etl a n d s p ur s u a nt t o E O 1 1 9 9 0 ; ( d) 

e v al u ati o n of fl o o d h a z ar d s i n fl o o d pl ai n s i n a c c or d a n c e 

wit h E O 1 1 9 8 8 ; ( e) a s s ur a n c e of pr oj e ct c o n si st e n c y 

wit h t h e a p pr o v e d St at e m a n a g e m e nt pr o gr a m 
d e v e lo p e d u n d er t h e C o a st al Z o n e M a n a g e m e nt A ct of 

1 9 7 2 ( 1 6 U. S . C. § § 1 4 5 1 et s e q .); (f) c o nf or mit y of 

SI G N A T U R E 0 

A P P LI C A N T O R G A N IZ A TI O N 

F e d er al a cti o n s t o St at e (Cl e a n Air ) i m pl e m e nt atio n 

Pl a n s u n d er S e cti o n 1 7 6( c) of t h e Cl e a n Air A ct of 

1 9 5 5, a s a m e n d e d (4 2 U. S. C. § § 7 4 0 1 et s e q.) ; ( g) 

pr ot e c ti on of u n d er gr o u n d s o ur c e s of dri n ki n g w at er 

u n d er t h e S af e Dr i n ki ng W at er A ct of 1 9 7 4 , a s 

a m e n d e d ( P. L. 9 3- 5 2 3); a n d , ( h) pr ot e cti o n of 

e n d a n g er e d s p e ci e s u n d er t h e E n d a n g er e d S p e ci e s 
A ct of 1 9 7 3 , a s a m e n d e d (P. L. 9 3 -2 0 5). 

1 6. Wi ll c o m pl y wit h t he Wi l d a n d S c e ni c R i ver s A ct of 

1 9 6 8 ( 1 6 U. S. C. § § 1 2 7 1 et s e q.) r e lat e d t o pr ot e cti n g 

c o m p o n e nt s or p ot e n tial c o m p o n e nt s of t h e n at i o n al 
wil d a n d s c e ni c ri v er s s y st e m. 

1 7. Will a s si st t h e a w ar di n g a g e n c y i n a s s uri n g c o m pli a n c e 

wit h S e cti o n 1 0 6 of t h e N ati o n al H i st ori c Pr e s er v a ti o n 
A ct of 1 9 6 6 , a s a m e n d e d ( 1 6 U. S. C. § 4 7 0 ), E O 1 1 5 9 3 

(i d e ntifi c ati o n a n d pr o te cti o n of hi st ori c pr o p erti e s) , a n d 

t h e Ar c h a e o lo gi c a l a n d Hi s t ori c Pr e s er v ati o n A ct of 
1 9 7 4 ( 1 6 U. S. C. § § 4 6 9 a - 1 et s e q). 

1 8. Wi ll c a u s e t o b e p erf or m e d t h e r e q uir e d fi n a n ci al a n d 

c o m pli a n c e a u dit s i n a c c or d a n c e wit h t h e Si n gl e A u dit 

A ct A m e n d m e nt s of 1 9 9 6 a n d O M S Cir c ul ar N o. A- 1 3 3 , 

" A u dit s of St at e s , L o c a l G o v er n m e nt s, a n d N o n - Pr ofit 

Or g a ni z at io n s." 

1 9. Wi ll c o m pl y wi t h all a p pli c a bl e r e q uir e m e nt s of all ot h er 

F e d er al l a w s, e x e c uti v e or d er s , r e g ul atio n s, a n d p o li cie s 
g o v er ni n g t hi s pr o gr a m . 

2 0. Will c o m pl y wit h th e r e q uir e m e nt s of S e cti o n 1 0 6 ( g) of 

t h e Tr affi c ki n g Vi cti m s Pr ot e cti o n A ct ( T V P A) of 2 0 0 0 , a s 

a m e n d e d ( 2 2 U. S. C. 7 1 0 4) w hi c h pr o h i bit s gr a nt a w a r d 
r e ci pi e nt s or a s u b - re ci pi e nt fr o m ( 1) E n g a gi n g i n s e v er e 

f or m s of tr affi c ki n g i n p er s o n s d uri n g t h e p eri o d of tim e 

t h at t h e a w ar d i s i n eff e ct ( 2) Pr o c uri n g a c o m m er ci al 
s e x a c t d uri n g t h e p e ri o d of ti m e t h at t h e a w ar d i s i n 

eff e ct or (3) U si n g f or c e d l a b or i n t h e p erf or m a n c e of t h e 

a w ar d or s u b a w ar d s u n d er t h e a w ar d. 

TI T L E 

D A T E S U B MI TI E D 

I I 6/ 8/ Z 0 2 D 

S F- 4 2 4 0 (R e v . 7-9 7 ) B a c k 
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C E R TI FI C A TI O N S 

I n a c c or d a n c e wi t h t he a p pl ic a bl e st at ut e s a n d t h e re g u lat i o ns g o v er n in g t h e c o n s oli d at e d pl a n r e g ul at i o ns, 
t h e j uri s di cti o n c e rt ifi e s t h at: 

Affir m a ti v ely F urt h e r  F ai r  H o u si n g --T h e j uri s di c tio n w ill affi rm at iv el y furt h er f air h o u s i ng. 

U nif or m R el o c ati o n A ct a n d A nti- di s pl a c e m e nt a n d R el o c a ti o n P l a n -- It will c o m pl y wi t h t h e 
a c q uisi ti o n a n d r e lo c at io n r e q uir e m e nt s of t he  U n if or m R e lo c ati o n A s s ist a n c e a n d R e a l Pr o p er t y 
A c q ui siti o n P o lici es A c t of 1 9 7 0, as a m e n d e d, ( 4 2 U. S. C. 4 6 0 1- 4 6 5 5) a n d im pl e m e n ti n g r e g u lat i o ns at 4 9 
C F R P a rt 2 4 . It h as i n eff e ct a n d is f o llo w in g a r e s id e nti al a nti - dis pl a c e m e nt a n d r el o c ati o n a s si st a n c e 
pl a n r e q u ir e d u n d er 2 4 C F R P a rt 4 2 i n c o n n e ct io n w it h a n y a c tivi t y a s si st e d wit h f u n di n g u n d e r t h e 
C o m m u ni t y D e v e lo p m e nt Bl o c k G r a nt o r H O M  E pr o g r a ms. 

A nti- L o b b yi n g --T o th e b e s t oft h ej uri s di cti o n' s k n o wl e d g e a n d b el ief: 

I . N o F e d e r al a p pr o p ri at e d f u n d s h a v e b e e n p ai d o r w ill b e p ai d, b y o r o n b e h alf of it, t o a n y p e rs o n f or 
i nflu e n ci n g or att e m pti n g t o infl u e n c e a n offi c er or e m p lo y e e of a n y a g e n c y, a M e m b er of C o n gr e s s, a n 
offi c e r or e m pl o y e e of C o n g r e s s, or a n e m p lo y e e of a M e m b er of C o n gr e s s i n c o n n e ct io n wit h t h e 
a w ar di n g of a n y F e d e r al c o n tr a ct, t h e m a k i ng of a n y F e d er a l gr a n t, t h e m a ki n g of a n y F e d er a l lo a n , t h e 
e n t eri n g int o of a n y c o o p er at iv e a gr e e m e n t, a n d t h e e xt e n si o n, c o nti n u ati o n, r e n e w al , a m e n d m e n t, or 
m o difi c at io n of a n y F e d e ral c o ntr a ct, gr a nt, l o a n, or c o o p er at iv e a gr e e m e nt; 

2. If a n y fu n ds o t her t h a n F e d er a l a p pr o pr i ate d f u n ds h a v e b e e n p a i d or wi ll b e p ai d t o a n y p er s o n f or 
infl u e n ci n g o r att e m pti n g t o i nfl u e n c e a n offi c er or e m pl o y e e of a n y a g e n c y, a M e m b er of C o n gr e s s, a n 
offi c er or e m p lo y e e of C o n g r e s s, or a n e m p lo y e e of a M e m b er of C o n gr e s s i n c o n n e ct i o n wit h t his 
F e d e r a l c o ntr a ct, g r a n t, lo a n, o r c o o p e rat iv e a g re e m e n t, it w ill c o m pl et e a n d s u b mit St a n d a r d F or m- L L L, 
" D i s cl os ur e F o r m t o R e p o rt L o b b y in g , " i n a c c or d a n c e wit h its i n str u cti o n s; a n d 

3. It will r e q uir e t h at t h e la n g u a g e of p a r a gr a p h I a n d 2 of thi s a nti-l o b b y in g c ertifi c at io n b e i n clu d e d i n 
t h e a w a r d d o c u m e nt s f o r a ll s u b a w a r d s at a ll tiers (i n c l ud i ng s u b c o ntr a ct s, s u b gr a n ts, a n d c o ntr a ct s u n d er 
gr a nt s, l o a n s, a n d c o o p er ati v e a gr e e m e nt s) a n d t h at a ll s u br e c ipi e nt s s h all c e rtif y a n d di s c l os e 
a c c or di n gl y . 

A ut h ori t y of J uri s di cti o n --T h e c o n s ol id at e d pl a n is a u t hori z e d u n d er St a t e a n d l o c al l a w ( a s a p pli c a b le) 
a n d t h e j uri s d ict io n p o s s e s s e s t h e le g a l a ut h orit y t o c a n- y o ut t h e pr o g r a m s f or w h ic h it i s s e e ki n g f u n di n g, 
i n a c c or d a n c e wit h a p p li c a bl e H U D r e g ul ati o n s. 

C o n si st e n c y w it h pl a n --T h e h o u si n g a cti viti e s t o b e u n d ert a k e n wit h C o m m u nit y D e v el o p m e nt Bl o c k 
Gr a nt , H O M E, E m er g e n c y S ol uti o n s Gr a nt, a n d H o u si n g O p p ort u n iti es f or P er s o n s Wit h AI D S f u n d s a r e 
c o n si s te nt w ith t h e str ate g ic  pl a n i n t h e j uri s d ict io n' s c o n s o lid at e d pl a n. 

S e c ti o n 3 -- It wi ll c o m pl y wi t h s e ct io n 3 oft h e H o u si n g a n d Ur b a n D e v el o p m e n t A ct of 1 9 6 8 ( 1 2 U. S. C. 
1 7 0 1 a n d i m ple m e nti n g r e g u lat io n s at 2 4 C F R P a rt 1 3 5. 

5/ &l z o z v 
D at e 

1 

M a y o r 
Titl e 
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S p e cifi c C o m m u nit y D e v el o p m e nt Bl o c k Gr a nt C ertifi c ati o n s 

T h e E ntitl e m e nt C o m m u nit y c ertifi e s t h at: 

Citi z e n P arti ci p ati o n -- It is i n f ull c o m pli a n c e a n d f oll o wi n g a d et ail e d citi z e n p arti ci p ati o n pl a n t h at 
s ati sfi e s t h e r e q uir e m e nt s of 2 4 C F R 9 1. 1 0 5. 

C o m m u nit y D e v el o p m e nt Pl a n -- Its c o n s oli d at e d pl a n i d e ntifi e s c o m m u nit y d e v el o p m e nt a n d h o u si n g 
n e e d s a n d s p e cifi e s b ot h s h ort-t er m a n d l o n g-t er m c o m m u nit y d e v el o p m e nt o bj e cti v e s t h at t h at h a v e b e e n 
d e v el o p e d i n a c c or d a n c e wit h t h e pri m ar y o bj e cti v e of t h e C D B G pr o gr a m (i. e., t h e d e v el o p m e nt of 
vi a bl e ur b a n c o m m u niti e s, b y pr o vi di n g d e c e nt h o u si n g a n d e x p a n di n g e c o n o mi c o p p ort u niti e s, pri m aril y 
f or p er s o n s of l o w a n d m o d er at e i n c o m e) a n d r e q uir e m e nt s of 2 4 C F R P art s 9 1 a n d 5 7 0. 

F oll o wi n g a Pl a n-- It is f oll o wi n g a c urr e nt c o n s oli d at e d pl a n t h at h a s b e e n a p pr o v e d b y H U D. 

Us e of F u n d s -- It h a s c o m pli e d wit h t h e f oll o wi n g crit eri a: 

1. M a xi m u m F e a si bl e Pri orit v. Wit h r e s p e ct t o a cti viti e s e x p e ct e d t o b e a s si st e d wit h C D B G 
f u n ds, it h a s d e v el o p e d its A cti o n Pl a n s o a s t o gi v e m a xi m u m f e a si bl e pri orit y t o a cti viti e s w hi c h 
b e n efit l o w- a n d m o d er at e-i n c o m e f a mili e s or ai d i n t h e pr e v e nti o n or eli mi n ati o n of sl u m s or 
bli g ht. T h e A cti o n Pl a n m a y al s o i n cl u d e C D B G- a s si st e d a cti viti e s w hi c h t h e gr a nt e e c ertifi e s 
ar e d e si g n e d t o m e et ot h er c o m m u nit y d e v el o p m e nt n e e d s h a vi n g p arti c ul ar ur g e n c y b e c a u s e 
e xi sti n g c o n diti o n s p o s e a s eri o u s a n d i m m e di at e t hr e at t o t h e h e alt h or w elf ar e of t h e c o m m u nit y, 
a n d ot h er fi n a n ci al r e s o ur c e s ar e n ot a v ail a bl e ( s e e O pti o n al C D B G C ertifi c ati o n). 

2. O v er all B e n efit. T h e a g gr e g at e u s e of C D B G f u n ds, i n cl u di n g S e cti o n I 0 8 g u ar a nt e e d l o a n s, 
d uri n g pr o gr a m y e ar( s) 2 0 1 7. 2 0 1 8. 2 0 1 9 [ a p eri o d s p e cifi e d b y t h e gr a nt e e of o n e, 
t w o, or t hr e e s p e cifi c c o n s e c uti v e pr o gr a m y e ar s], s h all pri n ci p all y b e n efit p er s o n s of l o w a n d 
m o d er at e i n c o m e i n a m a n n er t h at e n s ur e s t h at at l e a st 7 0 p er c e nt of t h e a m o u nt is e x p e n d e d f or 
a cti viti e s t h at b e n efit s u c h p er s o n s d uri n g t h e d e si g n at e d p eri o d. 

3. S p e ci al A s s e s s m e nt s. It will n ot att e m pt t o r e c o v er a n y c a pit al c o st s of p u bli c i m pr o v e m e nt s 
a s si st e d wit h C D B G f u n d s, i n cl u di n g S e cti o n I 0 8 l o a n g u ar a nt e e d f u n d s, b y a s s e s si n g a n y 
a m o u nt a g ai n st pr o p erti e s o w n e d a n d o c c u pi e d b y p er s o n s of l o w a n d m o d er at e i n c o m e, 
i n cl u di n g a n y f e e c h ar g e d or a s s e s s m e nt m a d e as a c o n diti o n of o bt ai ni n g a c c e s s t o s u c h p u bli c 
i m pr o v e m e nt s. 

H o w e v er, if C D B G f u n ds ar e us e d t o p a y t h e pr o p orti o n of a f e e or a s s e s s m e nt t h at r el at e s t o t h e 
c a pit al c o st s of p u bli c i m pr o v e m e nt s ( a s si st e d i n p art wit h C D B G f u n d s) fi n a n c e d fr o m ot h er 
r e v e n u e s o ur c e s, a n a s s e s s m e nt or c h ar g e m a y b e m a d e a g ai n st t h e pr o p ert y wit h r e s p e ct t o t h e 
p u bli c i m pr o v e m e nt s fi n a n c e d b y a s o ur c e ot h er t h a n C D B G f u n ds. 

I n a d diti o n, i n t h e c a s e of pr o p erti e s o w n e d a n d o c c u pi e d b y m o d er at e-i n c o m e ( n ot l o w-i n c o m e) 
f a mili es, a n a s s e s s m e nt or c h ar g e m a y b e m a d e a g ai n st t h e pr o p ert y f or p u bli c i m pr o v e m e nt s 
fi n a n c e d b y a s o ur c e ot h er t h a n C D B G f u n d s if t h e j uri s di cti o n c ertifi e s t h at it l a c k s C D B G f u n d s 
t o c o v er t h e a s s e s s m e nt. 

E x c e s si v e F or c e -- It h a s a d o pt e d a n d i s e nf or ci n g: 

1. A p oli c y pr o hi biti n g t h e us e of e x c e s si v e f or c e b y l a w e nf or c e m e nt a g e n ci e s wit hi n its 
j uri s di cti o n a g ai n st a n y i n di vi d u al s e n g a g e d i n n o n- vi ol e nt ci vil ri g ht s d e m o n str ati o n s; a n d 

2. A p oli c y of e nf or ci n g a p pli c a bl e St at e a n d l o c al l a ws a g ai n st p h y si c all y b arri n g e ntr a n c e t o or 
e xit fr o m a f a cilit y or l o c ati o n w hi c h i s t h e s u bj e ct of s u c h n o n- vi ol e nt ci vil ri g ht s d e m o n str ati o n s 
wit hi n its j uri s di cti o n. 
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C o m pli a n c e wit h A nti- di s c ri mi n ati o n l a w s-- T h e gr a nt wi ll b e c o n d u ct e d a n d a d mi ni st er e d i n 
c o nf or mit y w it h titl e V I of t h e Ci vil Ri g ht s A ct of 1 9 6 4 ( 4 2 U . S. C. 2 0 0 0 d) a n d t h e F air H o u si n g A ct ( 4 2 

U . S. C. 3 6 0 1- 3 6 1 9) a n d i m pl e m e nti n g r e g ul ati o n s. 

L e a d- B a s e d P ai nt-- Its a cti vi tie s c o n c e r ni ng l e a d- b a s e d p a i nt will c o m pl y wit h t h e r e q uir e m e nt s of 2 4 

C F R P art 3 5 , S u b p art s A, B. J, K a n d R. 

C o m p r a n c e wit h L a w s-- It w ill c o m pl y wit h a p p lic a b l e la w s. 

6ir wz v 
D at e 

M a y or 
Titl e 
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O P T I O N A L C o m m u nit y D e v el o p m e nt Bl o c k G r a nt C e rtifi c ati o n 

S u b mit t h e f o llo wi n g c ertifi c at io n o nl y w h e n o n e or m or e of t he a cti viti e s i n t h e a cti o n pl a n a r e d e s i g ne d 
t o m e et ot h er c o m m u nit y d e v el o p m e nt n e e d s h a vi n g p arti c u lar ur g e n c y a s s p e cifi e d i n 2 4 C F R 
5 7 0. 2 0 8( c): 

T h e gr a nt e e h er e b y c ertifi e s t h at t h e A n n u a l Pl a n i n cl u d e s o n e or m or e s p e c ifi c ally i d e ntifi e d C D B G -

a s si st e d a cti v iti e s w hi c h ar e d e s i g n e d t o m e et ot h er c o m m u nit y d e v e lo p m e nt n e e d s h a v i ng p arti c ul ar 

ur g e n c y b e c a u s e e x ist i n g c o n diti o n s p o s e a s e ri o us a n d i mm e di at e t hr e at t o t h e h e a lt h or w el far e of t h e 

· a n d ot h er fi n a n ci al r e s o ur c e s a r e n ot a v ai la b l e t o m e et s u c h n e e d s. 

T itle 
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I N T E RI M E S G- C V C ertifi c ati o n s ( N O N- S T A T E) 

T h e E m er g e n c y S ol uti o ns Gr a nts Pr o gr a m R e ci pi e nt c ertifi es t h at: 

M aj or r e h a bilit ati o n/ c o n v er si o n- If a n e m er g e n c y s h elt er' s r e h a bilit ati o n c osts e x c e e d 7 5 
p er c e nt of t h e v al u e of t h e b uil di n g b ef or e r e h a bilit ati o n, t h e j uris di cti o n will m ai nt ai n t h e 
b uil di n g as a s h elt er f or h o m el ess i n di vi d u als a n d f a mili es f or a mi ni m u m of 1 0 y e ars aft er t h e 
d at e t h e b uil di n g is first o c c u pi e d b y a h o m el ess i n di vi d u al or f a mil y aft er t h e c o m pl et e d 
r e h a bilit ati o n. If t h e c ost t o c o n v ert a b uil di n g i nt o a n e m er g e n c y s h elt er e x c e e ds 7 5 p er c e nt of 
t h e v al u e of t h e b uil di n g aft er c o n v ersi o n, t h e j uris di cti o n will m ai nt ai n t h e b uil di n g as a s h elt er 
f or h o m el ess i n di vi d u als a n d f a mili es f or a mi ni m u m of 1 0 y e ars aft er t h e d at e t h e b uil di n g is 
first o c c u pi e d b y a h o m el ess i n di vi d u al or f a mil y aft er t h e c o m pl et e d c o n v ersi o n. I n all ot h er 
c as es w h er e E S G f u n ds ar e us e d f or r e n o v ati o n, t h e j uris di cti o n will m ai nt ai n t h e b uil di n g as a 
s h elt er f or h o m el ess i n di vi d u als a n d f a mili es f or a mi ni m u m of 3 y e ars aft er t h e d at e t h e b uil di n g 
is first o c c u pi e d b y a h o m el ess i n di vi d u al or f a mil y aft er t h e c o m pl et e d r e n o v ati o n. 
E X C E P TI O N: I n a c c or d a n c e wit h t h e C A R E S A ct, t h e c ertifi c ati o ns i n t his p ar a gr a p h d o n ot 
a p pl y wit h r es p e ct t o C A R E S A ct f u n di n g t h at is us e d t o pr o vi d e t e m p or ar y e m er g e n c y s h elt ers 
(t hr o u g h l e asi n g of e xisti n g pr o p ert y, t e m p or ar y str u ct ur es, or ot h er m e a ns) t o pr e v e nt, pr e p ar e 
f or, a n d r es p o n d t o c or o n a vir us. 

E s s e nti al S er vi c e s a n d O p er ati n g C o st s - I n t h e c as e of assist a n c e i n v ol vi n g s h elt er o p er ati o ns 
or ess e nti al s er vi c es r el at e d t o str e et o utr e a c h or e m er g e n c y s h elt er, t h e j uris di cti o n will pr o vi d e 
s er vi c es or s h elt er t o h o m el ess i n di vi d u als a n d f a mili es f or t h e p eri o d d uri n g w hi c h t h e E S G 
assist a n c e is pr o vi d e d, wit h o ut r e g ar d t o a p arti c ul ar sit e or str u ct ur e, s o l o n g t h e j uris di cti o n 
s er v es t h e s a m e t y p e of p ers o ns ( e. g., f a mili es wit h c hil dr e n, u n a c c o m p a ni e d y o ut h, dis a bl e d 
i n di vi d u als, or vi cti ms of d o m esti c vi ol e n c e) or p ers o ns i n t h e s a m e g e o gr a p hi c ar e a. 
E X C E P TI O N: I n a c c or d a n c e wit h t h e C A R E S A ct, t h e c ertifi c ati o n i n t his p ar a gr a p h d o es n ot 
a p pl y wit h r es p e ct t o C A R E S A ct f u n di n g t h at is us e d t o pr o vi d e t e m p or ar y e m er g e n c y s h elt ers 
(t hr o u g h l e asi n g of e xisti n g pr o p ert y, t e m p or ar y str u ct ur es, or ot h er m e a ns) t o pr e v e nt, pr e p ar e 
f or, a n d r es p o n d t o c or o n a vir us. 

R e n o v ati o n - A n y r e n o v ati o n c arri e d o ut wit h E S G assist a n c e s h all b e s uffi ci e nt t o e ns ur e 
t h at t h e b uil di n g i n v ol v e d is s af e a n d s a nit ar y. 

S u p p orti v e S er vi c e s- T h e j uris di cti o n will assist h o m el ess i n di vi d u als i n o bt ai ni n g p er m a n e nt 
h o usi n g, a p pr o pri at e s u p p orti v e s er vi c es (i n cl u di n g m e di c al a n d m e nt al h e alt h tr e at m e nt, vi cti m 
s er vi c es, c o u ns eli n g, s u p er visi o n, a n d ot h er s er vi c es ess e nti al f or a c hi e vi n g i n d e p e n d e nt li vi n g), 
a n d ot h er F e d er al St at e, l o c al, a n d pri v at e assist a n c e a v ail a bl e f or s u c h i n di vi d u als. 

l\l at e hi n g F u n d s T h e j uri s di eti e n will B bt ai n m at e hi n g a ms w nts r e q Yir e d Y R d er 2 4 C F R 
§ 7li. 2 Ql. 

C o nfi d e nti alit y- T h e j uris di cti o n h as est a blis h e d a n d is i m pl e m e nti n g pr o c e d ur es t o e ns ur e 
t h e c o nfi d e nti alit y of r e c or ds p ert ai ni n g t o a n y i n di vi d u al pr o vi d e d f a mil y vi ol e n c e pr e v e nti o n 
or tr e at m e nt s er vi c es u n d er a n y pr oj e ct assist e d u n d er t h e E S G pr o gr a m, i n cl u di n g pr ot e cti o n 
a g ai nst t h e r el e as e of t h e a d dr ess or l o c ati o n of a n y f a mil y vi ol e n c e s h elt er pr oj e ct, e x c e pt wit h 
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t h e w ritt e n a ut h ori z ati o n of t he p er s o n r es p o ns i ble f or t h e o p e r a ti on of t hat s h elt er. 

H o m el e s s P er s o n s I n v ol v e m e nt- T o t h e m a xi m u m e xt e nt pr a cti c a bl e, t h e j uris di cti o n will 
i n vol v e, t hr o u g h e m pl o y m e nt, v ol u nt e er s er v i c es, or ot h er wis e, h o m e l ess i n di vi d u als a n d 
f a mili es i n c o ns tr u cti n g, r e no v at i n g, m ai nt ai ni n g , a n d o p er at i ng f a ciliti es ass ist e d u n d er t h e E S G 
pr o g r a m, i n pr o vi di n g s er vi c e s assist e d u n d er t h e E S G pr o g r a m, a n d i n pr o vi di n g s e r v ic es f or 
o c c u p a nts of f a ciliti es a ss ist e d u n d er t h e pr o gr a m. 

C o n s oli d at e d Pl a n- All a cti v ities t he j uri s di cti o n u n d ert a k es wit h a s si st a n c e u n d er E S G 
ar e c o nsi st e nt w it h t h e j uri s di cti o n' s c o n s ol i d at e d pl a n. 

Di s c h ar g e P oli c y- T h e j uris d i ctio n w ill es t a blis h a n d i m ple m e nt, t o t h e m a x i m u m e xt e nt 
pr a cti c a b le a n d w h er e a p pr o pri at e p o lici es a n d pr ot o c o ls f or t h e di s c h a rg e o f p ers o ns fr o m 
p u bli cl y f u n d e d i nstituti o ns or s y st e ms of c ar e (s u c h as h e a lt h c ar e f a c ilities, m e nt al h e alt h 
f a ci lities, f ost er c ar e or ot h er y o ut h f a ciliti es, or c orr e cti o n pr o gr a ms a n d i nstit utio ns) i n or d er 
t o pr e v e nt t his di s c h ar g e fr o m i m m e di a t ely r es u lti n g i n h o m el e ss n e ss f or t h es e p ers o ns. 

Titl e 
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H o us i ng O p p o r t u niti es f o r P e rs o n s Wit h A I D S C e rt ifi c ati o n s 

T h e H O P W A gr a nt e e c ert ifie s t h at: 

A ct i vities -- A cti viti e s f un d e d u n d er t h e pr o g r a m will m e et ur g e nt n e e d s t h at ar e n ot b ei n g m et b y 
a v a ila bl e p u bli c a n d pr iv at e s o u rc e s. 

B uil di n g -- A n y b uil di n g or str u c t ur e a s si st e d u n d er t h at pr o gr a m s h a ll b e o p e r at e d f or t h e p ur p o s e 
s p e cifi e d i n t h e c o n s oli d at e d pl a n: 

I. F or a p e ri o d of n ot le s s t ha n 1 0 y e a rs  i n t h e c a s e of a s si st a n c e i nv ol vi n g n e w c o n st r u cti o n , s u b st a nt i al 
r e h a bi lit atio n , or a c q uis iti o n of a f a cil it y, 

2. F or a p eri o d of n ot le s s t h a n 3 y e ar s i n t h e c a s e of a s si st a n c e i nv ol vi n g n o n -s u b st a nti a l r e h a bilit at io n 
· r of a b u ildi n g or st r u ct ur e. 

D at e 

M a y or 
Ti tl e 
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A P P E N DI X T O C E R TI FI C A TI O N S 

I N S T R U C TI O N S C O N C E R NI N G L O B B YI N G C E R TI FI C A TI O N: 

L o b b yi n g C ertifi c ati o n 
T hi s c ertifi c ati o n i s a m at eri al r e pr e s e nt ati o n of f a ct u p o n w hi c h r eli a n c e w a s pl a c e d w h e n t hi s tr a n s a cti o n 
w a s m a d e or e nt er e d i nt o. S u b mi s si o n of t hi s c ertifi c ati o n is a pr er e q ui sit e f or m a ki n g or e nt eri n g i nt o t hi s 
tr a n s a cti o n i m p o s e d b y s e cti o n 1 3 5 2, titl e 3 1, U. S. C o d e. A n y p er s o n w h o f ails t o fil e t h e r e q uir e d 
c ertifi c ati o n s h all b e s u bj e ct t o a ci vil p e n alt y of n ot l e s s t h a n $ 1 0, 0 0 0 a n d n ot m or e t h a n $ 1 0 0, 0 0 0 f or 
e a c h s u c h f ail ur e. 
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O M B N u m b or: 4 0 4 0- 0 0 0 4 

F L 1 K 0 1 2 
A 0 3 0 0 6 4 Y 

E x pir ati o n D at o: 1 2/ 3 1/ 2 0 2 2 

A p pli c ati o n f or F o d er al A s si st a n c o S F- 4 2 4 

1. T y p e of S u b mi s si o n: 2. T y p e of A p pli c ati o n: 
N e w 

W R o vi sl o n, s ol o ct a p pr o prl at o l ott or( s): 

Pr o a p pli c ati o n A (I n cr e a s e A w ar d) 

| A p pli c atli o n 
C h a n g e d/ C orr o ct o d A p pli c ati o n 

C o nti n u atl o n Ot h er ( S p e cit y) 
R o vi si o n 

3. D al e R o c ol v o d: A p pli c a nt l d o ntifi er: 
E- 2 0- M W- 4 8- 0 0 1 8 

5 a. F e d er al E ntil y l d e ntlfi er 5 b. F o d er al A w or d l d e ntll er: 

St at e U s e O nl y: 

6. D at o R e c el v e d b y St at e: 7. St at o A p pl c atl o n l d o ntifl or 

8. A P P LI C A N T I N F O R M A TI O N: 

a. L e g al N a m e: Cit y of H o ust o n 
' c. Or g o ni z ati o n al D U N S: b. E m pl o y or/ T a x p a y or l d e nlifi c ali o n N u m b er ( EI N/ TI N): 

7 4 6 0 0 1 1 6 4 8 3 2 4 3 1 9 8 5 0 0 0 0 

d. A d dr e s s: 

Str e et 1: 2 1 0 0 Tr a vi s Str e et, 9t h Fl o or 

Str e el 2: 

Cit y: | H o u st o n 

C o u nt y/ P aris h: 

Sl at e: T X: T e x a s 

Pr o vi n c o 
C o u ntr y: U S A: U NI T E D S T A T E S 

Zi p/ P o st al C o d e: 7 7 0 0 2 

. Or g a nl z ati o n al U nlt: 

Dl vi sl o n N a m e: 
D e p art m e nt N a m e: 

H O u si n g a n d C o m m u nít y D e v D e ptt 

1. N a m e a n d c o nt a ct I nf or m ati o n of p er s o n t o b e c o nt a ct e d o n m att er s I n v ol vl n g t hl s a p pll c atl o n: 

Pr ef x First N a m e: T o m 

Mi d dl e N a m e: 

L ast N a m o: M c C asl a n d 
S u Mi x: 

Til e: Dir e ct or 

Or g a ni z ati o n al Affill ati o n 

T el e p h o n e N u m b er 8 3 2. 3 9 4. 6 2 8 2 F a x N u m b or: 

E m ail: T o m. M c C a sl a n d @ h o u st o nt x. g o v 
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A p pli c atl o n f or F e d er al A s si st a n c e S F- 4 2 4 

9. T y p e of A p pli c a nt 1: S el e ct A p pli c a nt T y p e: 

C: Cit y or T o w ns hi p G o v er n m e nt 
T y p e of A p pli c a nt 2: S el e ct A p pli c a nt T y p e: 

T y p e of A p pli c a nt 3: S el e ct A p pli c a nt T y p e: 

Ot h er (s p e cií y): 

1 0. N a m e of F e d er al A g e n c y: 

U. S. D e p art m e nt of H o u si n g a n d Ur b a n D e v el o p m e nt 

1 1. C at al o g of F e d er al D o m e sti c A s si st a n c e N u m b er: 

1 4. 2 3 1 
C F D A Titl e: 

E m er g e n c y S ol uti o n s Gr a nt C V f u n d s 

1 2. F u n di n g O p p ort u nit y N u m b er: 

Titl e 

1 3. C o m p etiti o n l d e ntifl c ati o n N u m b er:

Titl e: 

1 4. Ar e a s Af e ct e d b y Pr oj e ct ( Citi e s, C o u nti e s, St at e s, et c.): 

A d d Att a c h m e nt D el et e Att a c h m e nt Vi e w Att a c h m e nt 

1 5. D es cri pti v e Titl e of A p pli c a nt's Pr oj e ct: 

E S G- C V 

Att a c h s u p p orti n g d o c u m e nt s a s s p e cifi e d i n a g e n c y i n str u cti o n s. 

A d d Att a c h m e nts D el et e At a c h m e nts Vi e w All a c h m e nts 
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A p pli c ati o n f or F e d er al A s si st a n c e S F- 4 2 4 

1 6. C o n gr e s si o n al Di stri ct s Of: 

a. A p pli c a nt 2, 7, 8, 9, 1 0, 1 8, 2 2, 2 9, 6 b. Pr o gr a m/ Pr oj e ct 2, 7, 8, 9, 1 0 1 8, 2 2, 2 9, 6 

Att a c h a n a d diti o n al list of Pr o gr a m/ Pr oj e ct C o n gr essi o n al Distri cts if n e e d e d. 

A d d Att a c h m e nt D el et e Att a c h m e nt Vi e w Att a c h m e nt 

1 7. Pr o p o s e d Pr oj e ct: 

a. St art D at e: 0 7/ 0 1/ 2 0 1 9 b. E n d D at e: 0 6/ 3 0/ 2 0 2 0 

1 8. E sti m at e d F u n di n g ( $): 

a. F e d er al 2 8, 9 0 2, 4 2 0. 0 0 

b. A p pli c a nt 0. 0 0 

c. St at e 0. 0 

d. L o c al 0. 0 0 

e. Ot h er 0. 0 0 
0. 0 0 f. Pr o gr a m I n c o m e 

g. T O T A L 2 8, 9 0 2, 4 2 0. 0 0

1 9. I s A p pli c ati o n S u bj e ct t o R e vi e w B y St at e U n d er E x e c uti v e Or d er 1 2 3 7 2 Pr o c e s s ? 

a. T hi s a p pli c ati o n w a s m a d e a v ail a bl e t o t h e St at e u n d er t h e E x e c uti v e Or d er 1 2 3 7 2 Pr o c e s s f or r e vi e w o n 

b. Pr o gr a m i s s u bj e ct t o E. O. 1 2 3 7 2 b ut h a s n ot b e e n s el e ct e d b y t h e St at e f or r e vi e w. 

c. Pr o gr a m i s n ot c o v er e d b y E. O. 1 2 3 7 2. 

2 0. I s t h e A p pli c a nt D eli n q u e nt O n A n y F e d er al D e bt ? (If " Y es," pr o vl d e e x pl a n atl o n i n att a c h m e nt.) 

Y e s N o 
If " Y e s ", pr o vi d e e x pl a n ati o n a n d att a c h 

A d d Att a c h m e nt D el et e Att a c h m e nt Vi e w Att a c h m e nt 

2 1. B y si g ni n g t hi s a p pli c atl o n, I c ertif y ( 1) t o t h e st at e m e nt s c o nt al n e d I n t h e li st of c ertifi c ati o n s * * a n d ( 2) t h at t h e st at e m e nt s 

h er ei n ar e tr u e, c o m pl et e a n d a c c ur at e t o t h e b est of m y k n o wl e d g e. al s o pr o vi d e t h e r e q uir e d a s s ur a n c e s " a n d a gr e e t o 

c o m pl y wit h a n y r e s ulti n g t er m s Ifl a c c e pt a n a w ar d. I a m a w ar e t h at a n y f al s e, fl ctiti o u s, or fr a u d ul e nt st at e m e nt s or cl al m s m a y 

s u bj e ct m e t o cri mi n al, ci vil, or a d mi ni str ati v e p e n alti e s. ( U. S. C o d e, Titl e 2 1 8, S e ctl o n 1 0 0 1) 

I A G R E E 

T h e li st of c ertifi c ali o ns a n d a s s ur a n c e s, or a n i nt er n et sil e w h er e y o u m a y o bl ai n t hi s list, is c o nt ai n e d i n t h e a n n o u n c e m e nt or a g e n c y 

s p e cifi c i n str u cti o n s. 

A ut h ori z e d R e pr e s e nt ati v e: 

First N a m e: S yl v e st er 
Pr efi x: 

Mi d dl e N a m e 

L a st N a m e: T ur n er 

S uffi x: 

Titl e: M a y 
F a x N u m b er 

T el e p h o n e N u m b er: 8 3 2. 3 9 3. 1 0 1 1

' E m ail: | s yl v e st er.t ur n er e h o u st o nt. g 

D at e Si g n e d: Sl 2 0 2 o 2 0 Si g n at ur e of A ut h ori z e d R e pr es e nt ati v e: 
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A S S U R A N C E S C O N S T R U C TI O N P R O G R A M S 
O M B N u m b er 4 0 4 0- 0 0 0 9

E x pir ati o n D at o. 0 2/ 2 8/ 2 0 2 2 

P u bli c r e p orti n g b ur d e n f or t hi s c oll e cti o n of i nf or m ati o n is e sti m at e d t o a v er a g e 1 5 mi n ut e s p er r e s p o n s e, i n cl u di n g ti m e f or r e vi e wi n g 

i n str u cti o n s, s e ar c hi n g e xisti n g d at a s o ur c e s, g at h eri n g a n d m ai nt ai ni n g t h e d at a n e e d e d, a n d c o m pl eti n g a n d r e vi e wi n g t h e c oll e cti o n of 

i nf or m ati o n. S e n d c o m m e nt s r e g ar di n g t h e b ur d e n e sti m at e or a n y ot h er a s p e ct of t hi s c oll e cti o n of i nf or m ati o n, i n cl u di n g s u g g esti o ns t or 

r e d u ci n g t hi s b ur d e n, t o t h e Offi c e of M a n a g e m e nt a n d B u d g et, P a p er w or k R e d u cti o n Pr oj e ct ( 0 3 4 8- 0 0 4 2), W as hi n gt o n, D C 2 0 5 0 3. 

P L E A S E D O N O T R E T U R N Y o U R C O M P L E T E D F O R M T O T H E O F FI C E O F M A N A G E M E N T 

A N D B U D G E T. S E N D I T T O T H E A D D R E S S P R O VI D E D B Y T H E S P O N S O RI N G A G E N C Y. 

N O T E: 
C ert ai n of t h e s e a s s ur a n c e s m a y n ot b e a p pli c a bl e t o y o ur pr oj e ct or pr o gr a m. If y o u h a v e q u e sti o n s, pl e a s e c o nt a ct t h e 

A w ar di n g A g e n c y. F urt h er, c ert ai n F e d er al a s si st a n c e a w ar di n g a g e n ci e s m a y r e q uir e a p pli c a nts t o c ertif y t o a d diti o n al 

a s s ur a n c e s. If s u c h i s t h e c a s e, y o u will b e n otifi e d. 

A s t h e d ul y a ut h ori z e d r e pr e s e nt ati v e of t h e a p pli c a nt:, I c ertif y t h at t h e a p pli c a nt: 

1. H a s t h e l e g al a ut h orit y t o a p pl y f or F e d er al a s si st a n c e, 

a n d t h e i n stit uti o n al, m a n a g eri al a n d fi n a n ci al c a p a bilit y 

i n cl u di n g f u n d s s uffi ci e nt t o p a y t h e n o n- F e d er al s h ar e 

of pr oj e ct c o st s) t o e n s ur e pr o p er pl a n ni n g, 

m a n a g e m e nt a n d c o m pl eti o n of pr oj e ct d e s cri b e d i n 

t hi s a p pli c ati o n. 

8. Will c o m pl y wit h t h e I nt er g o v er n m e nt al P er s o n n el A ct 

of 1 9 7 0 ( 4 2 U. S. C. $ 4 7 2 8- 4 7 6 3) r el ati n g t o pr e s cri b e d 

st a n d ar d s of m erit s y st e m s f or pr o gr a m s f u n d e d 

u n d er o n e of t h e 1 9 st at ut e s or r e g ul ati o n s s p e cifi e d i n 

A p p e n di x A of O P M' s St a n d ar d s f or a M erit S y st e m of 

P er s o n n el A d mi ni str ati o n ( 5 C. F. R. 9 0 0, S u b p art F). 

Will gi v e t h e a w ar di n g a g e n c y, t h e C o m ptr oll er G e n er al

of t h e U nit e d St at e s a n d, if a p pr o pri at e, t h e St at e, 

t h e ri g ht t o e x a mi n e all r e c or d s, b o o k s, p a p er s, or 

d o c u m e nt s r el at e d t o t h e a s si st a n c e; a n d will e st a bli s h 

a pr o p er a c c o u nti n g s y st e m i n a c c or d a n c e wit h 

g e n er all y a c c e pt e d a c c o u nti n g st a n d ar d s or a g e n c y 

dir e cti v e s. 

Will c o m pl y wit h t h e L e a d- B a s e d P ai nt P oi s o ni n g 

Pr e v e nti o n A ct ( 4 2 U. S. C. $ $ 4 8 0 1 et s e q.) w hi c h 

pr o hi bits t h e u s e of l e a d- b a s e d p ai nt i n c o n str u cti o n or 

r e h a bilit ati o n of r e si d e n c e str u ct ur e s. 

2. 
9 

1 0. Will c o m pl y wit h all F e d er al st at ut e s r el ati n g t o n o n- 

di s cri mi n ati o n. T h e s e i n cl u d e b ut ar e n ot li mit e d t o: ( a) 

Titl e VI of t h e Ci vil Ri g hts A ct of 1 9 6 4 ( P. L. 8 8- 3 5 2) 

w hi c h pr o hi bits di s cri mi n ati o n o n t h e b a si s of r a c e, 

c ol or or n ati o n al ori gi n; ( b) Titl e I X of t h e E d u c ati o n 

A m e n d m e nt s of 1 9 7 2, a s a m e n d e d ( 2 0 U. S. C. $ $ 1 6 8 1 

1 6 8 3, a n d 1 6 8 5- 1 6 8 6), w hi c h pr o hi bits di s cri mi n ati o n 

o n t h e b a si s of s e x; ( c) S e cti o n 5 0 4 of t h e 

R e h a bilit ati o n A ct of 1 9 7 3, a s a m e n d e d ( 2 9) U. S. C. 

S 7 9 4), w hi c h pr o hi bits di s cri mi n ati o n o n t h e b a si s of 

h a n di c a p s; ( d) t h e A g e Di s cri mi n ati o n A ct of 1 9 7 5, a s 

a m e n d e d ( 4 2 U. S. C. S S 6 1 0 1- 6 1 0 7), w hi c h pr o hi bit s 

di s cri mi n ati o n o n t h e b a si s of a g e; ( e) t h e Dr u g A b u s e 

Offi c e a n d Tr e at m e nt A ct of 1 9 7 2 ( P. L. 9 2- 2 5 5), a s 

a m e n d e d r el ati n g t o n o n di s cri mi n ati o n o n t h e b a si s of 

dr u g a b u s e; () t h e C o m pr e h e n si v e Al c o h ol A b u s e a n d 

Al c o h oli s m Pr e v e nti o n, Tr e at m e nt a n d R e h a bilit ati o n 

A ct of 1 9 7 0 ( P. L. 9 1- 6 1 6), a s a m e n d e d, r el ati n g t o 

n o n di s cri mi n ati o n o n t h e b a si s of al c o h ol a b u s e or 

3. Will n ot di s p o s e of, m o dif y t h e u s e of, or c h a n g e t h e 

t er m s of t h e r e al pr o p ert y titl e or ot h er i nt er e st i n t h e 

sit e a n d f a ciliti e s wit h o ut p er mi s si o n a n d i n str u cti o n s 

fr o m t h e a w ar di n g a g e n c y. Will r e c or d t h e F e d er al 

a w ar di n g a g e n c y dir e cti v e s a n d will i n cl u d e a c o v e n a nt 

i n t h e titl e of r e al pr o p ert y a c q uir e d i n w h ol e or i n p art 

wit h F e d er al a s si st a n c e f u n d s t o a s s ur e n o n- 

dis cri mi n ati o n d uri n g t h e us ef ul lif e of t h e pr oj e ct. 

Will c o m pl y wit h t h e r e q uir e m e nt s of t h e a s si st a n c e 

a w ar di n g a g e n c y wit h r e g ar d t o t h e dr afti n g, r e vi e w a n d 

a p pr o v al of c o n str u cti o n pl a n s a n d s p e cifi c ati o n s. 

4. 

5. Will pr o vi d e a n d m ai nt ai n c o m p et e nt a n d a d e q u at e 

e n gi n e eri n g s u p er vi si o n at t h e c o n str u cti o n sit e t o 

e n s ur e t h at t h e c o m pl et e w or k c o nf or m s wit h t h e 

a p pr o v e d pl a n s a n d s p e cifi c ati o n s a n d will f ur ni s h 

pr o gr e s si v e r e p ort s a n d s u c h ot h er i nf or m ati o n a s m a y b e 

r e q uir e d b y t h e a s si st a n c e a w ar di n g a g e n c y or St at e. 

al c o h oli s m; ( g) $ $ 5 2 3 a n d 5 2 7 of t h e P u bli c H e alt h 

S er vi c e A ct of 1 9 1 2 ( 4 2 U. S. C. $ $ 2 9 0 d d- 3 a n d 2 9 0 e e 

3). a s a m e n d e d, r el ati n g t o c o nfi d e nti alit y of al c o h ol 

a n d dr u g a b u s e p ati e nt r e c or d s; ( h) Titl e VIll of t h e 

Ci vil Ri g hts A ct of 1 9 6 8 ( 4 2 U. S. c. $ $ 3 6 0 1 et s e q.), a s 

a m e n d e d, r el ati n g t o n o n di s cri mi n ati o n i n t h e s al e, 

r e nt al or fi n a n ci n g of h o usi n g: (i) a n y ot h er 

n o n dis cri mi n ati o n pr o visi o ns i n t h e s p e cifi c st at u e( s) 
u n d er w hi c h a p pli c ati o n f or F e d er al a s si st a n c e is b ei n g 

m a d e; a n d (j) t h e r e q uir e m e nt s of a n y ot h er 

n o n di s cri mi n ati o n st at u e( s) w hi c h m a y a p pl y t o t h e 

a p pli c ati o n.

6. Will i niti at e a n d c o m pl et e t h e w or k wit hi n t h e a p pli c a bl e 

ti m e fr a m e aft er r e c ei pt of a p pr o v al of t h e a w ar di n g a g e n c y. 

7. Will e st a bli s h s af e g u ar d s t o pr o hi bit e m pl o y e e s fr o m 

u si n g t h eir p o siti o n s f or a p ur p o s e t h at c o n stit ut e s or 

pr e s e nt s t h e a p p e ar a n c e of p er s o n al or or g a ni z ati o n al 

c o nfli ct of i nt er e st, or p er s o n al g ai n. 

A ut h ori z e d f or L o c al R e pr o d u cti o n
St a n d ar d F or m 4 2 4 D ( R e v. 7- 9 7) 
Pr e s cri b e d b y O M B Cir c ul ar A- 1 0 2 

Pr e vi o u s E diti o n U s a bl e 
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1 1. Will c o m pl y, or h a s alr e a d y c o m pli e d, wit h t h e 

r e q uir e m e nt s of Titl es lI a n d ll of t h e U nif or m R el o c ati o n 
A s si st a n c e a n d R e al Pr o p ert y A c q uisiti o n P oli ci es A ct of 
1 9 7 0 ( P. L. 9 1- 6 4 6) w hi c h pr o vi d e f or f air a n d e q uit a bl e 

tr e at m e nt of p er s o n s di s pl a c e d or w h o s e pr o p ert y i s 

a c q uir e d a s a r e s ult of F e d er al a n d f e d er all y- a s si st e d 

pr o gr a m s. T h e s e r e q uir e m e nt s a p pl y t o all i nt er e st s i n r e al 

pr o p ert y a c q uir e d f or pr oj e ct p ur p o s e s r e g ar dl e s s of 

F e d er al p arti ci p ati o n i n p ur c h a s e s. 

F e d er al a cti o n s t o St at e ( Cl e a n Air) i m pl e m e nt ati o n 
Pl a n s u n d er S e cti o n 1 7 6( c) of t h e Cl e a n Air A ct of 

1 9 5 5, a s a m e n d e d ( 4 2 U. S. C. $ $ 7 4 0 1 et s e q.): ( g) 

pr ot e cti o n of u n d er gr o u n d s o ur c e s of dri n ki n g w at er 

u n d er t h e S af e Dri n ki n g W at er A ct of 1 9 7 4, a s 

a m e n d e d ( P. L. 9 3- 5 2 3); a n d, ( h) pr ot e cti o n of 

e n d a n g er e d s p e ci e s u n d er t h e E n d a n g er e d S p e ci e s 
A ct of 1 9 7 3, a s a m e n d e d ( P. L. 9 3- 2 0 5). 

1 6. Will c o m pl y wit h t h e Wil d a n d S c e ni c Ri v er s A ct of 

1 9 6 8 ( 1 6 U. S. C. S $ 1 2 7 1 et s e q.) r el at e d t o pr ot e cti n g 

c o m p o n e nt s or p ot e nti al c o m p o n e nt s of t h e n ati o n al 

wil d a n d s c e ni c ri v er s s y st e m. 

1 2. Will c o m pl y wit h t h e pr o vi si o n s of t h e H at c h A ct ( 5 U. S. C. 

S $ 1 5 0 1- 1 5 0 8 a n d 7 3 2 4- 7 3 2 8) w hi c h li mit t h e p oliti c al 

a cti viti e s of e m pl o y e e s w h o s e pri n ci p al e m pl o y m e nt 

a cti viti es ar e f u n d e d i n w h ol e or i n p art wit h F e d er al f u n d s 
1 7. Will a s si st t h e a w ar di n g a g e n c y i n a s s uri n g c o m pli a n c e 

wit h S e cti o n 1 0 6 of t h e N ati o n al Hi st ori c Pr e s er v ati o n 1 3. Will c o m pl y, a s a p pli c a bl e, wit h t h e pr o visi o ns of t h e D a vi s 
B a c o n A ct ( 4 0 U. S. C. $ s 2 7 6 a t o 2 7 6 a- 7), t h e C o p el a n d A ct 

( 4 0 U. S. C. $ 2 7 6 c a n d 1 8 U. S. C. $ 8 7 4), a n d t h e C o ntr a ct 

W or k H o ur s a n d S af et y St a n d ar d s A ct ( 4 0 U. S. C. S $ 3 2 7 
3 3 3) r e g ar di n g l a b or st a n d ar d s f or f e d er all y- a s si st e d 

c o n str u cti o n s u b a gr e e m e nt s. 

A ct of 1 9 6 6, a s a m e n d e d ( 1 6 U. S. C. S 4 7 0), E O 1 1 5 9 3 

(i d e ntifi c ati o n a n d pr ot e cti o n of hi st ori c pr o p erti es), a n d 

t h e Ar c h a e ol o gi c al a n d Hi st ori c Pr e s er v ati o n A ct of 

1 9 7 4 ( 1 6 U. S. c. S $ 4 6 9 a- 1 et s e q). 

1 4. Will c o m pl y wit h fl o o d i n s ur a n c e p ur c h a s e r e q uir e m e nt s of 
S e cti o n 1 0 2( a) of t h e Fl o o d Di s a st er Pr ot e cti o n A ct of 1 9 7 3 

( P. L. 9 3- 2 3 4) w hi c h r e q uir es r e ci pi e nts i n a s p e ci al fl o o d 

h a z ar d ar e a t o p arti ci p at e i n t h e pr o gr a m a n d t o p ur c h a s e 

fl o o d i n s ur a n c e if t h e t ot al c o st of i n s ur a bl e c o n str u cti o n 

1 8. Will c a u s e t o b e p erf or m e d t h e r e q uir e d fi n a n ci al a n d 

c o m pli a n c e a u dit s i n a c c or d a n c e wit h t h e Si n gl e A u dit 

A ct A m e n d m e nt s of 1 9 9 6 a n d O M B Cir c ul ar N o. A- 1 3 3, 

" A u dit s of St at e s, L o c al G o v er n m e nt s, a n d N o n- Pr ofit 

Or g a ni z ati o n s. " 

1 9. Will c o m pl y wit h all a p pli c a bl e r e q uir e m e nt s of all ot h er 

F e d er al l a w s, e x e c uti v e or d er s, r e g ul ati o n s, a n d p oli ci e s 

g o v er ni n g t hi s pr o gr a m. 

a n d a c q ui siti o n i s $ 1 0, 0 0 0 or m or e. 

1 5. Will c o m pl y wit h e n vir o n m e nt al st a n d ar d s w hi c h m a y b e 

pr e s cri b e d p ur s u a nt t o t h e f oll o wi n g: ( a) i n stit uti o n of 

e n vir o n m e nt al q u alit y c o ntr ol m e a s ur e s u n d er t h e N ati o n al 

E n vir o n m e nt al P oli c y A ct of 1 9 6 9 ( P. L. 9 1- 

1 9 0) a n d E x e c uti v e r d er ( E O) 1 1 5 1 4; ( b) n otifi c ati o n 

of vi ol ati n g f a ciliti es p ur s u a nt t o E O 1 1 7 3 8; ( c) 
pr ot e cti o n of w etl a n d s p ur s u a nt t o E O 1 1 9 9 0; ( d) 

e v al u ati o n of fl o o d h a z ar d s i n fl o o d pl ai n s i n a c c or d a n c e 

wit h E O 1 1 9 8 8: ( e) a s s ur a n c e of pr oj e ct c o n si st e n c y 
wit h t h e a p pr o v e d St at e m a n a g e m e nt pr o gr a m 

d e v el o p e d u n d er t h e C o a st al Z o n e M a n a g e m e nt A ct of 

1 9 7 2 ( 1 6 U. S. C. $ $ 1 4 5 1 et s e q.); () c o nf or mit y of 

2 0. Will c o m pl y wit h t h e r e q uir e m e nt s of S e cti o n 1 0 6( g) of 

t h e Tr affi c ki n g Vi cti m s Pr ot e cti o n A ct ( T V P A) of 2 0 0 0, a s 

a m e n d e d ( 2 2 U. S. C. 7 1 0 4) w hi c h pr o hi bit s gr a nt a w ar d 

r e ci pi e nts or a s u b-r e ci pi e nt fr o m ( 1) E n g a gi n g i n s e v er e 

f or m s of tr affi c ki n g i n p er s o n s d uri n g t h e p eri o d of ti m e 

t h at t h e a w ar d i s i n eff e ct ( 2) Pr o c uri n g a c o m m er ci al 

s e x a ct d uri n g t h e p eri o d of ti m e t h at t h e a w ar d is i n 

eff e ct or ( 3) U si n g f or c e d l a b or i n t h e p erf or m a n c e of t h e 

a w ar d or s u b a w ar d s u n d er t h e a w ar d. 

TI T L E 
SI G N A T U R E O F A U T H O RI Z E D C E R TI F YI N G O F FI CI A L 

W A A 

D A T E S U B MI T T E D A P P LI C A N T O R G A NI Z A TI O N 

Cit y of H o ust o n 
S F- 4 2 4 D ( R e v. 7- 9 7) B a c k 
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Cit y S e cr et as h it eri m 

C o u ot ersi g h e 

Cit y C o ntr oll er 
D A T E O F C O U N T E R SI G N A T U R E: a S 2 0 2 0 

A P P R O V E D: 
D o c u si g n e d b y 

T a A u ul asl a u d- 
Dir est o ds 4 6 7 0 F 4 B F. 
H o usi n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt 

A P P R O V E D A S T O F O R M 

S e ni or Assist a nt Cit y Att or n e y 
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R e vis e d E S G- C V B u d g et P a g e 

All o c ati o n 
( P Y 2 0 1 9/ F Y 2 0 2 0) 

E S G F u n ds P er c e nt a g e 

S o ur c es 
Pr oj et e d E S G Gr a nt A w ar d S 2 1, 6 4 9, 8 6 8 

Us es 

E m er g e n c y S h elt er 4 3. 0 % S 1 2, 4 2 5, 5 1 9| 
S 1, 7 0 7, 0 0 0 

1 1. 8 7 9. 6 6 0 
S 2, 8 9 0, 2 4 1 
$ 2 8, 9 0 2, 4 2 0 

H o m el ess Pr e v e nti o n 5. 9 % 

4 1. 1 % R a pi d R e h o usi n g 
A d mi nistr ati o n 1 0. 0 % 

T ot al 1 0 0. 0 % 
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A p p e n di x  # 4 : C ertifi c ati o n s 
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C E R TI FI C A TI O N S 

I n a c c or d a n c e wit h t h e a p pli c a bl e st at ut e s a n d t h e r e g ul ati o n s g o v er ni n g t h e c o n s oli d at e d pl a n r e g ul ati o n s, 
t h e j uri s di cti o n c ertifi e s t h at: 

Affir m ati v el y F urt h er F air H o u si n g --T h e j uri s di cti o n will affir m ati v el y f urt h er f air h o u si n g. 

U nif or m R el o c ati o n A ct a n d A nti -di s pl a c e m e nt a n d R el o c ati o n Pl a n - It will c o m pl y wit h t h e 
a c q ui siti o n a n d r el o c ati o n r e q uir e m e nt s of t h e U nif or m R el o c ati o n A s si st a n c e a n d R e al Pr o p ert y 
A c q ui siti o n P oli ci e s A ct of 1 9 7 0, a s a m e n d e d , ( 4 2 U. S. C. 4 6 0 1- 4 6 5 5) a n d i m pl e m e nti n g r e g ul ati o n s at 4 9 
C F R P art 2 4 . It h a s i n eff e ct a n d is f oll o wi n g a r e si d e nti al a nti- di s pl a c e m e nt a n d r el o c ati o n a s si st a n c e 
pl a n r e q uir e d u n d er 2 4 C F R P art 4 2 i n c o n n e cti o n wit h a n y a cti vit y a s si st e d wit h f u n di n g u n d er t h e 
C o m m u nit y D e v el o p m e nt Bl o c k Gr a nt or H O M E pr o gr a ms. 

: A nti- L o b b yi n g --T o t h e b e st of t h e j uri s di cti o n' s k n o wl e d g e a n d b eli ef: 

1. N o F e d er al a p pr o pri at e d f u n d s h a v e b e e n p ai d or will b e p ai d, b y or o n b e h alf of it, t o a n y p er s o n f or 
i nfl u e n ci n g or att e m pti n g t o i nfl u e n c e a n offi c er or e m pl o y e e of a n y a g e n c y, a M e m b er of C o n gr e s s, a n 
offi c er or e m pl o y e e of C o n gr e s s, or a n e m pl o y e e of a M e m b er of C o n gr e s s i n c o n n e cti o n wit h t h e 
a w ar di n g of a n y F e d er al c o ntr a ct, t h e m a ki n g of a n y F e d er al gr a nt, t h e m a ki n g of a n y F e d er al l o a n, t h e 
e nt eri n g i nt o of a n y c o o p er ati v e a gr e e m e nt, a n d t h e e xt e n si o n, c o nti n u ati o n , r e n e w al, a m e n d m e nt, or 
m o difi c ati o n of a n y F e d er al c o ntr a ct, gr a nt, l o a n, or c o o p er ati v e a gr e e m e nt; 

2. If a n y f u n d s ot h er t h a n F e d er al a p pr o pri at e d f u n ds h a v e b e e n p ai d or will b e p ai d t o a n y p er s o n f or 
i nfl u e n ci n g or att e m pti n g t o i nfl u e n c e a n offi c er or e m pl o y e e of a n y a g e n c y, a M e m b er of C o n gr e s s, a n 
offi c er or e m pl o y e e of C o n gr e s s, or a n e m pl o y e e of a M e m b er of C o n gr e s s i n c o n n e cti o n wit h t hi s 
F e d er al c o ntr a ct, gr a nt, l o a n, or c o o p er ati v e a gr e e m e nt, it will c o m pl et e a n d s u b mit St a n d ar d F or m- L L L, 
" Di s clo s ur e F or m t o R e p ort L o b b yi n g, " i n a c c or d a n c e wit h it s i n str u cti o n s; a n d 

3. It will r e q uir e t h at t h e l a n g u a g e of p ar a gr a p h I a n d 2 of t hi s a nti-l o b b yi n g c ertifi c ati o n b e i n cl u d e d i n 
t h e a w ar d d o c u m e nt s f or all s u b a w ar d s at all ti er s (i n cl u di n g s u b c o ntr a ct s, s u b gr a nt s, a n d c o ntr a ct s u n d er 
gr a nt s, l o a n s, a n d c o o p er ati v e a gr e e m e nt s) a n d t h at all s u br e ci pi e nt s s h all c ertif y a n d di s cl o s e 
a c c or di n gl y. 

A ut h orit y of J uri s di cti o n -- T h e c o n s oli d at e d pl a n is a ut h ori z e d u n d er St at e a n d l o c al l a w ( a s a p pli c a bl e) 
a n d t h e j uri s di cti o n p o s s e s s e s t h e l e g al a ut h orit y t o c arr y o ut t h e pr o gr a m s f or w hi c h it is s e e ki n g f u n di n g, 
i n a c c or d a n c e wit h a p pli c a bl e H U D r e g ul ati o n s. 

C o n si st e n c y wit h pl a n -- T h e h o u si n g a cti viti e s t o b e u n d ert a k e n wit h C o m m u nit y D e v el o p m e nt Bl o c k 
Gr a nt , H O M E, E m er g e n c y S ol uti o n s Gr a nt, a n d H o u si n g O p p ort u niti e s f or P er s o n s Wit h AI D S f u n d s ar e 
c o n si st e nt wit h t h e str at e gi c pl a n i n t h e j uri s di cti o n' s c o n s oli d at e d pl a n. 

S e cti o n 3 -- It will c o m pl y wit h s e cti o n 3 of t h e H o u si n g a n d Ur b a n D e v el o p m e nt A ct of 1 9 6 8 ( 1 2 U. S . C. 
1 7 0 1 u) a n d i m pl e m e i n g r e g ul ati o n s at 2 4 C F R P art 1 3 5. 

D at e 

Titl e 
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) 

S p e cifi c C o m m u nit y D e v el o p m e nt Bl o c k Gr a nt C ertifi c ati o n s 

T h e E ntitl e m e nt C o m m u nit y c ertifi es t h at: 

Citi z e n P arti ci p ati o n-- It is i n f ull c o m pli a n c e a n d f oll o wi n g a d et ail e d citi z e n p arti ci p ati o n pl a n t h at 
s atisfi es t h e r e q uir e m e nts of 2 4 C F R 9 1. 1 0 5. 

C o m m u nit y D e v el o p m e nt Pl a n-- Its c o ns oli d at e d pl a n i d e ntifi es c o m m u nit y d e v el o p m e nt a n d h o usi n g 
n e e ds a n d s p e cifi es b ot h s h ort-t er m a n d l o n g-t er m c o m m u nit y d e v el o p m e nt o bj e cti v es t h at t h at h a v e b e e n 
d e v el o p e d i n a c c or d a n c e wit h t h e pri m ar y o bj e cti v e of t h e C D B G pr o gr a m (i. e., t h e d e v el o p m e nt of 
vi a bl e ur b a n c o m m u niti es, b y pr o vi di n g d e c e nt h o usi n g a n d e x p a n di n g e c o n o mi c o p p ort u niti es, pri m aril y 

· f or p ers o ns of l o w a n d m o d er at e i n c o m e) a n d r e q uir e m e nts of 2 4 C F R P arts 9 1 a n d 5 7 0. 

F oll o wi n g a Pl a n --It is f oll o wi n g a c urr e nt c o ns oli d at e d pl a n t h at h as b e e n a p pr o v e d b y H U D. 

Us e of F u n d s -- It h as c o m pli e d wit h t h e f oll o wi n g crit eri a : 

1. M a xi m u m F e asi bl e Pri orit y. Wit h t o a cti viti es e x p e ct e d t o b e assist ,e d wit h C D B G 
f u n ds, it b as d e v el o p e d its A cti o n Pl a n s o as t o gi v e m a xi m u m f e asi bl e pri orit y t o a cti viti es w hi c h 
b e n efit l o w- a n d m o d er at e-i n c o m e f a mili es or ai d i n t h e pr e v e nti o n or eli mi n ati o n of sl u ms or 
bli g ht. T h e A cti o n Pl a n m a y al s o i n cl u d e C D B G- assist e d a cti viti es w hi c h t h e gr a nt e e c ertifi es 
ar e d e si g n e d t o m e et ot h er c o m m u nit y d e v el o p m e nt n e e ds h a vi n g p arti c ul ar ur g e n c y b e c a us e 
e xisti n g c o n diti o ns p os e a s eri o us a n d i m m e di at e t hr e at t o t h e h e alt h or w elf ar e of t h e c o m m u nit y, 
a n d ot h er fi n a n ci al r es o ur c es ar e n ot a v ail a bl e (s e e O pti o n al C D B G C ertifi c ati o n). 

2. O v er all B e n efit. T h e a g gr e g at e us e of C D B G f u n ds, i n cl u di n g S e cti o n 1 0 8 g u ar a nt e e d l o a ns, 
d uri n g pr o gr a m y e ar( s) 2 0 1 7, 2 0 1 8, 2 0 1 9 [ a p eri o d s p e cifi e d b y t h e gr a nt e e of o n e, 
t w o, or t hr e e s p e cifi c c o ns e c uti v e pr o gr a m y e ars], s h all pri n ci p all y b e n efit p ers o ns ofl o w a n d 
m o d er at e i n c o m e i n a m a n n er t h at e ns ur es t h at at l e ast 7 0 p er c e nt of t h e a m o u nt i s e x p e n d e d f or 
a cti viti es t h at b e n efit s u c h p ers o ns d uri n g t h e d esi g n at e d p eri o d. 

3. S p e ci al Ass ess m e nts. It will n ot att e m pt t o r e c o v er a n y c a pit al c osts of p u bli c i m pr o v e m e nts 
assist e d wit h C D B G f u n ds, i n cl u di n g S e cti o n 1 0 8 l o a n g u ar a nt e e d f u n ds, b y ass essi n g a n y 
a m o u nt a g ai nst pr o p erti es o w n e d a n d o c c u pi e d b y p ers o ns of l o w a n d m o d er at e i n c o m e, 
i n cl u di n g a n y f e e c h ar g e d or ass ess m e nt m a d e as a c o n diti o n of o bt ai ni n g a c c ess t o s u c h p u bli c 
i m pr o v e m e nts. 

H o w e v er, if C D B G f u n ds ar e us e d t o p a y t h e pr o p orti o n of a f e e or ass ess m e nt t h at r el at es t o t h e 
c a pit al c osts of p u bli c i m pr o v e m e nts ( assist e d i n p art wit h C D B G f u n ds) fi n a n c e d fr o m ot h er 
r e v e n u e s o ur c es, a n ass ess m e nt or c h ar g e m a y b e m a d e a g ai nst t h e pr o p ert y wit h r es p e ct t o t h e 
. p u bli c i m pr o v e m e nts fi n a n c e d b y a s o ur c e ot h er t h a n C D B G f u n ds. 

I n a d diti o n, i n t h e c as e of pr o p erti es o w n e d a n d o c c u pi e d b y m o d er at e-i n c o m e ( n ot l o w-i n c o m e) 
f a mili es, a n ass ess m e nt or c h ar g e m a y b e m a d e a g ai nst t h e pr o p ert y f or p u bli c i m pr o v e m e nts 
fi n a n c e d b y a s o ur c e ot h er t h a n C D B G f u n ds if t h e j uris di cti o n c ertifi e s t h at it l a c ks C D B G f u n ds 
t o c o v er t h e ass ess m e nt. 

E x c essi v e F or c e -- It h as a d o pt e d a n d is e nf or ci n g: 

1. A p oli c y pr o hi biti n g t h e u s e of e x c essi v e f or c e b y l a w e nf or c e m e nt a g e n ci es wit hi n its 
j uris di cti o n a g ai nst a n y i n di vi d u als e n g a g e d i n n o n- vi ol e nt ci vil ri g hts d e m o nstr ati o ns; a n d 

2. A p oli c y of e nf or ci n g a p pli c a bl e St at e a n d l o c al l a ws a g ai nst p h ysi c all y b arri n g e ntr a n c e t o or 
e xit fr o m a f a cilit y or l o c ati o n w hi c h is t h e s u bj e ct of su c h n o n- vi ol e nt ci vil ri g hts d e m o nstr ati o ns 
wit hi n its j uris di cti o n. 
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C o m pli a n c e wit h A nti- di s c ri mi n ati o n l a w s -- T h e gr a nt will b e c o n d u ct e d a n d a d mi ni st er e d i n 
c o nf or mit y wit h titl e VI of t h e Ci vil Ri g ht s A ct of 1 9 6 4 ( 4 2 U. S. C. 2 0 0 0 d) a n d t h e F air H o u si n g A ct ( 4 2 
U . S.C. 3 6 0 1- 3 6 1 9) a n d i m pl e m e nti n g r e g ul ati o n s. 

L e a d- B a s e d P ai nt-- Its a cti viti e s c o n c er ni n g l e a d- b as e d p ai nt will c o m pl y wit h t h e r e q uir e m e nt s of 2 4 
C F R P art 3 5, S u b p art s A, B, J, K a n d R. 

Si g n at ur e of A ut h ori z e d Offi ci al D at e 

Titl e 
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S p e cifi c H O M E C ertifi c ati o n s 

T h e H O M E p arti ci p ati n g j uri s di cti o n c ertifi e s t h at: 

T e n a nt B a s e d R e nt al A s si st a n c e -- If it pl a n s t o pr o vi d e t e n a nt- b a s e d r e nt al a s si st a n c e, t h e t e n a nt- b a s e d 
r e nt al a s si st a n c e i s a n e s s e nti al el e m e nt of it s c o n s oli d at e d pl a n. 

Eli gi bl e A cti viti e s a n d C o st s -- It is u si n g a n d will u s e H O M E f u n d s f or eli gi bl e a cti viti e s a n d c osts, as 
d e s cri b e d i n 2 4 C F R § § 9 2. 2 0 5 t hr o u g h 9 2. 2 0 9 a n d t h at it is n ot u si n g a n d will n ot u s e H 0 1 v 1 E f u n d s f or 
pr o hi bit e d a cti viti e s, a s d e s cri b e d i n § 9 2. 2 1 4 . 

S u b si d y l a y eri n g -- B ef or e c o m mitti n g a n y f u n d s t o a pr oj e ct, it will e v al u at e t h e pr oj e ct i n a c c or d a n c e 
wit h t h e. g ui d eli n e s t h at it a d o pt s f or t hi s p ur p o s e a n d will n ot a n y m or e H O M E f u n d s i n 
c o m bi n ati o n wit h ot h er F e d er al a s si st a n c e t h a n is n e c e s s ar y t o pr o vi d e aff or d a bl e h o u si n g; 

Si g n at ur e of A ut h ori z e d Offi ci al D at e 
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E m er g e n c y S ol uti o n s Gr a nt s C ertifi c ati o n s 

T h e E m er g e n c y S ol uti o ns Gr a nts Pr o gr a m r e ci pi e nt c ertifi es t h at: 

M aj or r e h a bilit ati o n/ c o n v er si o n/r e n o v ati o n- If a n e m er g e n c y s h elt er' s r e h a bilit ati o n c o sts e x c e e d 7 5 
p er c e nt of t h e v al u e of t h e b uil di n g b ef or e r e h a bilit ati o n, t h e r e ci pi e nt will m ai nt ai n t h e b uil di n g as a 
s h elt er f or h o m el ess i n di vi d u als a n d f a mili es f or a mi ni m u m of 1 0 y e ars aft er t h e d at e t h e b uil di n g is first 
o c c u pi e d b y a h o m el ess i n di vi d u al or f a mil y aft er t h e c o m pl et e d r e h a bilit ati o n. 

If t h e c o st t o c o n v ert a b uil di n g i nt o a n e m er g e n c y s h elt er e x c e e ds 7 5 p er c e nt oft h e v al u e of t h e b uil di n g 
aft er c o n v ersi o n, t h e r e ci pi e nt will m ai nt ai n t h e b uil di n g as a s h elt er f or h o m el ess i n di vi d u als a n d f a mili es 
f or a mi ni m u m of 1 0 y e ars aft er t h e d at e t h e b uil di n g is first o c c u pi e d b y a h o m el e ss i n di vi d u al or f a mil y 
aft er t h e c o m pl et e d c o n v ersi o n. 

I n all ot h er c as es w h er e E S G f u n ds ar e us e d f or r e n o v ati o n, t h e r e ci pi e nt will m ai nt ai n t h e b uil di n g as a 
s h elt er f or h o m el ess i n di vi d u als a n d f a mili es f or a mi ni m u m of 3 y e ars aft er t h e d at e t h e b uil di n g is first 
o c c u pi e d b y a h o m el ess i n di vi d u al or f a mil y aft er t h e c o m pl et e d r e n o v ati o n. 

E s s e nti al S er vi c es a n d O p er ati n g C o st s - I n t h e c as e of assist a n c e i n v ol vi n g s h elt er o p er ati o ns or 
ess e nti al s er vi c es r el at e d t o str e et o utr e a c h or e m er g e n c y s h elt er, t h e r e ci pi e nt will pr o vi d e s er vi c es or 
s h elt er t o h o m el ess i n di vi d u als a n d f a mili es f or t h e p eri o d d uri n g w hi c h t h e E S G assist a n c e is pr o vi d e d, 
wit h o ut r e g ar d t o a p arti c ul ar sit e or str u ct ur e, s o l o n g t h e r e ci pi e nt s er v es t h e s a m e t y p e of p ers o ns (e. g., 
f a mili es wit h c hil dr e n, u n a c c o m p a ni e d y o ut h, dis a bl e d i n di vi d u als, or vi cti ms of d o m esti c vi ol e n c e) or 
p ers o ns i n t h e s a m e g e o gr a p hi c ar e a. 

R e n o v ati o n - A n y r e n o v ati o n c arri e d o ut wit h E S G assist a n c e s h all b e s uffi ci e nt t o e ns ur e t h at t h e 
b uil di n g i n v ol v e d i s s af e a n d s a nit ar y. 

S u p p orti v e S er vi c es - T h e r e ci pi e nt will assist h o m el ess i n di vi d u als i n o bt ai ni n g p er m a n e nt h o usi n g, 
a p pr o pri at e s u p p orti v e s er vi c es (i n cl u di n g m e di c al a n d m e nt al h e alt h tr e at m e nt, vi cti m s er vi c es, 
c o u ns eli n g, s u p er visi o n, a n d ot h er s er vi c es ess e nti al f or a c hi e vi n g i n d e p e n d e nt li vi n g), a n d ot h er F e d er al 
St at e, l o c al, a n d pri v at e assist a n c e a v ail a bl e f or t h es e i n di vi d u als. 

M at c hi n g F u n d s- T h e r e ci pi e nt will o bt ai n m at c hi n g a m o u nts r e q uir e d u n d er 2 4 C F R 5 7 6. 2 0 1. 

C o nfi d e nti alit y- T h e r e ci pi e nt h as est a blis h e d a n d is i m pl e m e nti n g pr o c e d ur es t o e ns ur e t h e 
c o nfi d e nti alit y of r e c or ds p ert ai ni n g t o a n y i n di vi d u al pr o vi d e d f a mil y vi ol e n c e pr e v e nti o n or tr e at m e nt 
·s er vi c es u n d er a n y pr oj e ct assist e d u n d er t h e E S G pr o gr a m, i n cl u di n g pr ot e cti o n a g ai nst t h e r el e as e of t h e 
a d dr ess or l o c ati o n of a n y f a mil y vi ol e n c e s h elt er pr oj e ct, e x c e pt wit h t h e writt e n a ut h ori z ati o n of t h e 
p er s o n r es p o nsi bl e f or t h e o p er ati o n of t h at s h elt er. 

H o m el e s s P er s o n s I n v ol v e m e nt- T o t h e m a xi m u m e xt e nt pr a cti c a bl e , t h e r e ci pi e nt will i n v ol v e, 
t hr o u g h e m pl o y m e nt, v ol u nt e er s er vi c es, or ot h er wis e, h o m el ess i n di vi d u als a n d f a mili es i n c o nstr u cti n g, 
r e n o v ati n g, m ai nt ai ni n g, a n d o p er ati n g f a ciliti es assist e d u n d er t h e E S G pr o gr a m, i n pr o vi di n g s er vi c es 
assist e d u n d er t h e E S G pr o gr a m, a n d i n pr o vi di n g s er vi c es f or o c c u p a nts of f a ciliti es assist e d u n d er t h e . 
pr o gr a m. 

C o n s oli d at e d Pl a n - All a cti viti es t h e r e ci pi e nt u n d ert a k es wit h assist a n c e u n d er E S G ar e c o nsist e nt wit h 
it s c o ns oli d at e d pl a n. 
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Di s c h a r g e P oli c y .:... T h e r e ci pi e nt will e st a bli s h a n d i m pl e m e nt, t o t h e m a xi m u m e xt e nt pr a cti c a bl e a n d 
w h er e a p pr o pri at e, p oli ci e s a n d pr ot o c ol s f or t h e di s c h ar g e of p er s o n s fr o m p u bli cl y f u n d e d i n stit uti o n s or 
s y st e m s of c ar e ( s u c h a s h e alt h c ar e f a ciliti e s, m e nt al h e alt h f a ciliti e s, f o st er c ar e or ot h er y o ut h f a ciliti e s, 
or c orr e cti o n pr o gr a m s a n d i n stit uti o n s) i n or d er t o pr e v e nt t hi s di s c h ar g e fr o m i m m e di at el y r e s ulti n g i n 
h o m el e s s n e s s f or t h e s e p er s o n s . 

D at e 

Titl e 
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) 

H o u si n g O p p o rt u niti e s f o r P e r s o n s Wit h A I D S C e rtifi c ati o n s 

T h e H O P W A gr a nt e e c ertifi e s t h at: 

A cti viti e s -- A cti viti e s f u n d e d u n d er t h e pr o gr a m will m e et ur g e nt n e e d s t h at ar e n ot b ei n g m et b y 
a v ail a bl e p u bli c a n d pri v at e s o ur c e s. 

B uil di n g -- A n y b uil di n g or str u ct ur e a s si st e d u n d er t h at pr o gr a m s h all b e o p er at e d f or t h e p ur p o s e 
s p e cifi e d i n t h e c o n s oli d at e d pl a n: 

1. F or a p eri o d of n ot l e s s t h a n 1 0 y e ar s i n t h e c as e of a s si st a n c e i n v ol vi n g n e w c o n str u cti o n, s u b st a nti al 
r e h a bilit ati o n, or a c q ui siti o n of a f a cilit y, 

2. F or a p eri o d of n ot l e s s t h a n 3 y e ar s i n t h e c as e of a s si st a n c e i n v ol vi n g n o n- s u b st a nti al r e h a bilit ati o n 

r e 

Si g n at ur e of A ut h ori z e d Offi ci al D at e 
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) 

A P P E N D I X T O C E R T I F I C A T I O N S 

I N S T R U C TI O N S C O N C E R NI N G L O B B YI N G C E R TI FI C A TI O N: 

L o b b yi n g C e rtifi c ati o n 
T hi s c ertifi c ati o n is a m at eri al r e pr e s e nt ati o n of f a ct u p o n w hi c h r eli a n c e w a s pl a c e d w h e n t hi s tr a n s a cti o n 
w a s m a d e or e nt er e d i nt o. S u b mi s si o n of t hi s c ertifi c ati o n is a pr er e q ui sit e f or m a ki n g or e nt eri n g i nt o t hi s 
tr a n s a cti o n i m p o s e d b y s e cti o n 1 3 5 2, titl e 3 1, U. S. C o d e. A n y p er s o n w h o f ail s t o fil e t h e r e q uir e d 
c ertifi c ati o n s h all b e s u bj e ct t o a ci vil p e n alt y of n ot l es s t h a n $ 1 0, 0 0 0 a n d n ot m or e t h a n $ 1 0 0, 0 0 0 f or 
e a c h s u c h f ail ur e. 
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C E R TI FI C A TI O N S 

I n a c c or d a n c e wi t h t he a p pl ic a bl e st at ut e s a n d t h e re g u lat i o ns g o v er n in g t h e c o n s oli d at e d pl a n r e g ul at i o ns, 
t h e j uri s di cti o n c e rt ifi e s t h at: 

Affir m a ti v ely F urt h e r  F ai r  H o u si n g --T h e j uri s di c tio n w ill affi rm at iv el y furt h er f air h o u s i ng. 

U nif or m R el o c ati o n A ct a n d A nti- di s pl a c e m e nt a n d R el o c a ti o n P l a n -- It will c o m pl y wi t h t h e 
a c q uisi ti o n a n d r e lo c at io n r e q uir e m e nt s of t he  U n if or m R e lo c ati o n A s s ist a n c e a n d R e a l Pr o p er t y 
A c q ui siti o n P o lici es A c t of 1 9 7 0, as a m e n d e d, ( 4 2 U. S. C. 4 6 0 1- 4 6 5 5) a n d im pl e m e n ti n g r e g u lat i o ns at 4 9 
C F R P a rt 2 4 . It h as i n eff e ct a n d is f o llo w in g a r e s id e nti al a nti - dis pl a c e m e nt a n d r el o c ati o n a s si st a n c e 
pl a n r e q u ir e d u n d er 2 4 C F R P a rt 4 2 i n c o n n e ct io n w it h a n y a c tivi t y a s si st e d wit h f u n di n g u n d e r t h e 
C o m m u ni t y D e v e lo p m e nt Bl o c k G r a nt o r H O M  E pr o g r a ms. 

A nti- L o b b yi n g --T o th e b e s t oft h ej uri s di cti o n' s k n o wl e d g e a n d b el ief: 

I . N o F e d e r al a p pr o p ri at e d f u n d s h a v e b e e n p ai d o r w ill b e p ai d, b y o r o n b e h alf of it, t o a n y p e rs o n f or 
i nflu e n ci n g or att e m pti n g t o infl u e n c e a n offi c er or e m p lo y e e of a n y a g e n c y, a M e m b er of C o n gr e s s, a n 
offi c e r or e m pl o y e e of C o n g r e s s, or a n e m p lo y e e of a M e m b er of C o n gr e s s i n c o n n e ct io n wit h t h e 
a w ar di n g of a n y F e d e r al c o n tr a ct, t h e m a k i ng of a n y F e d er a l gr a n t, t h e m a ki n g of a n y F e d er a l lo a n , t h e 
e n t eri n g int o of a n y c o o p er at iv e a gr e e m e n t, a n d t h e e xt e n si o n, c o nti n u ati o n, r e n e w al , a m e n d m e n t, or 
m o difi c at io n of a n y F e d e ral c o ntr a ct, gr a nt, l o a n, or c o o p er at iv e a gr e e m e nt; 

2. If a n y fu n ds o t her t h a n F e d er a l a p pr o pr i ate d f u n ds h a v e b e e n p a i d or wi ll b e p ai d t o a n y p er s o n f or 
infl u e n ci n g o r att e m pti n g t o i nfl u e n c e a n offi c er or e m pl o y e e of a n y a g e n c y, a M e m b er of C o n gr e s s, a n 
offi c er or e m p lo y e e of C o n g r e s s, or a n e m p lo y e e of a M e m b er of C o n gr e s s i n c o n n e ct i o n wit h t his 
F e d e r a l c o ntr a ct, g r a n t, lo a n, o r c o o p e rat iv e a g re e m e n t, it w ill c o m pl et e a n d s u b mit St a n d a r d F or m- L L L, 
" D i s cl os ur e F o r m t o R e p o rt L o b b y in g , " i n a c c or d a n c e wit h its i n str u cti o n s; a n d 

3. It will r e q uir e t h at t h e la n g u a g e of p a r a gr a p h I a n d 2 of thi s a nti-l o b b y in g c ertifi c at io n b e i n clu d e d i n 
t h e a w a r d d o c u m e nt s f o r a ll s u b a w a r d s at a ll tiers (i n c l ud i ng s u b c o ntr a ct s, s u b gr a n ts, a n d c o ntr a ct s u n d er 
gr a nt s, l o a n s, a n d c o o p er ati v e a gr e e m e nt s) a n d t h at a ll s u br e c ipi e nt s s h all c e rtif y a n d di s c l os e 
a c c or di n gl y . 

A ut h ori t y of J uri s di cti o n --T h e c o n s ol id at e d pl a n is a u t hori z e d u n d er St a t e a n d l o c al l a w ( a s a p pli c a b le) 
a n d t h e j uri s d ict io n p o s s e s s e s t h e le g a l a ut h orit y t o c a n- y o ut t h e pr o g r a m s f or w h ic h it i s s e e ki n g f u n di n g, 
i n a c c or d a n c e wit h a p p li c a bl e H U D r e g ul ati o n s. 

C o n si st e n c y w it h pl a n --T h e h o u si n g a cti viti e s t o b e u n d ert a k e n wit h C o m m u nit y D e v el o p m e nt Bl o c k 
Gr a nt , H O M E, E m er g e n c y S ol uti o n s Gr a nt, a n d H o u si n g O p p ort u n iti es f or P er s o n s Wit h AI D S f u n d s a r e 
c o n si s te nt w ith t h e str ate g ic  pl a n i n t h e j uri s d ict io n' s c o n s o lid at e d pl a n. 

S e c ti o n 3 -- It wi ll c o m pl y wi t h s e ct io n 3 oft h e H o u si n g a n d Ur b a n D e v el o p m e n t A ct of 1 9 6 8 ( 1 2 U. S. C. 
1 7 0 1 a n d i m ple m e nti n g r e g u lat io n s at 2 4 C F R P a rt 1 3 5. 

5/ &l z o z v 
D at e 

1 

M a y o r 
Titl e 
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S p e cifi c C o m m u nit y D e v el o p m e nt Bl o c k Gr a nt C ertifi c ati o n s 

T h e E ntitl e m e nt C o m m u nit y c ertifi e s t h at: 

Citi z e n P arti ci p ati o n -- It is i n f ull c o m pli a n c e a n d f oll o wi n g a d et ail e d citi z e n p arti ci p ati o n pl a n t h at 
s ati sfi e s t h e r e q uir e m e nt s of 2 4 C F R 9 1. 1 0 5. 

C o m m u nit y D e v el o p m e nt Pl a n -- Its c o n s oli d at e d pl a n i d e ntifi e s c o m m u nit y d e v el o p m e nt a n d h o u si n g 
n e e d s a n d s p e cifi e s b ot h s h ort-t er m a n d l o n g-t er m c o m m u nit y d e v el o p m e nt o bj e cti v e s t h at t h at h a v e b e e n 
d e v el o p e d i n a c c or d a n c e wit h t h e pri m ar y o bj e cti v e of t h e C D B G pr o gr a m (i. e., t h e d e v el o p m e nt of 
vi a bl e ur b a n c o m m u niti e s, b y pr o vi di n g d e c e nt h o u si n g a n d e x p a n di n g e c o n o mi c o p p ort u niti e s, pri m aril y 
f or p er s o n s of l o w a n d m o d er at e i n c o m e) a n d r e q uir e m e nt s of 2 4 C F R P art s 9 1 a n d 5 7 0. 

F oll o wi n g a Pl a n-- It is f oll o wi n g a c urr e nt c o n s oli d at e d pl a n t h at h a s b e e n a p pr o v e d b y H U D. 

Us e of F u n d s -- It h a s c o m pli e d wit h t h e f oll o wi n g crit eri a: 

1. M a xi m u m F e a si bl e Pri orit v. Wit h r e s p e ct t o a cti viti e s e x p e ct e d t o b e a s si st e d wit h C D B G 
f u n ds, it h a s d e v el o p e d its A cti o n Pl a n s o a s t o gi v e m a xi m u m f e a si bl e pri orit y t o a cti viti e s w hi c h 
b e n efit l o w- a n d m o d er at e-i n c o m e f a mili e s or ai d i n t h e pr e v e nti o n or eli mi n ati o n of sl u m s or 
bli g ht. T h e A cti o n Pl a n m a y al s o i n cl u d e C D B G- a s si st e d a cti viti e s w hi c h t h e gr a nt e e c ertifi e s 
ar e d e si g n e d t o m e et ot h er c o m m u nit y d e v el o p m e nt n e e d s h a vi n g p arti c ul ar ur g e n c y b e c a u s e 
e xi sti n g c o n diti o n s p o s e a s eri o u s a n d i m m e di at e t hr e at t o t h e h e alt h or w elf ar e of t h e c o m m u nit y, 
a n d ot h er fi n a n ci al r e s o ur c e s ar e n ot a v ail a bl e ( s e e O pti o n al C D B G C ertifi c ati o n). 

2. O v er all B e n efit. T h e a g gr e g at e u s e of C D B G f u n ds, i n cl u di n g S e cti o n I 0 8 g u ar a nt e e d l o a n s, 
d uri n g pr o gr a m y e ar( s) 2 0 1 7. 2 0 1 8. 2 0 1 9 [ a p eri o d s p e cifi e d b y t h e gr a nt e e of o n e, 
t w o, or t hr e e s p e cifi c c o n s e c uti v e pr o gr a m y e ar s], s h all pri n ci p all y b e n efit p er s o n s of l o w a n d 
m o d er at e i n c o m e i n a m a n n er t h at e n s ur e s t h at at l e a st 7 0 p er c e nt of t h e a m o u nt is e x p e n d e d f or 
a cti viti e s t h at b e n efit s u c h p er s o n s d uri n g t h e d e si g n at e d p eri o d. 

3. S p e ci al A s s e s s m e nt s. It will n ot att e m pt t o r e c o v er a n y c a pit al c o st s of p u bli c i m pr o v e m e nt s 
a s si st e d wit h C D B G f u n d s, i n cl u di n g S e cti o n I 0 8 l o a n g u ar a nt e e d f u n d s, b y a s s e s si n g a n y 
a m o u nt a g ai n st pr o p erti e s o w n e d a n d o c c u pi e d b y p er s o n s of l o w a n d m o d er at e i n c o m e, 
i n cl u di n g a n y f e e c h ar g e d or a s s e s s m e nt m a d e as a c o n diti o n of o bt ai ni n g a c c e s s t o s u c h p u bli c 
i m pr o v e m e nt s. 

H o w e v er, if C D B G f u n ds ar e us e d t o p a y t h e pr o p orti o n of a f e e or a s s e s s m e nt t h at r el at e s t o t h e 
c a pit al c o st s of p u bli c i m pr o v e m e nt s ( a s si st e d i n p art wit h C D B G f u n d s) fi n a n c e d fr o m ot h er 
r e v e n u e s o ur c e s, a n a s s e s s m e nt or c h ar g e m a y b e m a d e a g ai n st t h e pr o p ert y wit h r e s p e ct t o t h e 
p u bli c i m pr o v e m e nt s fi n a n c e d b y a s o ur c e ot h er t h a n C D B G f u n ds. 

I n a d diti o n, i n t h e c a s e of pr o p erti e s o w n e d a n d o c c u pi e d b y m o d er at e-i n c o m e ( n ot l o w-i n c o m e) 
f a mili es, a n a s s e s s m e nt or c h ar g e m a y b e m a d e a g ai n st t h e pr o p ert y f or p u bli c i m pr o v e m e nt s 
fi n a n c e d b y a s o ur c e ot h er t h a n C D B G f u n d s if t h e j uri s di cti o n c ertifi e s t h at it l a c k s C D B G f u n d s 
t o c o v er t h e a s s e s s m e nt. 

E x c e s si v e F or c e -- It h a s a d o pt e d a n d i s e nf or ci n g: 

1. A p oli c y pr o hi biti n g t h e us e of e x c e s si v e f or c e b y l a w e nf or c e m e nt a g e n ci e s wit hi n its 
j uri s di cti o n a g ai n st a n y i n di vi d u al s e n g a g e d i n n o n- vi ol e nt ci vil ri g ht s d e m o n str ati o n s; a n d 

2. A p oli c y of e nf or ci n g a p pli c a bl e St at e a n d l o c al l a ws a g ai n st p h y si c all y b arri n g e ntr a n c e t o or 
e xit fr o m a f a cilit y or l o c ati o n w hi c h i s t h e s u bj e ct of s u c h n o n- vi ol e nt ci vil ri g ht s d e m o n str ati o n s 
wit hi n its j uri s di cti o n. 
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C o m pli a n c e wit h A nti- di s c ri mi n ati o n l a w s-- T h e gr a nt wi ll b e c o n d u ct e d a n d a d mi ni st er e d i n 
c o nf or mit y w it h titl e V I of t h e Ci vil Ri g ht s A ct of 1 9 6 4 ( 4 2 U . S. C. 2 0 0 0 d) a n d t h e F air H o u si n g A ct ( 4 2 

U . S. C. 3 6 0 1- 3 6 1 9) a n d i m pl e m e nti n g r e g ul ati o n s. 

L e a d- B a s e d P ai nt-- Its a cti vi tie s c o n c e r ni ng l e a d- b a s e d p a i nt will c o m pl y wit h t h e r e q uir e m e nt s of 2 4 

C F R P art 3 5 , S u b p art s A, B. J, K a n d R. 

C o m p r a n c e wit h L a w s-- It w ill c o m pl y wit h a p p lic a b l e la w s. 

6ir wz v 
D at e 

M a y or 
Titl e 
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O P T I O N A L C o m m u nit y D e v el o p m e nt Bl o c k G r a nt C e rtifi c ati o n 

S u b mit t h e f o llo wi n g c ertifi c at io n o nl y w h e n o n e or m or e of t he a cti viti e s i n t h e a cti o n pl a n a r e d e s i g ne d 
t o m e et ot h er c o m m u nit y d e v el o p m e nt n e e d s h a vi n g p arti c u lar ur g e n c y a s s p e cifi e d i n 2 4 C F R 
5 7 0. 2 0 8( c): 

T h e gr a nt e e h er e b y c ertifi e s t h at t h e A n n u a l Pl a n i n cl u d e s o n e or m or e s p e c ifi c ally i d e ntifi e d C D B G -

a s si st e d a cti v iti e s w hi c h ar e d e s i g n e d t o m e et ot h er c o m m u nit y d e v e lo p m e nt n e e d s h a v i ng p arti c ul ar 

ur g e n c y b e c a u s e e x ist i n g c o n diti o n s p o s e a s e ri o us a n d i mm e di at e t hr e at t o t h e h e a lt h or w el far e of t h e 

· a n d ot h er fi n a n ci al r e s o ur c e s a r e n ot a v ai la b l e t o m e et s u c h n e e d s. 

T itle 
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I N T E RI M E S G- C V C ertifi c ati o n s ( N O N- S T A T E) 

T h e E m er g e n c y S ol uti o ns Gr a nts Pr o gr a m R e ci pi e nt c ertifi es t h at: 

M aj or r e h a bilit ati o n/ c o n v er si o n- If a n e m er g e n c y s h elt er' s r e h a bilit ati o n c osts e x c e e d 7 5 
p er c e nt of t h e v al u e of t h e b uil di n g b ef or e r e h a bilit ati o n, t h e j uris di cti o n will m ai nt ai n t h e 
b uil di n g as a s h elt er f or h o m el ess i n di vi d u als a n d f a mili es f or a mi ni m u m of 1 0 y e ars aft er t h e 
d at e t h e b uil di n g is first o c c u pi e d b y a h o m el ess i n di vi d u al or f a mil y aft er t h e c o m pl et e d 
r e h a bilit ati o n. If t h e c ost t o c o n v ert a b uil di n g i nt o a n e m er g e n c y s h elt er e x c e e ds 7 5 p er c e nt of 
t h e v al u e of t h e b uil di n g aft er c o n v ersi o n, t h e j uris di cti o n will m ai nt ai n t h e b uil di n g as a s h elt er 
f or h o m el ess i n di vi d u als a n d f a mili es f or a mi ni m u m of 1 0 y e ars aft er t h e d at e t h e b uil di n g is 
first o c c u pi e d b y a h o m el ess i n di vi d u al or f a mil y aft er t h e c o m pl et e d c o n v ersi o n. I n all ot h er 
c as es w h er e E S G f u n ds ar e us e d f or r e n o v ati o n, t h e j uris di cti o n will m ai nt ai n t h e b uil di n g as a 
s h elt er f or h o m el ess i n di vi d u als a n d f a mili es f or a mi ni m u m of 3 y e ars aft er t h e d at e t h e b uil di n g 
is first o c c u pi e d b y a h o m el ess i n di vi d u al or f a mil y aft er t h e c o m pl et e d r e n o v ati o n. 
E X C E P TI O N: I n a c c or d a n c e wit h t h e C A R E S A ct, t h e c ertifi c ati o ns i n t his p ar a gr a p h d o n ot 
a p pl y wit h r es p e ct t o C A R E S A ct f u n di n g t h at is us e d t o pr o vi d e t e m p or ar y e m er g e n c y s h elt ers 
(t hr o u g h l e asi n g of e xisti n g pr o p ert y, t e m p or ar y str u ct ur es, or ot h er m e a ns) t o pr e v e nt, pr e p ar e 
f or, a n d r es p o n d t o c or o n a vir us. 

E s s e nti al S er vi c e s a n d O p er ati n g C o st s - I n t h e c as e of assist a n c e i n v ol vi n g s h elt er o p er ati o ns 
or ess e nti al s er vi c es r el at e d t o str e et o utr e a c h or e m er g e n c y s h elt er, t h e j uris di cti o n will pr o vi d e 
s er vi c es or s h elt er t o h o m el ess i n di vi d u als a n d f a mili es f or t h e p eri o d d uri n g w hi c h t h e E S G 
assist a n c e is pr o vi d e d, wit h o ut r e g ar d t o a p arti c ul ar sit e or str u ct ur e, s o l o n g t h e j uris di cti o n 
s er v es t h e s a m e t y p e of p ers o ns ( e. g., f a mili es wit h c hil dr e n, u n a c c o m p a ni e d y o ut h, dis a bl e d 
i n di vi d u als, or vi cti ms of d o m esti c vi ol e n c e) or p ers o ns i n t h e s a m e g e o gr a p hi c ar e a. 
E X C E P TI O N: I n a c c or d a n c e wit h t h e C A R E S A ct, t h e c ertifi c ati o n i n t his p ar a gr a p h d o es n ot 
a p pl y wit h r es p e ct t o C A R E S A ct f u n di n g t h at is us e d t o pr o vi d e t e m p or ar y e m er g e n c y s h elt ers 
(t hr o u g h l e asi n g of e xisti n g pr o p ert y, t e m p or ar y str u ct ur es, or ot h er m e a ns) t o pr e v e nt, pr e p ar e 
f or, a n d r es p o n d t o c or o n a vir us. 

R e n o v ati o n - A n y r e n o v ati o n c arri e d o ut wit h E S G assist a n c e s h all b e s uffi ci e nt t o e ns ur e 
t h at t h e b uil di n g i n v ol v e d is s af e a n d s a nit ar y. 

S u p p orti v e S er vi c e s- T h e j uris di cti o n will assist h o m el ess i n di vi d u als i n o bt ai ni n g p er m a n e nt 
h o usi n g, a p pr o pri at e s u p p orti v e s er vi c es (i n cl u di n g m e di c al a n d m e nt al h e alt h tr e at m e nt, vi cti m 
s er vi c es, c o u ns eli n g, s u p er visi o n, a n d ot h er s er vi c es ess e nti al f or a c hi e vi n g i n d e p e n d e nt li vi n g), 
a n d ot h er F e d er al St at e, l o c al, a n d pri v at e assist a n c e a v ail a bl e f or s u c h i n di vi d u als. 

l\l at e hi n g F u n d s T h e j uri s di eti e n will B bt ai n m at e hi n g a ms w nts r e q Yir e d Y R d er 2 4 C F R 
§ 7li. 2 Ql. 

C o nfi d e nti alit y- T h e j uris di cti o n h as est a blis h e d a n d is i m pl e m e nti n g pr o c e d ur es t o e ns ur e 
t h e c o nfi d e nti alit y of r e c or ds p ert ai ni n g t o a n y i n di vi d u al pr o vi d e d f a mil y vi ol e n c e pr e v e nti o n 
or tr e at m e nt s er vi c es u n d er a n y pr oj e ct assist e d u n d er t h e E S G pr o gr a m, i n cl u di n g pr ot e cti o n 
a g ai nst t h e r el e as e of t h e a d dr ess or l o c ati o n of a n y f a mil y vi ol e n c e s h elt er pr oj e ct, e x c e pt wit h 
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t h e w ritt e n a ut h ori z ati o n of t he p er s o n r es p o ns i ble f or t h e o p e r a ti on of t hat s h elt er. 

H o m el e s s P er s o n s I n v ol v e m e nt- T o t h e m a xi m u m e xt e nt pr a cti c a bl e, t h e j uris di cti o n will 
i n vol v e, t hr o u g h e m pl o y m e nt, v ol u nt e er s er v i c es, or ot h er wis e, h o m e l ess i n di vi d u als a n d 
f a mili es i n c o ns tr u cti n g, r e no v at i n g, m ai nt ai ni n g , a n d o p er at i ng f a ciliti es ass ist e d u n d er t h e E S G 
pr o g r a m, i n pr o vi di n g s er vi c e s assist e d u n d er t h e E S G pr o g r a m, a n d i n pr o vi di n g s e r v ic es f or 
o c c u p a nts of f a ciliti es a ss ist e d u n d er t h e pr o gr a m. 

C o n s oli d at e d Pl a n- All a cti v ities t he j uri s di cti o n u n d ert a k es wit h a s si st a n c e u n d er E S G 
ar e c o nsi st e nt w it h t h e j uri s di cti o n' s c o n s ol i d at e d pl a n. 

Di s c h ar g e P oli c y- T h e j uris d i ctio n w ill es t a blis h a n d i m ple m e nt, t o t h e m a x i m u m e xt e nt 
pr a cti c a b le a n d w h er e a p pr o pri at e p o lici es a n d pr ot o c o ls f or t h e di s c h a rg e o f p ers o ns fr o m 
p u bli cl y f u n d e d i nstituti o ns or s y st e ms of c ar e (s u c h as h e a lt h c ar e f a c ilities, m e nt al h e alt h 
f a ci lities, f ost er c ar e or ot h er y o ut h f a ciliti es, or c orr e cti o n pr o gr a ms a n d i nstit utio ns) i n or d er 
t o pr e v e nt t his di s c h ar g e fr o m i m m e di a t ely r es u lti n g i n h o m el e ss n e ss f or t h es e p ers o ns. 

Titl e 
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H o us i ng O p p o r t u niti es f o r P e rs o n s Wit h A I D S C e rt ifi c ati o n s 

T h e H O P W A gr a nt e e c ert ifie s t h at: 

A ct i vities -- A cti viti e s f un d e d u n d er t h e pr o g r a m will m e et ur g e nt n e e d s t h at ar e n ot b ei n g m et b y 
a v a ila bl e p u bli c a n d pr iv at e s o u rc e s. 

B uil di n g -- A n y b uil di n g or str u c t ur e a s si st e d u n d er t h at pr o gr a m s h a ll b e o p e r at e d f or t h e p ur p o s e 
s p e cifi e d i n t h e c o n s oli d at e d pl a n: 

I. F or a p e ri o d of n ot le s s t ha n 1 0 y e a rs  i n t h e c a s e of a s si st a n c e i nv ol vi n g n e w c o n st r u cti o n , s u b st a nt i al 
r e h a bi lit atio n , or a c q uis iti o n of a f a cil it y, 

2. F or a p eri o d of n ot le s s t h a n 3 y e ar s i n t h e c a s e of a s si st a n c e i nv ol vi n g n o n -s u b st a nti a l r e h a bilit at io n 
· r of a b u ildi n g or st r u ct ur e. 

D at e 

M a y or 
Ti tl e 
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A P P E N DI X T O C E R TI FI C A TI O N S 

I N S T R U C TI O N S C O N C E R NI N G L O B B YI N G C E R TI FI C A TI O N: 

L o b b yi n g C ertifi c ati o n 
T hi s c ertifi c ati o n i s a m at eri al r e pr e s e nt ati o n of f a ct u p o n w hi c h r eli a n c e w a s pl a c e d w h e n t hi s tr a n s a cti o n 
w a s m a d e or e nt er e d i nt o. S u b mi s si o n of t hi s c ertifi c ati o n is a pr er e q ui sit e f or m a ki n g or e nt eri n g i nt o t hi s 
tr a n s a cti o n i m p o s e d b y s e cti o n 1 3 5 2, titl e 3 1, U. S. C o d e. A n y p er s o n w h o f ails t o fil e t h e r e q uir e d 
c ertifi c ati o n s h all b e s u bj e ct t o a ci vil p e n alt y of n ot l e s s t h a n $ 1 0, 0 0 0 a n d n ot m or e t h a n $ 1 0 0, 0 0 0 f or 
e a c h s u c h f ail ur e. 
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I N T E RI M E S G- C V C ertifi c ati o n s ( N O N- S T A T E) 

T h e E m er g e n c y S ol uti o n s Gr a nt s Pr o gr a m R e ci pi e nt c ertifi e s t h at: 

M aj or r e h a bilit ati o n/ c o n v er si o n -If a n e m er g e n c y s h elt er' s r e h a bilit ati o n c osts e x c e e d 7 5 

p er c e nt of t h e v al u e of t h e b uil di n g b ef or e r e h a bilit ati o n, t h e j uris di cti o n will m ai nt ai n t h e 

b uil di n g a s a s h elt er f or h o m el e s s i n di vi d u al s a n d f a mili e s f or a mi ni m u m of 1 0 y e ar s aft er t h e 

d at e t h e b uil di n g is fir st o c c u pi e d b y a h o m el e s s i n di vi d u al or f a mil y aft er t h e c o m pl et e d 
r e h a bilit ati o n. If t h e c o st t o c o n v ert a b uil di n g i nt o a n e m er g e n c y s h elt er e x c e e d s 7 5 p er c e nt of 

t h e v al u e of t h e b uil di n g aft er c o n v er si o n, t h e j uri s di cti o n will m ai nt ai n t h e b uil di n g a s a s h elt er 

f or h o m el e s s i n di vi d u al s a n d f a mili e s f or a mi ni m u m of 1 0 y e ar s aft er t h e d at e t h e b uil di n g i s 

fir st o c c u pi e d b y a h o m el e s s i n di vi d u al or f a mil y aft er t h e c o m pl et e d c o n v er si o n. I n all ot h er 

c a s e s w h er e E S G f u n d s ar e u s e d f or r e n o v ati o n, t h e j uri s di cti o n will m ai nt ai n t h e b uil di n g a s a 

s h elt er f or h o m el e s s i n di vi d u al s a n d f a mili e s f or a mi ni m u m of 3 y e ar s aft er t h e d at e t h e b uil di n g 

is first o c c u pi e d b y a h o m el ess i n di vi d u al or f a mil y aft er t h e c o m pl et e d r e n o v ati o n. 
E X C E P TI O N: I n a c c or d a n c e wit h t h e C A R E S A ct, t h e c ertifi c ati o ns i n t his p ar a gr a p h d o n ot 

a p pl y wit h r es p e ct t o C A R E S A ct f u n di n g t h at is u s e d t o pr o vi d e t e m p or ar y e m er g e n c y s h elt er s 

(t hr o u g h l e a si n g of e xi sti n g pr o p ert y, t e m p or ar y str u ct ur e s, or ot h er m e a n s) t o pr e v e nt, pr e p ar e 

f or, a n d r e s p o n d t o c or o n a vir u s. 

E s s e nti al S er vi c e s a n d O p er ati n g C o st s- I n t h e c a s e of a s si st a n c e i n v ol vi n g s h elt er o p er ati o n s 

or e s s e nti al s er vi c e s r el at e d t o str e et o utr e a c h or e m er g e n c y s h elt er, t h e j uri s di cti o n will pr o vi d e 

s er vi c e s or s h elt er t o h o m el e s s i n di vi d u al s a n d f a mili e s f or t h e p eri o d d uri n g w hi c h t h e E S G 

a s si st a n c e is pr o vi d e d, wit h o ut r e g ar d t o a p arti c ul ar sit e or str u ct ur e, s o l o n g t h e j uri s di cti o n 

s er v e s t h e s a m e t y p e of p er s o n s ( e. g., f a mili e s wit h c hil dr e n, u n a c c o m p a ni e d y o ut h, di s a bl e d 

i n di vi d u als, or vi cti ms of d o m esti c vi ol e n c e) or p ers o ns i n t h e s a m e g e o gr a p hi c ar e a. 
E X C E P TI O N: I n a c c or d a n c e wit h t h e C A R E S A ct, t h e c ertifi c ati o n i n t his p ar a gr a p h d o es n ot 

a p pl y wit h r es p e ct t o C A R E S A ct f u n di n g t h at is u s e d t o pr o vi d e t e m p or ar y e m er g e n c y s h elt er s 

(t hr o u g h l e a si n g of e xi sti n g pr o p ert y, t e m p or ar y str u ct ur e s, or ot h er m e a n s) t o pr e v e nt, pr e p ar e 

f or, a n d r es p o n d t o c or o n a vir u s. 

R e n o v ati o n - A n y r e n o v ati o n c arri e d o ut wit h E S G a s si st a n c e s h all b e s uffi ci e nt t o e n s ur e 

t h at t h e b uil di n g i n v ol v e d is s af e a n d s a nit ar y. 

S u p p orti v e S er vi c e s- T h e j uri s di cti o n will assist h o m el ess i n di vi d u als i n o bt ai ni n g p er m a n e nt 

h o usi n g, a p pr o pri at e s u p p orti v e s er vi c es (i n cl u di n g m e di c al a n d m e nt al h e alt h tr e at m e nt, vi cti m 
s er vi c es, c o u ns eli n g, s u p er visi o n, a n d ot h er s er vi c es ess e nti al f or a c hi e vi n g i n d e p e n d e nt li vi n g), 
a n d ot h er F e d er al St at e, l o c al, a n d pri v at e assist a n c e a v ail a bl e f or s u c h i n di vi d u als.

is di eti e n- wil- e bt ei n- m at e hi n g- a m e mts- + e q uir e d- + a d er- 2 4 C F R 4 at e hi n g- F u n d s T h ej 
s 6. 2 0 % 

C o nfi d e nti alit y- T h e j uri s di cti o n h as est a blis h e d a n d is i m pl e m e nti n g pr o c e d ur es t o e ns ur e 
t h e c o nfi d e nti alit y of r e c or ds p ert ai ni n g t o a n y i n di vi d u al pr o vi d e d f a mil y vi ol e n c e pr e v e nti o n 
or tr e at m e nt s er vi c es u n d er a n y pr oj e ct assist e d u n d er t h e E S G pr o gr a m, i n cl u di n g pr ot e cti o n 
a g ai n st t h e r el e a s e of t h e a d dr e s s or l o c ati o n of a n y f a mil y vi ol e n c e s h elt er pr oj e ct, e x c e pt wit h 
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t h e writt e n a ut h ori z ati o n of t h e p er s o n r e s p o n si bl e f or t h e o p er ati o n of t h at s h elt er. 

H o m el e s s P er s o n s I n v ol v e m e nt- T o t h e m a xi m u m e xt e nt pr a cti c a bl e, t h e j uri s di cti o n will 

i n v ol v e, t hr o u g h e m pl o y m e nt, v ol u nt e er s er vi c es, or ot h er wis e, h o m el e s s i n di vi d u al s a n d 

f a mili e s i n c o n str u cti n g, r e n o v ati n g, m ai nt ai ni n g, a n d o p er ati n g f a ciliti e s a s si st e d u n d er t h e E S G 

pr o gr a m, i n pr o vi di n g s er vi c e s a s si st e d u n d er t h e E S G pr o gr a m, a n d i n pr o vi di n g s er vi c e s f or 

o c c u p a nt s of f a ciliti e s a s si st e d u n d er t h e pr o gr a m. 

C o n s oli d at e d Pl a n- All a cti viti e s t h e j uri s di cti o n u n d ert a k e s wit h a s si st a n c e u n d er E S G 

ar e c o nsist e nt wit h t h e j uri s di cti o n' s c o ns oli d at e d pl a n. 

Dis c h ar g e P oli c y - T h e j uris di cti o n will e st a bli s h a n d i m pl e m e nt, t o t h e m a xi m u m e xt e nt 

pr a cti c a bl e a n d w h er e a p pr o pri at e p oli ci es a n d pr ot o c ols f or t h e dis c h ar g e of p er s o n s fr o m 

p u bli cl y f u n d e d i n stit uti o n s or s yst e ms of c ar e (s u c h a s h e alt h c ar e f a ciliti es, m e nt al h e alt h 

f a ciliti es, f o st er c ar e or ot h er y o ut h f a ciliti es, or c orr e cti o n pr o gr a m s a n d i nstit uti o ns) i n or d er 

t o Rr e v e nt t hi s di s c h ar g e fr o m i m m e di at el y r e s ulti n g i n h o m el e s s n e s s f or t h e s e p er s o n s. 

s 2 ol 2 0 2 0 
Dat e Si g n at ur e/ A ut h ori z e d Offi ci al 

M a y or 
Titl e 
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I N T R O D U C TI O N 

Cit y of H o u st o n  h a s d e v el o p e d t h e f oll o wi n g st a n d ar d s f or pr o vi di n g a ssi st a n c e wit h E m er g e n c y 

S ol uti o n s Gr a nt s ( E S G) f u n d s a s  r e q uir e d b y 2 4 C F R 5 7 6. 4 0 0 ( e). T h e s e st a n d ar d s w er e  cr e at e d 

i n c o or di n ati o n wit h t h e H o u st o n/ H arri s C o u nt y C o nti n u u m of C ar e w hi c h i n cl u d e s H arri s 

C o u nt y, t h e Cit y of H o u st o n, F ort B e n d C o u nt y a n d t h e Cit y of P a s a d e n a, a n d T e x a s D e p art m e nt 

of H o u si n g a n d C o m m u nit y Aff air s f u n di n g wit hi n t h e C o C g e o gr a p hi c ar e a . T h e y ar e i n 

a c c or d a n c e wit h t h e i nt eri m r ul e f or t h e E m er g e n c y S ol uti o n s Gr a nt s Pr o gr a m r el e a s e d b y t h e 

U. S. D e p art m e nt of H o u si n g a n d Ur b a n D e v el o p m e nt o n D e c e m b er 4, 2 0 1 1 a n d t h e fi n al r ul e 

f or t h e d efi niti o n of h o m el e ss n e ss al s o r el e a s e d b y t h e U. S. D e p art m e nt of H o u si n g a n d Ur b a n 

D e v el o p m e nt o n D e c e m b er 4, 2 0 1 1.  

Cit y of H o u st o n  e x p e ct s t h at t h e st a n d ar d s will a dj u st  a s t h e Cit y of H o u st o n  g ai n s m or e 

e x p eri e n c e wit h a n d c oll e ct s m or e d at a fr o m s er vi c e s pr o vi d e d wit h t h e E m er g e n c y S ol uti o n s 

Gr a nt s p r o gr a m. T h e St a n d ar d s s er v e a s t h e g ui di n g pri n ci pl e s f or f u n di n g pr o gr a m s. T h e 

B u si n e ss R ul e s o utli n e t h e o p er ati o n s a n d pr o c e ss f or c arr yi n g o ut e a c h pr o gr a m c o m p o n e nt.  

S T A N D A R D S A P P LI C A B L E  T O A L L P R O G R A M C O M P O N E N T S  

E LI GI B L E E S G P R O G R A M  C O M P O N E N T S  

T h er e ar e f o ur ( 4) E S G Pr o gr a m C o m p o n e nt s:  

1.  R a pi d R e -H o u si n g ,  

2.  E m er g e n c y S h elt er,  

3.  H o m el e ss n e ss Pr e v e nti o n  a n d  

4.  Str e et O utr e a c h.   

F u n d s f or E S G c a n b e u s e d t o s u p p ort a n y of t h e eli gi bl e c o m p o n e nt s. T h e C o C  a n d t h e Cit y of 

H o u st o n  gi v e s pri orit y t o f u n di n g t h at s u p p ort s s e c uri n g h o u si n g o pti o n s f or h o m el e ss 

h o u s e h ol d s a n d t o s u p p ort t h e e x p a n si o n of r a pi d r e -h o u si n g.  

C O O R DI N A TI N G A S S E S S M E N T & S E R VI C E S  AM O N G P R O VI D E R S  

Cit y of H o u st o n  e x p e ct s t h at all pr o vi d er s p arti ci p at e i n t h e c o o r di n at e d a ss e ss m e nt s yst e m.  

T h e  s yst e m c o n si st s of a n el e ctr o ni c a ss e ss m e nt s yst e m h o u s e d i n t h e H MI S a n d a d e di c at e d 

Pr oj e ct  M a n a g er t hr o u g h t h e C o C L e a d A g e n c y. T h e el e ctr o ni c a ss e ss m e nt s yst e m h a s b e e n  

e st a bli s h e d f or m o st pr o gr a m c o m p o n e nt s, a n d t h e C o C i s w or ki n g t o c o m pl et e t h e s yst e m f or  
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all c o m p o n e nt s.  C o or di n at e d a ss e ss m e nt u s e s a c o m m o n h o u si n g a ss e ss m e nt a n d tri a g e t o ol t o 

e n s ur e t h at all h o m el e ss i n di vi d u al s ar e r ef err e d t o t h e a p pr o pri at e h o u si n g i nt er v e nti o n. 

C o or di n at e d a ss e ss m e nt will b e u s e d a s e a c h h o usi n g i nt er v e nti o n s u p p ort e d b y E S G i s f ull y 

i nt e gr at e d i nt o t h e s yst e m r ef err al pr o c e ss. Pri or t o f ull i m pl e m e nt ati o n of c o or di n at e 

a ss e ss m e nt, a g e n ci e s c a n c o nti n u e t o a c c e pt dir e ct r ef err al s fr o m i n di vi d u al s a n d ot h er 

a g e n ci e s.   

V erifi c ati o n of H o m el e s s St at u s: Pr oj e ct l e v el st aff ar e r e q uir e d t o o bt ai n d o c u m e nt ati o n at  

pr oj e ct i nt a k e of h o m el ess or at -ri s k of h o m el e ss n e ss st at u s. T hi s st at u s mu st b e m ai nt ai n e d i n  

t h e cli e nt’s fil e a n d a v ail a bl e f or m o nit ori n g b y H C C S D a n d H U D. T h e s e St a n d ar d s e st a bli s h t h e 

or d er of pri orit y f or o bt ai ni n g e vi d e n c e [ p e r 2 4 C F R 5 7 6. 5 0 0 ( b)] a s: 1) t hir d-p art y  

d o c u m e nt ati o n, 2) i nt a k e w or k er o b s er v ati o n s,  a n d 3) c ertifi c ati o n fr o m t h e p er s o n s e e ki n g 

a ssi st a n c e.  

D e si g n at e st aff m e m b er s f or C o C Pr o vi d er I n p ut f or u m:  E a c h a g e n c y will a ssi g n  t w o 

r e pr e s e nt ati v e s t o t h e i n p ut f or u m, w h er e at  l e a st o n e m e m b er ( C E O/ E D) h a s  d e ci si o n m a ki n g 

c a p a cit y f or t h e pr o gr a m. C o C Pr o vi d er I n p ut F or u m s will m e et q u art erl y , or m or e oft e n a s 

r e q uir e d b y c urr e nt C o C p oli ci e s, w h er e pr o vi d er s gi v e a n d r e c ei v e i nf or m ati o n r e g ar di n g C o C 

str at e gi e s a n d p oli ci e s.  

P arti ci p at e i n a n y st a n d ar di z e d tr ai ni n g a s d e si g n at e d b y E S G f u n d er s a n d off er e d t hr o u g h  

C o C . T h e C o C will pr o vi d e a v ett e d a n d st a n d ar diz e tr ai ni n g c urri c ul u m f or all h o u si n g st a bilit y 

c a s e m a n a g er s t h at will b e a v ail a bl e f or all a g e n ci e s pr o vi di n g c a s e m a n a g e m e nt f or h o u si n g 

b a s e d s er vi c e s. T h e c urri c ul u m a n d st a n d ar d s will b e d e v el o p e d a s a p art of a n d i n p art n er s hi p 

wit h t h e C o nti n u u m of C ar e T e c h ni c al A ssi st a n c e fr o m t h e D e p art m e nt of H o u si n g a n d Ur b a n 

D e v el o p m e nt.  T hi s will f o c u s o n t h e r e q uir e m e nts of m ai nt ai ni n g st a bl e h o u si n g a n d e n s ur e 

a c c e ss t o m ai n str e a m r es o ur c e s t h at will pr o vi d e o n g oi n g, c o nti n u e d a n d n e c e ss ar y s u p p ort f or 

h o u s e h ol d s t o g ai n a n d m ai nt ai n st a bl e h o u si n g.  

C O O R DI N A TI N G  WI T H M AI N S T R E A M A N D T A R G E T E D H O M E L E S S 

P R O VI D E R S  

Cit y of H o u st o n  e x p e ct s t h at e v er y a g e n c y t h at i s f u n d e d t hr o u g h E S G will c o or di n at e wit h a n d 

a c c e ss m ai n str e a m a n d ot h er t ar g et e d h o m el e ss r e s o ur c e s. Cit y of H o u st o n  will e v al u at e 

p erf or m a n c e of e a c h pr o vi d er b a s e d o n t h e o ut c o m e s a c hi e v e d t o w ar d h o u si n g m o d el s 

a d o pt e d t hr o u g h t h e C o C St e eri n g c o m mitt e e. T h e s e o ut c o m e m e a s ur e s will b e u s e d t o 

e v al u at e pr o gr a m s u c c e ss a n n u all y. Cit y of H o u st o n  will u s e t hi s a n d ot h er p erf or m a n c e m etri cs 

t o g ui d e f u n di n g d e ci si o n s f or E S G f u n d e d pr o gr a m s. R e q uir e d o ut c o m e s f or e a c h i nt er v e nti o n 

ar o u n d a c c e ssi n g m ai n str e a m r e s o ur c e s will m at c h t h e o ut c o m e s a p pr o v e d b y t h e C o C St e eri n g 

C o m mitt e e a n n u all y.  
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S T A N D A R D S S P E CI FI C T O E M E R G E N C Y S H E L T E R  

E LI GI BI LI T Y: H O M E L E S S S T A T U S  

H o m el e ss cli e nt s e nt eri n g i nt o t h e s h elt er s yst e m m u st m e et t h e H U D crit eri a f or h o m el e ss n e ss 

a s eit h er lit er all y h o m el ess ( H o m el e ss C at e g or y 1), at i m mi n e nt ri s k of h o m el e ss n e ss ( H o m el e ss 

C at e g or y 2), h o m el e ss u n d er a n ot h er f e d er al st at ut e ( H o m el e ss C at e g or y 3), or 

fl e ei n g/ att e m pti n g t o fl e e d o m e sti c vi ol e n c e ( H o m el e ss C at e g or y 4).  

F or a d diti o n al d et ail s r el at e d t o t h e H U D d efi niti o n of H o m el e ss a n d a p pli c a bilit y t o e a c h 
pr o gr a m c o m p o n e nt, s e e A p p e n di x A a n d A p p e n di x C .   

E LI GI BI LI T Y: I N T A K E A N D A S S E S S M E NT 

As alr e a d y i n di c at e d a b o v e  u n d er C o or di n ati n g Ass e ss m e nt & S er vi c e s, c as e m a n a g er s will u s e 

t h e C o nti n u u m wi d e a ss e ss m e nt t o ol t o r e vi e w cli e nt sit u ati o n, u n d er st a n d eli gi bilit y, a n d b e gi n 

t h e pr o c e ss of d et er mi ni n g l e n gt h of a ssi st a n c e. T h e t o ol will i n cl u d e a n a ss e ss m e nt f or m f or 

di v er si o n t h at pr o vi d er s ar e c urr e ntl y t e sti n g.  O n c e t e sti n g h a s b e e n fi n aliz e d, t h e di v er si o n 

a ss e ss m e nt will b e r e q uir e d f or all pr o vi d er s , i n cl u di n g D V pr o vi d er s. 

S p e cifi c t o E m er g e n c y S h elt er,  

•  A n y n e w cli e nt e nt eri n g i nt o s h elt er m u st al s o u n d er g o a c o m pl et e a ss e ss m e nt t o 

u n d er st a n d cli e nt n e e d s a n d b arri er s a n d m at c h t h e cli e nt t o t h e m o st a p pr o pri at e 

s er vi c e s pr o vi d er.  

•  Cli e nt s will b e pri oritiz e d wit hi n t h e e m er g e n c y s h elt er s yst e m b a s e d o n n e e d, a v ail a bl e 

r e s o ur c e s a n d g e o gr a p hi c ar e a.   

E LI GI BI LI T Y: P RI O RI TI Z A TI O N & R E F E R R A L P O LI CI E S  

E m er g e n c y s h elt er s will pri oriti z e i n di vi d u al s/f a mili e s t h at:  

•  C a n n ot b e di v ert e d; a n d  

•  Ar e lit er all y h o m el e ss; a n d  

•  C a n b e s af el y a c c o m m o d at e d i n t h e s h elt er; a n d  

•  N ot i n n e e d of e m er g e n c y m e di c al or p s y c hi atri c s er vi c e s or d a n g er t o s elf or ot h er s.  

Al s o n ot e t h e f oll o wi n g:  

•  E m er g e n c y S h elt er s c a n n ot di s cri mi n at e p er H U D r e g ul ati o n s.  

•  T h er e ar e n o r e q uir e m e nt s r el at e d t o I D, i n c o m e or e m pl o y m e nt;  
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•  Tr a n s g e n d er pl a c e m e nt b a s e d o n g e n d er s elf-i d e ntifi c ati o n.   

 

S T A N D A R D S S P E CI FI C T O H O M E L E S S N E S S P R E V E N T I O N A N D R A PI D R E -

H O U SI N G  

E LI GI BI LI T Y: S T A T U S A S H O M E L E S S O R A T -RI S K O F H O M E L E S S N E S S  

H O M E L E S S N E S S P R E V E N T I O N 

I n di vi d u al s/f a mili e s, w h o m e et t h e H U D crit eri a f or t h e f oll o wi n g d efi niti o ns, ar e eli gi bl e f or 

H o m el e ss n e ss Pr e v e nti o n  a ssi st a n c e:  

•  At Ri s k of H o m el e ss n e ss  

•  H o m el e ss C at e g or y 2: I m mi n e ntl y at -ri s k of h o m el e ss n e ss 

•  H o m el e ss C at e g or y 3: H o m el e ss u n d er ot h er f e d er al st at ut e a n d  

•  H o m el e ss C at e g or y 4: Fl e ei n g/ att e m pti n g t o fl e e D V  (a s l o n g a s t h e i n di vi d u al s/f a mili e s 

fl e ei n g or att e m pti n g t o fl e e D V ar e n ot  al s o lit er all y h o m el e ss .  If t h e 

i n di vi d u al s/f a mili e s ar e al s o lit er all y h o m el e ss t h e y w o ul d a ct u all y q u alif y f or ra pi d r e-

h o u si n g  i n st e a d.  S e e b el o w.) 

A d diti o n al eli gi bilit y r e q uir e m e nt s r el at e d t o H o m el e ss n e ss Pr e v e nti o n i n cl u d e: 

•  Pr o of of r e si d e n c e  wit hi n t h e Cit y of H o u st o n  s er vi c e ar e a.  A m a p f or r ef er e n c e i s 

i n cl u d e d o n p a g e 2 1 . 

•  T ot al h o u s e h ol d i n c o m e b el o w 3 0  p er c e nt of Ar e a F a mil y I n c o m e  ( A FI) f or t h e ar e a at 

i niti al a ss e ss m e nt. Cli e nts m u st pr o vi d e d o c u m e nt ati o n of h o u s e h ol d i n c o m e, i n cl u di n g 

d o c u m e nt ati o n of u n e m pl o y m e nt a n d z er o i n c o m e affi d a vit f or cli e nt s wit h o ut i n c o m e.  

R A PI D R E - HO U SI N G  

I n di vi d u al s/f a mili e s, w h o m e et t h e H U D crit eri a f or t h e f oll o wi n g d efi niti o ns, ar e eli gi bl e f or 

R a pi d R e -H o u si n g  a ssi st a n c e:  

- H o m el e ss C at e g or y 1: Lit er all y h o m el e ss  

- H o m el e ss C at e g or y 4: Fl e ei n g/ att e m pti n g t o fl e e D V ( a s l o n g a s t h e i n di vi d u al s/f a mili e s 

fl e ei n g or att e m pti n g t o fl e e D V ar e al s o  lit er all y h o m el e ss). 
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F or a d diti o n al d et ail s r el at e d t o t h e H U D d efi niti o n of H o m el e ss a n d At Ris k of H o m el e ss n e ss 

a n d a p pli c a bilit y of t h e s e d efi niti o n s t o e a c h pr o gr a m c o m p o n e nt, s e e A p p e n di x A, B a n d C .    

E LI GI BI LI T Y: I N T A K E A N D A S S E S S M E N T   

O n c e c o or di n at e d a c c e ss i s a v ail a bl e f or all h o u si n g i nt er v e nti o n s, all cli e nts m u st h a v e a n i niti al 

eli gi bilit y a ss e ss m e nt a n d tri a g e f or a p pr o pri at e h o u si n g b y a s p e ci all y tr ai n e d h o u si n g a ss e ss or . 

All cli e nt s c o m e t hr o u g h c o or di n at e d a c c e ss a n d ar e a ss e ss e d u si n g h o u si n g tri a g e t o ol i n H MI S. 

H o u si n g tri a g e will i d e ntif y, b a s e d o n t h e st a n d ar d a ss e ss m e nt, i n di vi d u als b e st s uit e d f or r a pi d 

r e-h o u si n g.  T h e st a n d ar d a ss e ss m e nt a c c o u nt s f or l e n gt h a n d fr e q u e n c y of h o m el e ss n e ss, 

p h ysi c al a n d m e nt al h e alt h st at u s, cri mi n al hi st or y, v et er a n st at u s, d o m e sti c vi ol e n c e 

e x p eri e n c e, s u b st a n c e a b u s e c o n diti o n s a n d e m pl o y m e nt hi st or y.  

T A R G E T E D  P O P U L A TI O N S : C LI E N T P RI O RI TI Z A TI O N   

H O M E L E S S N E S S P R E V E N TI O N  

N ot e t h at all t ar g et e d i n di vi d u al s a n d f a mili e s d es cri b e d b el o w h a v e t o m e et t h e mi ni m u m H U D 

r e q uir e m e nt s f or eli gi bilit y t o Ho m el e ss P r e v e nti o n. 

Cit y of H o u st o n  will u s e a s h ar e d a ss e ss m e nt f or m t h at will t ar g et t h o s e cli e nt s wit h t h e m o st 

b arri er s t o h o u si n g. E a c h b arri er will h a v e a n all ot m e nt of p oi nt s, a n d t h e hi g h er s c or e ( a n d 

m o r e b arri er s) t h e m or e li k el y t h e cli e nt will r e c ei v e s er vi c e s. T h e a ss e ss m e nt of b arri er s i s 

b a s e d o n a n o bj e cti v e r e vi e w of e a c h cli e nt’s c urr e nt sit u ati o n u si n g t h e t o ol r at h er t h a n t h e 

s u bj e cti v e o pi ni o n of a c a s e m a n a g er a ss e ssi n g e a c h cli e nt’s n e e d s. All cli e nt s m u st h a v e a 

mi ni m u m s c or e of 2 0  p oi nt s t o r e c ei v e a ssi st a n c e.  S e e A p p e n di x D f or a c o p y of t h e a ss e ss m e nt 

f or m. 

A d diti o n all y, Cit y of H o ust o n  pri oritiz e s c li e nt s w h o ar e c urr e ntl y i n t h eir o w n h o u si n g, 

e s p e ci all y f a mili e s wit h y o u n g c hil dr e n w h o h a v e li mit e d h o u si n g o pti o n s b ut hi g h n e e d s  f or 

h o m el e ss n e ss pr e v e nti o n f u n di n g . 

R A PI D R E- H O U SI N G  

C o or di n at e d a c c e ss will pri oriti z e i n di vi d u al s w h o ar e c urr e ntl y h o m el e ss b ut n ot i n n e e d of 

p er m a n e nt s u p p orti v e h o u si n g a s eli gi bl e f or r a pi d r e -h o u si n g.  T hi s c a n i n cl u d e, b ut i s n ot 

li mit e d t o i n di vi d u al s a n d h o u s e h ol d s w h o ,  

•  ar e fir st ti m e h o m el e ss ;  

•  h a v e f e w r e c e nt e pi s o d es of h o m el e ss n e ss ; or 
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•  ar e p art of a f a mil y t h at is h o m el e ss.  

It s h o ul d b e n ot e d, r a pi d r e-h o u si n g f u n d s ar e dir e ct e d t o i n di vi d u al s wit h i n c o m e or w or k 

hi st or y a n d s kill s t h at i n di c at e e m pl o y a bilit y . 

 

FI N A N CI A L A S SI S T A N C E   

D U R A TI O N A N D A M O U N T O F A S SI S T A N C E  

Cit y of H o u st o n , a s p art of t h e H o u st o n/ H arri s C o u nt y/ Ft. B e n d C o u nt y C o C, h a s a d o pt e d t h e 

C o C a p pr o v e d H o u si n g M o d el s t o m e a s ur e c o m m u nit y  o ut c o m e s f or all h o u si n g i nt er v e nti o n s. 

T h e C o C r e q uir e s t h at all s u br e ci pi e nt s f or E S G R a pi d R e-H o u si n g f u n d s u s e t h e C o C -wi d e 

a ss e ss m e nt t o ol s t o d et er mi n e t h e d ur ati o n a n d a m o u nt of a ssi st a n c e.  T h e t o ol s d o n ot di ct at e 

t h e a m o u nt of a ssi st a n c e t h at e a c h h o u s e h ol d r e c ei v e s, b ut g ui d e s t h e c a s e m a n a g er a n d cli e nt 

t o d et er mi n e t h e a p pr o pri at e a m o u nt of a ssi st a n c e f or e a c h h o u s e h ol d. 

•  All cli e nt s ar e a ss e ss e d t o d et er mi n e i niti al n e e d a n d cr e at e a b u d g et t o o utli n e pl a n n e d 

n e e d f or a ssi st a n c e.  

•  A g e n ci e s c a n n ot s et or g a ni z ati o n al m a xi m u m s or mi ni m u m s b ut m u st r el y o n t h e C o C 

wi d e t o ol s t o d et er mi n e h o u s e h ol d n e e d.  

•  T hr o u g h c a s e m a n a g e m e nt, cli e nt fil e s ar e r e vi e w e d m o nt hl y t o e n s ur e t h at pl a n n e d 

e x p e n dit ur e s f or t h e m o nt h v ali d at e  fi n a n ci al a ssist a n c e r e q u e st.  

•  Cit y of H o u st o n  e x p e ct s t h at h o u s e h ol d s will r e c ei v e t h e mi ni m u m a m o u nt of a ssi st a n c e 

n e c e ss ar y t o st a biliz e i n h o u si n g.  

Cli e nt s c a n n ot e x c e e d 2 4 m o nt h s of a ssi st a n c e i n a 3 6 m o nt h p eri o d . T h e R a pi d R e -H o u si n g 

B u si n e ss R ul e s o utli n e t h e pr o c e ss e s  t h at r e q uir e s u p er vi s or y a p pr o v al.  

P A R TI CI P A N T S H A R E  

P arti ci p a nt s h ar e will b e d et er mi n e d b y u s e of c o m m o n a ss e ss m e nt a n d b u d g eti n g t o ol s 

a p pr o v e d t hr o u g h t h e C o nti n u u m of C ar e. T h e s e t o ol s will d et er mi n e t h e m o nt hl y a ssi st a n c e 

a m o u nt a n d cli e nt c o ntri b u ti o n. Cli e nt s will p arti ci p at e i n t h e d e v el o p m e nt of t h eir i n di vi d u al 

h o u si n g pl a n wit h a c a s e m a n a g er b a s e d o n cli e nt g o al s a n d s h ar e d g o al s f or a c hi e vi n g h o u si n g 

st a bilit y.  C a s e m a n a g er s will u s e t h e h o u si n g pl a n  t o d et er mi n e t h e cli e nt c o ntri b uti o n b a s e d o n 

m o nt hl y i n c o m e. Cli e nt s ar e e x p e ct e d t o c o ntri b ut e a p orti o n of t h eir i n c o m e b a s e d o n 

b u d g eti n g t o e n s ur e h o usi n g st a bilit y.  Fi n a n ci al assi st a n c e i s a v ail a bl e f or h o u s e h ol d s wit h z er o 
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i n c o m e. D et ail s of w h e n cli e nt s ar e t er mi n at e d or r e dir e ct e d t o a m or e a p pr o pri at e 

i nt er v e nti o n ar e o utli n e d i n t h e b u si n e ss r ul e s.  

H O U SI N G S T A BI LI Z A TI O N A N D R E L O C A TI O N R E L A T E D A S SI S T A N C E A N D 

S E R VI C E S  

R E Q UI R E D S E R VI C E S: C A S E M A N A G E M E N T & C A S E L O A D S  

T h e C o nti n u u m of C ar e r e q uir e s t h at all cli e nt s ar e r ef err e d t o a c a s e m a n a g er t hr o u g h t h e 

c o or di n at e d a ss e ss m e nt s yst e m . C o or di n at e d a ss e ss m e nt will tri a g e h o m el e ss cli e nt s t o r a pi d 

r e-h o u si n g t h at ar e i n n e e d of s h ort t o m e di u m t er m a ssi st a n c e b a s e d o n i n di vi d u al ex p eri e n c e 

a n d v ul n er a bilit y . C o or di n at e d A c c e ss A ss e ss or s will t h e n dir e ctl y r ef er t o a r a pi d r e -h o u si n g 

c a s e m a n a g er b a s e d o n cli e nt pr ef er e n c e a n d pr o gr a m a v ail a bilit y a n d v a c a n c y. C a s e m a n a g er s 

will p erf or m a n i n di vi d u al  a ss e ss m e nt t o cr e at e a  h o u si n g p l a n u si n g t h e c o m m o n a ss e ss m e nt 

t o ol s. T hi s b e gi n s t h e pr o c e ss t o r a pi dl y r e-h o u s e t h e h o m el e ss h o u s e h ol d a s q ui c kl y a n d 

effi ci e ntl y a s p o ssi bl e.  

H o m el e ss n e ss pr e v e nti o n cli e nt s m u st h a v e a n i niti al h o m e vi sit w h e n fir st a p pr o v e d f or 

a ssi st a n c e a n d s u b s e q u e nt h o u s e vi sit s wit h e a c h r e c ertifi c ati o n e v er y t hr e e m o nt h s. It i s 

e x p e ct e d t h at c a s e m a n a g er s will c o n d u ct offi c e vi sit s wit h h o m el e ss n e ss pr e v e nti o n cli e nt s 

b et w e e n h o m e vi sit s, at l e a st o n c e p er m o nt h. C as e m a n a g er s a n d pr o gr a m m a n a g er s ar e 

e n c o ur a g e d  t o pr o vi d e m or e t h a n t h e mi ni m u m r e q uir e d s er vi c e s t hr o u g h c a s e m a n a g e m e nt. 

R a pi d r e -h o u si n g  c a s e m a n a g er s s h o ul d m ai nt ai n a n a v er a g e  c a s e l o a d of 3 5 cli e nt s . T hi s will 

all o w c a s e m a n a g er s t o pr o vi d e q u alit y c a s e m a n a g e m e nt a n d e n s ur e t h at s er vi c e s ar e t a r g et e d 

t o i n di vi d u al s m o st li k el y t o b e s u c c e ssf ul wit h r a pi d r e-h o u si n g a ssi st a n c e. A s t h e r a pi d r e -

h o u si n g pr o gr a m f or t h e c o nti n u u m e x p a n d s, t hi s n u m b er m a y i n cr e a s e.  

C a s e m a n a g e m e nt i n cl u d e s h o m e a n d offi c e vi sit s d et er mi n e d b y cli e nt n e e d a n d s u p p ort e d b y 

t h e h o u si n g pl a n.  

A s r e q uir e d b y t h e C o nti n u u m of C ar e H o u si n g M o d el s, c a s e m a n a g er s ar e e x p e ct e d t o f oll o w 

u p wit h cli e nt s t h at h a v e  s u c c e ssf ull y  e xit e d r a pi d r e -h o u si n g c a s e m a n a g e m e nt at a mi ni m u m 

of 3 0 d a ys aft er e xiti n g t h e pr o gr a m. Cli e nt s w h o r e m ai n i n h o u si n g f or 9 0 d a ys aft er e xiti n g 

r a pi d r e-h o u si n g , i d e ntifi e d t hr o u g h H MI S, ar e c at e g ori z e d a s st a bl y h o u s e d.  

C a s e m a n a g e m e nt st aff m u st h a v e  a n u p d at e d c o p y of t h e R e nt al A ssi st a n c e A gr e e m e nt a n d 

e n s ur e t h at t h e fi s c al a g e nt i s i nf or m e d of a n y c h a n g e s t o  t h e p arti ci p a nt r e nt s h ar e a s 

i n di c at e d i n t h e H o u si n g St a biliz ati o n Pl a n.   
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R E Q UI R E D S E R VI C E S: H O U SI N G L O C A TI O N S E R V I C E S  

A n y s u br e ci pi e nt of E S G a ssi st a n c e m u st al s o h a v e a d e di c at e d h o u si n g n a v i g ati o n a n d l o c ati o n 

s p e ci ali st  f or h o u s e h ol d s r e c ei vi n g r a pi d r e-h o u si n g , r at h er t h a n t h e e x p e ct ati o n t h at cli e nt s 

m u st n a vi g at e t h e s yst e m o n t h eir o w n . T hi s s p e ci ali z e d p o siti o n will b e  d e di c at e d t o fi n di n g 

a p pr o pri at e h o u si n g a n d d e v el o pi n g r el ati o n s hi p s wit h aff or d a bl e h o u si n g pr o vi d er s . T hi s 

pr o c e ss f a cilit at e d b y t his p o siti o n e n s ur e s  E S G cli e nt s h a v e gr e at er  h o u si n g c h oi c e . H o u si n g 

n a vi g at or s f or r a pi d r e -h o u si n g  m a y h a v e e x p er tis e b a s e d o n l o c ati o n a n d t y p e of h o u si n g.   

R E Q UI R E D S E R VI C E S: I N S P E C TI O N A N D L A N D LO R D A G R E E M E N T   

A n y u nit t h at r e c ei v e s fi n a n ci al a ssi st a n c e t hr o u g h r a pi d r e -h o u si n g m u st p a ss a H o u si n g Q u alit y 

St a n d ar d s I n s p e cti o n a s o utli n e d i n t h e E S G r e g ul ati o n s. T h e i n s p e cti o n s will b e c o n d u ct e d b y a 

q u alifi e d a g e n c y wit h e x p erti s e i n i n s p e cti o n . Th e pr o c e ss f or s c h e d uli n g a n d c o n d u cti n g a n 

i n s p e cti o n i s o utli n e d i n t h e r a pi d r e-h o u si n g b u si n e ss r ul e s.  

A n y u nit t h at r e c ei v e s r e nt al a ssi st a n c e p a y m e nt s t hr o u g h r a pi d  r e-h o u si n g m u st h a v e a n 

a gr e e m e nt i n pl a c e b et w e e n t h e fi n a n ci al a ssi st a n c e fi s c al i nt er m e di ar y a n d t h e pr o p ert y. T h e 

r e nt al a ssi st a n c e a gr e e m e nt d et ail s  t h e t er m s u n d er w hi c h r e nt al a ssi st a n c e will b e pr o vi d e d . A 

c o p y of t h e r e nt al a ssi st a n c e t e m pl at e i s  i n cl u d e d i n t h e r a pi d r e-h o u si n g b u si n e ss r ul e s a n d 

o utli n e s t h e r e q uir e m e nts f or r e nt al p a y m e nt a s w ell a s a n y n oti c e t o v a c at e or e vi cti o n b y t h e 

o w n er.  

I N E LI GI B L E S E R VI C E S: C R E DI T R E P AI R A N D L E G A L S E R VI C E S  

Cit y of H o u st o n  will n ot all o w E S G f u n d s t o b e  u s e d f or cr e dit r e p air a n d l e g al s er vi c e s a s  eli gi bl e 

a cti viti e s. Cit y of H o u st o n  h a s f o u n d li mit e d a c c ess t o t hi s r e s o ur c e b y cli e nt s a n d pr o vi d er s a n d 

will i n st e a d e n c o ur a g e t h e u s e m ai n str e a m s er vi c e pr o vi d er s a n d e st a bli s h t h e m a s p art of t h e 

s yst e m o f pr o vi d er s wit h f or m al r el ati o n s hi p.  

O P TI O N A L S E R VI C E S: S E C U RI T Y / U TI LI T Y D E P O SI T S  

R e nt al a n d utilit y d e p o sits c a n b e i n cl u d e d i n h o u si n g st a bili z ati o n s er vi c e s a s di ct at e d  b y t h e 

h o u si n g st a bili z ati o n pl a n . R e nt al a n d utilit y d e p osit s c a n b e i n cl u d e d i n li e u of or i n 

c o m bi n ati o n wit h r e nt al a ssi st a n c e f or a u nit. R e q uir e m e nt s f or i n s p e cti o ns a n d r e nt al 

a ssi st a n c e a gr e e m e nt s f or u nit s wit h o nl y s e c urit y d e p o sit s ar e o utli n e d i n t h e r a pi d r e -h o u si n g 

b u si n e ss r ul e s.  

•  S e c urit y d e p o sit s c a n c o v er u p t o t w o m o nt h s of r e nt .  
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O P TI O N A L S E R VI C E S: R E N T A L A P P LI C A TI O N F E E S   

Cit y of H o u st o n  e x p e ct s t h at r a pi d r e-h o u si n g n a vi g ati o n a n d l o c ati o n  s p e ci ali st s will  w or k 

cl o s el y wit h h o u si n g pr o vi d er s a n d e st a bli s h tr u sti n g r el a ti o n s hi p s a m o n g l a n dl or d s i n a w a y 

t h at will e n c o ur a g e pr o p ert y o w n er s a n d m a n a g er s t o w aiv e a p pli c ati o n f e e s f or r e nt al 

pr o p erti e s. T o t h at e n d, a p pli c ati o n f e e s c a n o nl y b e pr o vi d e d f or o n e a p pli c ati o n at a ti m e; b ut 

n ot e t h at t hi s o nl y li mit s t h e n u m b er  of a p pli c ati o n s t h at r e q uir e a p pli c ati o n f e e s.  C a s e 

m a n a g er s a n d h o u si n g s p e ci ali st s c a n a n d s h o ul d w or k wit h cli e nt s a n d l a n dl or d s t o pr o c e ss a s 

m a n y fr e e a p pli c ati o n s as p o ssi bl e.   

E LI GI BI LI T Y: P E RI O DI C R E -C E R TI FI C A TI O N  

All c a s e m a n a g er s ar e r e q uir e d t o r e -c ertif y  cli e nts b a s e d o n t h e f oll o wi n g s c h e d ul e. At t h at 

ti m e, a c a s e m a n a g er m a y d e ci d e t o e xt e n d, d e cr e a s e or di s c o nti n u e pr o vi di n g a ssi st a n c e. 

Pr o gr a m 
C o m p o n e nt  

S c h e d ul e  R e -c ertifi c ati o n Crit eri a  

H o m el e s s n e s s 
Pr e v e nti o n  

E v er y 3 m o nt h s  F or b ot h H P a n d R R H, t o c o nti n u e t o r e c ei v e 
a ssi st a n c e,  cli e nt s m u st   

•  b e at or b el o w 3 0 % A FI  A N D  

•  l a c k s uffi ci e nt r e s o ur c e s a n d s u p p ort 
n et w or ks n e c e ss ar y t o r et ai n h o u si n g 
wit h o ut E S G a ssi st a n c e .  

F a mili e s ar e r e q uir e d t o pr o vi d e i nf or m ati o n 
o n i n c o m e, a ss et s gr e at er t h a n $ 5, 0 0 0,  
d e d u cti o n s, a n d f a mil y c o m p o siti o n d uri n g 
t h e a n n u al r e c ertifi c ati o n pr o c e ss.  

R a pi d R e -H o u si n g  A n n u all y  
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A P P E N DI X A : H U D D E FI NI TI O N F O R H O M E L E S S  
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C at e g or y  
1 

Lit er all y 
H o m el e ss  

I n di vi d u al or f a mil y w h o l a c k s a fi x e d, r e g ul ar, a n d a d e q u at e 
ni g htti m e r e si d e n c e, m e a ni n g:  

•  H as a pri m ar y ni g htti m e r esi d e n c e t h at is a p u bli c or pri v at e 
pl a c e n ot m e a nt f or h u m a n h a bit ati o n;  

•  Is li vi n g i n a p u bli cl y or pri v at el y o p er at e d s h elt er d e si g n at e d 
t o pr o vi d e t e m p or ar y li vi n g arr a n g e m e nt s (i n cl u di n g 
c o n gr e g at e s h elt ers, tr a nsiti o n al h o usi n g, a n d h ot els a n d 
m ot els p ai d f or b y c h arit a bl e or g a ni z ati o ns  or b y f e d er al, 
st at e a n d l o c al g o v er n m e nt pr o gr a m s); or  

•  Is e xiti n g a n i nstit uti o n w h er e ( s) h e h as r e si d e d f or 9 0 d a y s 
or l e ss a n d  w h o r e si d e d i n a n e m er g e n c y s h elt er or pl a c e n ot 
m e a nt f or h u m a n h a bit ati o n i m m e di at el y b ef or e e nt eri n g 
t h at i nstit uti o n 

C at e g or y 
2 

I m mi n e nt 
Ri s k of 
H o m el e ss n e s
s 

 I n di vi d u al or f a mil y w h o will i m mi n e ntl y l o s e t h eir pri m ar y 
ni g htti m e r e si d e n c e, pr o vi d e d t h at:  

•  R e si d e n c e will b e l ost wit hi n 1 4 d a y s of t h e d at e of 
a p pli c ati o n f or h o m el e ss assist a n c e;  

•  N o s u bs e q u e nt r e si d e n c e h as b e e n i d e ntifi e d; a n d  

•  T h e i n di vi d u al or f a mil y l a c k s t h e r e s o ur c e s or s u p p ort 
n et w or k s n e e d e d t o o bt ai n ot h er p er m a n e nt h o usi n g  

C at e g or y 
3 

H o m el e ss 
u n d er ot h er 
F e d er al 
st at ut e s 

U n a c c o m p a ni e d y o ut h u n d er 2 5 y e ars of a g e, or f a mili e s wit h 
c hil dr e n a n d y o ut h, w h o d o n ot ot h er wis e q u alif y as h o m el e ss 
u n d er t his d efi niti o n, b ut w h o:  

•  Ar e d efi n e d as h o m el e ss u n d er t h e ot h er list e d f e d er al 
st at ut e s;  

•  H a v e n ot h a d a l e as e, o w n ers hi p i nt er est, or o c c u p a n c y 
a gr e e m e nt i n p er m a n e nt h o usi n g d uri n g t h e 6 0 d a y s pri or t o 
t h e h o m el e ss assist a n c e a p pli c ati o n;  

•  H a v e e x p eri e n c e d p ersist e nt i nst a bilit y as m e as ur e d b y t w o 
m o v es or m or e d uri n g i n t h e pr e c e di n g 6 0 d a y s;  a n d  

•  C a n b e e x p e ct e d t o c o nti n u e i n s u c h st at us f or a n e xt e n d e d 
p eri o d of ti m e d u e t o s p e ci al n e e ds or b arri ers  

C at e g or y 
4 

Fl e ei n g/  
Att e m pti n g 
t o Fl e e D V  

 A n y i n di vi d u al or f a mil y w h o:  

•  Is fl e ei n g, or is att e m pti n g t o fl e e, d o m e sti c vi ol e n c e;  

•  H as n o ot h er r e si d e n c e; a n d  

•  L a c k s t h e r e s o ur c e s or s u p p ort n et w or k s t o o bt ai n ot h er 
p er m a n e nt h o usi n g  

 

A P P E N DI X B: H U D D E FI NI TI O N F O R A T RI S K O F H O M E L E S S N E S S  
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C at e g or y  
1 

I n di vi d u al s a n d 
F a mili e s  

A n i n di vi d u al or f a mil y w h o:  
(i) H as a n a n n u al i n c o m e b el o w 3 0 %  of m e di a n f a mil y 

i n c o m e f or t h e ar e a; A N D  
(ii) D o e s n ot h a v e s uffi ci e nt r es o ur c e s or s u p p ort n et w or k s 

i m m e di at el y a v ail a bl e t o pr e v e nt t h e m fr o m m o vi n g t o 
a n e m er g e n c y s h elt er or a n ot h er pl a c e d efi n e d i n 
C at e g or y 1 of t h e “ h o m el ess ” d efi niti o n; A N D  

(iii) M e et s o n e of t h e f oll o wi n g c o n diti o ns:  
A.  H as m o v e d b e c a u s e of e c o n o mi c r e as o ns 2 or m or e 

ti m es d uri n g t h e 6 0 d a y s i m m e di at el y pr e c e di n g t h e 
a p pli c ati o n f or assist a n c e; O R  

B.  Is li vi n g i n t h e h o m e of a n ot h er b e c a us e of e c o n o mi c 
h ar ds hi p; O R  

C.  H as b e e n n otifi e d t h at t h eir ri g ht t o o c c u p y t h eir 
c urr e nt h o usi n g or li vi n g sit u ati o n will b e t er mi n at e d 
wit hi n 2 1 d a ys aft er t h e d at e of a p pli c ati o n f or 
assist a n c e; O R  

D.  Li v es i n a h ot el or m ot el a n d t h e c o st is n ot p ai d f or b y 
c h arit a bl e or g a ni z ati o ns or b y F e d er al, St at e, or l o c al 
g o v er n m e nt pr o gr a m s f or l o w -i n c o m e i n di vi d u als; O R  

E.  Li v es i n a n S R O or effi ci e n c y a p art m e nt u nit i n w hi c h 
t h er e r e si d e m or e t h a n 2 p ers o ns or li v es i n a l ar g er 
h o usi n g u nit i n w hi c h t h er e r e si d e m or e t h a n o n e a n d a 
h alf p ers o ns p er r o o m; O R   

F.  Is e xiti n g a p u bli cl y f u n d e d i nstit uti o n or s y st e m of 
c ar e; O R  

G.  Ot h er wis e li v e s i n h o usi n g t h at h as c h ar a ct eristi c s 
ass o ci at e d wit h i nst a bilit y a n d a n i n cr e as e d ris k of 
h o m el e ss n e ss, as i d e ntifi e d i n t h e r e ci pi e nt’s a p pr o v e d 
C o n Pl a n  

C at e g or y 
2 

U n a c c o m p a ni e d 
C hil dr e n a n d 

Y o ut h  

A c hil d or y o ut h w h o d o e s n ot q u alif y as h o m el e ss u n d er 
t h e h o m el e ss d efi niti o n, b ut q u alifi e s as h o m el e ss u n d er 
a n ot h er F e d er al st at ut e  

C at e g or y 
3 

F a mili e s wit h 
C hil dr e n a n d 

Y o ut h  

A n u n a c c o m p a ni e d y o ut h w h o d o e s n ot q u alif y as 
h o m el e ss u n d er t h e h o m el e ss d efi niti o n, b ut q u alifi es as 
h o m el e ss u n d er s e cti o n 7 2 5( 2) of t h e M c Ki n n e y -V e nt o 
H o m el e ss Assist a n c e A ct, a n d t h e p ar e nt(s) or g u ar di a n( s) 
or t h at c hil d or y o ut h if li vi n g wit h hi m or h er.  
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E m er g e n c y 
S h elt er  

I n di vi d u al s a n d f a mili e s d efi n e d a s H o m el e ss u n d er t h e 
f oll o wi n g c at e g ori e s ar e eli gi bl e f or a ssi st a n c e i n E S pr oj e ct s: 

•  C at e g or y 1: Lit er all y H o m el e ss  

•  C at e g or y 2: I m mi n e nt Ri s k of H o m el e ss  

•  C at e g or y 3: H o m el e ss U n d er Ot h er F e d er al St at ut e s  

•  C at e g or y 4: Fl e ei n g/ Att e m pti n g t o Fl e e D V  

 
R a pi d  

R e -H o u si n g  

I n di vi d u al s a n d f a mili e s d efi n e d a s H o m el e ss u n d er t h e 
f oll o wi n g c at e g ori e s ar e eli gi bl e f or a ssi st a n c e i n R R H  pr oj e ct s:  

•  C at e g or y 1: Lit er all y H o m el e ss  

•  C at e g or y 4: Fl e ei n g/ Att e m pti n g t o Fl e e D V (if t h e 
i n di vi d u al or f a mil y i s al s o lit er all y h o m el e ss) 

H o m el e s s n e s s 
Pr e v e nti o n  

I n di vi d u al s a n d f a mili e s d efi n e d a s H o m el e ss u n d er t h e 
f oll o wi n g c at e g ori e s ar e eli gi bl e f or a ssi st a n c e i n H P  pr oj e ct s:  

•  C at e g or y 2: I m mi n e nt Ri s k of H o m el e ss 

•  C at e g or y 3: H o m el e ss U n d er Ot h er F e d er al St at ut e s  

•  C at e g or y 4: Fl e ei n g/ Att e m pti n g t o Fl e e D V (if t h e 
i n di vi d u al or f a mil y i s N O T al s o lit er all y h o m el e ss) 

I n di vi d u al s a n d f a mili e s w h o ar e d efi n e d a s At Ri s k of 
H o m el e ss n e ss  

A d diti o n a ll y, H P pr oj e ct s m u st o nl y s er v e i n di vi d u al s a n d 
f a mili e s t h at h a v e a n a n n u al i n c o m e B E L O W 3 0 % A MI 
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A P P E N DI X D : E LI GI BI LI T Y C RI T E RI A A N D P RI O RI TI Z A TI O N  T O O L F O R 
H O M E L E S S N E S S P R E V E N TI O N S Y S T E M  

Eli gi bilit y R e q uir e m e nt s  

All p ot e nti al cli e nt s will b e s cr e e n e d f or t h e f oll o wi n g:  

I n c o m e –  O nl y  h o u s e h ol d s wit h i n c o m e b el o w 3 0 % of t h e Ar e a M e di a n I n c o m e ar e eli gi bl e f or 

H o m el e ss n e ss Pr e v e nti o n s er vi c e s (s e e Att a c h m e nt A f or i n c o m e li mit s)  

P L U S  

Tri g g er Cri si s  –  A n  e v e nt h a s o c c urr e d w hi c h i s e x p e ct e d t o r e s ult i n h o u si n g l o ss wit hi n 3 0 d a ys 

d u e t o o n e of t h e li st e d r e a s o n s (s e e Att a c h m e nt B f or q u alif yi n g tri g g er cri s e s ) 

P L U S  

N o r e s o ur c e s or s u p p ort n et w or k t o pr e v e nt h o m el e s s n e s s – N o  ot h er o pti o n s ar e p o ssi bl e f or 

r e s ol vi n g t hi s cri si s.  “ B ut f or t hi s a ssi st a n c e ” t hi s h o u s e h ol d w o ul d b e c o m e lit er all y h o m el e ss —

st a yi n g i n a s h elt er, a c ar, or a n ot h er pl a c e n ot m e a nt f or h u m a n h a bit ati o n  

O R  

U n a c c o m p a ni e d c hil dr e n a n d y o ut h w h o q u alif y a s h o m el e s s u n d er a n ot h er F e d er al st at ut e –

S e e  R u n a w a y a n d H o m el e ss Y o ut h A ct d efi niti o n or D o c u m e nt ati o n f or s c h o ol di stri ct 

c ertifi c ati o n of h o m el e ss n e ss (s e e Att a c h m e nt C f or ot h er d efi niti o n s of h o m el e ss n e ss)  

O R  

F a mili e s wit h c hil dr e n or y o ut h w h o q u alif y a s h o m el e s s u n d er a n ot h er F e d er al st at ut e – S e e  

R u n a w a y a n d H o m el e ss Y o ut h A ct d efi niti o n or D o c u m e nt ati o n f or s c h o ol di stri ct c ertifi c ati o n 

of h o m el e ss n e ss (s e e Att a c h m e nt C f or ot h er d efi niti o n s of h o m el e ss n e ss)  

P L U S  

S c or e of at l e a st 2 0 p oi nt s — or 1 5 – 1 9 p oi nt s wit h o v erri d e si g n -off  (s e e Att a c h m e nt D f or 

s c or e s h e et) 
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Att a c h m e nt A  

3 0 % Ar e a M e di a n I n c o m e ( 2 0 14) 

1 P er s o n H o u s e h ol d  $ 1 4, 0 0 0  ( $ 1,1 6 7 / m o nt h) 

2 P er s o n H o u s e h ol d  $ 1 6, 0 0 0 ( $ 1,3 3 3 / m o nt h) 

3 P er s o n H o u s e h ol d  $ 1 8, 0 0 0 ( $ 1, 5 0 0/ m o nt h) 

4 P er s o n H o u s e h ol d  $ 2 0, 0 0 0 ( $ 1,6 6 7 / m o nt h) 

5 P er s o n H o u s e h ol d  $ 2 1, 6 0 0  ( $ 1, 8 00 / m o nt h) 

6 P er s o n H o u s e h ol d  $ 2 3, 2 0 0  ( $ 1,9 3 3 / m o nt h) 

7 P er s o n H o u s e h ol d  $ 2 4, 8 0 0  ( $ 2, 0 6 7/ m o nt h) 

8 P er s o n H o u s e h ol d  $ 2 6, 4 0 0  ( $ 2, 2 00 / m o nt h) 

htt p:// w w w. h u d u s er. or g/ p ort al/ d at a s et s/il/il 2 0 1 4/ 2 0 1 4 s u m m ar y. o d n   
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Att a c h m e nt B  

Tri g g er  Cri si s  

Will l o s e h o u si n g wit hi n 3 0 d a ys d u e t o o n e of t h e f oll o wi n g:  

_ _ _  M o v e d t wi c e or m or e i n t h e p a st 6 0 d a ys  

_ _ _  Li vi n g i n t h e h o m e of a n ot h er p er s o n b e c a u s e of e c o n o mi c h ar d s hi p  

_ _ _  N otifi e d t h at ri g ht t o o c c u p y t h eir c urr e nt h o u si n g or li vi n g sit u a ti o n will b e t er mi n at e d  

wit hi n 2 1 d a ys aft er d at e of a p pli c ati o n  

_ _ _  Li vi n g i n h ot el or m ot el a n d c o st i s n ot p ai d f or b y c h arit a bl e or g a niz ati o n or g o v er n m e nt  

pr o gr a m f or l o w -i n c o m e p e o pl e 

_ _ _  Li vi n g i n S R O or effi ci e n c y w h er e m or e t h a n 2 p e o pl e li v e; or i n a l ar g er h o u si n g u nit  

wit h m or e t h a n 2 p e o pl e p er r o o m  

_ _ _  E xiti n g a p u bli cl y f u n d e d i n stit uti o n or s yst e m of c ar e  

_ _ _  E xiti n g a p u bli cl y or pri v at el y f u n d e d i n p ati e nt s u bst a n c e a b u s e tr e at m e nt pr o gr a m or  

tr a n siti o n al h o u si n g pr o gr a m 

_ _ _  Li vi n g i n r e nt al h o u si n g t h at i s b ei n g c o n d e m n e d b y a g o v er n m e nt a g e n c y a n d t e n a nt s  

ar e b ei n g f or c e d t o m o v e o ut  
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Att a c h m e nt C  

Ot h er  D efi niti o n s of H o m el e s s n e s s  

C hr o ni c all y H o m el ess – a h o m el e ss i n di vi d u al wit h a di s a bilit y w h o li v e s eit h er i n a pl a c e n ot  
m e a nt f or h u m a n h a bit ati o n, a s af e h a v e n, or i n a n e m er g e n c y s h elt er, or i n a n i n stit uti o n al  
c ar e f a cilit y if t h e i n di vi d u al h a s b e e n li vi n g i n t h e f a cilit y f or f e w er t h a n 9 0 d a ys a n d h a d b e e n  
li vi n g i n a pl a c e n ot m e a nt f or h u m a n h a bit ati o n, a s af e h a v e n, or i n a n e m er g e n c y s h elt er 
i m m e di at el y b ef or e e nt eri n g t h e i n stit uti o n al c ar e f a cilit y. I n or d er t o m e et t h e “ c hr o ni c all y 
h o m el e ss ” d efi niti o n, t h e i n di vi d u al al s o m u st h a v e b e e n li vi n g a s d e s cri b e d a b o v e c o nti n u o u sl y  
f or at l e a st 1 2 m o nt h s, or o n at l e a st 4 s e p ar at e o c c a si o n s i n t h e l a st 3 y e ar s, w h er e t h e 
c o m bi n e d o c c a si o n s t ot al a l e n gt h of ti m e of at l e a st 1 2 m o nt h s. E a c h p eri o d s e p ar ati n g t h e  
o c c a si o n s m u st i n cl u d e at l e a st 7 ni g ht s of li vi n g i n a sit u ati o n ot h er t h a n a pl a c e n ot m e a nt f or  
h u m a n h a bit ati o n, i n a n e m er g e n c y s h elt er, or i n a s af e h a v e n.  
 
C o nti n u u m of C ar e ( C o C) – t h e gr o u p c o m p o s e d of r e pr e s e nt ati v e s of r el e v a nt or g a niz ati o n s, 
w hi c h g e n er all y i n cl u d e s n o n pr ofit h o m el e ss pr o vi d er s; vi cti m s er vi c e pr o vi d er s; f ait h -b a s e d  
or g a ni z ati o n s; g o v er n m e nt s; b u si n e ss e s; a d v o c at e s; p u bli c h o u si n g a g e n ci e s; s c h o ol di stri ct s;  
s o ci al s er vi c e pr o vi d er s; m e nt al h e alt h a g e n ci e s; h o s pit al s; u ni v er siti e s; aff or d a bl e h o u si n g  
d e v el o p er s; l a w e nf or c e m e nt; or g a ni z ati o n s t h at s er v e h o m el e ss a n d f or m erl y h o m el e ss  
v et er a n s, a n d h o m el e ss a n d f or m erl y h o m el e ss p er s o n s t h at ar e or g a ni z e d t o pl a n f or a n d  
pr o vi d e, a s n e c e ss ar y, a s yst e m of o utr e a c h, e n g a g e m e nt, a n d a ss e ss m e nt; e m er g e n c y s h elt er;  
r a pi d r e-h o u si n g; tr a n siti o n al h o u si n g; p er m a n e nt h o u si n g; a n d pr e v e nti o n str at e gi e s t o  
a d dr e ss t h e v ari o u s n e e ds of h o m el e ss p e r s o n s a n d p er s o n s at ri s k of h o m el e ss n e ss f or a 
s p e cifi c g e o gr a p hi c ar e a.  
 
E m er g e n c y S h elt er – a n y f a cilit y, t h e pri m ar y p ur p o s e of w hi c h i s t o pr o vi d e a t e m p or ar y s h elt er  
f or t h e h o m el e ss i n g e n er al or f or s p e cifi c p o p ul ati o n s of t h e h o m el e ss a n d w hi c h d o e s n ot 
r e q uir e o c c u p a nt s t o si g n l e a s e s or o c c u p a n c y a gr e e m e nt s. 
 
H o m el ess M a n a g e m e nt I nf or m ati o n S y st e m ( H MI S) – t h e i nf or m ati o n s yst e m d e si g n at e d b y t h e 
C o nti n u u m of C ar e t o c o m pl y wit h t h e H U D’s d at a c oll e cti o n, m a n a g e m e nt, a n d r e p orti n g  
st a n d ar d s a n d u s e d t o c oll e ct cli e nt -l e v el d at a a n d d at a o n t h e pr o vi si o n of h o u si n g a n d s er vi c e s 
t o h o m el e ss i n di vi d u al s a n d f a mili e s a n d p er s on s at -ri s k of ho m el e ss n e ss.  
 
H o m el ess n ess Pr e v e nti o n – H o u si n g r el o c ati o n a n d st a biliz ati o n s er vi c e s a n d s h ort -a n d/ or  
m e di u m -t er m r e nt al a ssist a n c e a s n e c e ss ar y t o pr e v ent t h e i n di vi d u al or f a mil y fr o m m o vi n g t o  
a n e m er g e n c y s h elt er, a pl a c e n ot m e a nt f or  h u m a n h a bit ati on, or a n ot h er pl a c e d e s cri b e d i n  
H o m el e ss C at e g or y 1 of A p p e n di x A: H U D D efi niti o n f or H o m el e ss.  
 
Pri v at e N o n pr ofit Or g a ni z ati o n – a pri v at e n o n pr ofit or g a niz ati o n t h at i s a s e c ul ar or r eli gi o u s  
or g a ni z ati o n d e s cri b e d i n s e cti o n 5 0 1( c) of t h e I nt er n al R e v e n u e C o d e of 1 9 8 6 a n d w hi c h i s  
e x e m pt fr o m t a x ati o n u n d er s u btitl e A of t h e C o d e, h a s a n a c c o u nti n g s yst e m a n d a v ol u nt ar y  
b o ar d, a n d pr a cti c e s n o n di s cri mi n ati o n i n t h e pr o vi si o n of a ssi st a n c e. A pri v at e n o n pr ofit  
or g a ni z ati o n d o e s n ot i n cl u d e a g o v er n m e nt al or g a ni z ati o n, s u c h a s a p u bli c h o u si n g a g e n c y or  
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h o u si n g fi n a n c e a g e n c y.  
 
Pr o gr a m P arti ci p a nt – a n i n di vi d u al or f a mil y w h o i s a ssi st e d u n d er E S G pr o gr a m.  
 
R a pi d R e‐ H o usi n g – H o u si n g r el o c ati o n a n d st a biliz ati o n s er vi c e s a n d/ or s h ort -a n d/ or m e di u m -
t er m r e nt al a ssi st a n c e a s n e c e ss ar y t o h el p i n di vi d u al s or f a mili e s li vi n g i n s h elt er s or i n pl a c e s 
n ot m e a nt f or h u m a n h a bit ati o n m o v e a s q ui c kl y  a s p o ssi bl e i nt o p er m a n e nt h o u si n g a n d 
a c hi e v e st a bilit y i n t h at h o u si n g.  
S er vi c e Ar e a ( a p pli c a bl e t o H o m el ess n ess Pr e v e nti o n o nl y) – Cit y of H o u st o n’s  s er vi c e ar e a  
i n cl u d e s o nl y Cit y of H o ust o n pr o p er, wit h t h e e x c e pti o n of vi cti m s er vi c e pr o vi d er s .  
 
Str e et O utr e a c h – E ss e nti al S er vi c e s r el at e d t o r e a c hi n g o ut t o u n s h elt er e d h o m el e ss i n di vi d u al s  
a n d f a mili e s, c o n n e cti n g t h e m wit h e m er g e n c y s h elt er, h o u si n g, or criti c al s er vi c e s, a n d  
pr o vi di n g t h e m wit h ur g e nt, n o n -f a cilit y-b a s e d c ar e.  
 
S u br e ci pi e nt – a u nit of g e n er al p ur p o s e l o c al g o v er n m e nt or pri v at e n o n pr ofit or g a ni z ati o n t o  
w hi c h a r e ci pi e nt m a k e s a v ai l a bl e E S G f u n d s. 
 
Vi cti m S er vi c e Pr o vi d er – a pri v at e n o n pr ofit or g a ni z ati o n w h o s e pri m ar y mi ssi o n i s t o pr o vi d e  
s er vi c e s t o vi cti m s of d o m e sti c vi ol e n c e, d ati n g vi ol e n c e, s e x u al a ss a ult, or st al ki n g. T hi s t er m  
i n cl u d e s r a p e cri si s c e nt er s, b att er e d w o m e n’s s h elt er s, d o m e sti c vi ol e n c e tr a n siti o n al h o u si n g 
pr o gr a m s, a n d ot h er pr o gr a m s.  

• R u n a w a y a n d H o m el e s s Y o ut h A ct ( 4 2 U. S. C 5 7 0 1 et s e q.)  

R u n a w a y a n d H o m el ess Y o ut h  f u n di n g is a d mi nist er e d b y t h e F a mil y a n d Y o ut h S er vi c e s B ur e a u wit hi n 

t h e A d mi nistr ati o n f or C hil dr e n & F a mili e s ( A C F) of t h e U. S. D e p art m e nt of H e alt h a n d H u m a n S er vi c e s 

( H H S). I nf or m ati o n a b o ut R u n a w a y a n d H o m el e ss Y o ut h pr o gr a m gr a nt e e s is a v ail a bl e o nli n e at 

htt p:// w w w 2. n cf y. c o m/l o c at e/i n d e x. ht m . 

• H e a d St art A ct ( 4 2 U. S. C. 9 8 3 1 et s e q.)  

H e a d St art f u n di n g is a d mi nist er e d b y t h e Offi c e of H e a d St art ( O H S) wit hi n A C F/ H H S. A listi n g of H e a d 

St art pr o gr a m s, c e nt ers, a n d gr a nt e e s is a v ail a bl e o nli n e at 

htt p:// e cl k c. o hs. a cf. h hs. g o v/ hsl c/ H e a d St art Offi c e s  

• Vi ol e n c e A g ai n st W o m e n A ct of 1 9 9 4; s u btitl e N ( 4 2 U. S. C. 1 4 0 4 3 e et s e q.)  

Vi ol e n c e A g ai nst W o m e n A ct e st a blis h e d t h e Offi c e o n Vi ol e n c e A g ai nst W o m e n ( O V W) wit hi n t h e U. S. 

D e p art m e nt of J usti c e ( D OJ). O V W a d mi nist ers fi n a n ci al a n d t e c h ni c al assist a n c e t o c o m m u niti e s a cr oss 

t h e c o u ntr y t h at ar e d e v el o pi n g pr o gr a m s, p oli ci e s, a n d pr a cti c e s ai m e d at e n di n g d o m e sti c vi ol e n c e, 

d ati n g vi ol e n c e, s e x u al ass a ult, a n d st al ki n g. C urr e ntl y, O V W a d mi nist ers o n e f or m ul a gr a nt pr o gr a m a n d 

el e v e n dis cr eti o n ar y gr a nt pr o gr a m s, all of w hi c h w er e e st a blis h e d u n d er V A W A a n d s u bs e q u e nt 

l e gisl ati o n. M or e i nf or m ati o n a b o ut O V W is a v ail a bl e o nli n e at htt p:// w w w. o v w. us d oj. g o v/ . 

• P u bli c H e alt h S er vi c e A ct; s e cti o n 3 3 0 ( 4 2 U. S. C. 2 5 4 b)  
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T h e P u bli c H e alt h S er vi c e A ct  a ut h ori z e d t h e H e alt h C e nt er Pr o gr a m, w hi c h is a d mi nist er e d b y t h e 

B ur e a u of Pr i m ar y H e alt h C ar e wit hi n t h e H e alt h R e s o ur c e s a n d S er vi c es A d mi nistr ati o n ( H R S A) of H H S. 

I nf or m ati o n a b o ut l o c al H e alt h C e nt ers c a n b e f o u n d o nli n e at htt p:// b p h c. hrs a. g o v/i n d e x. ht ml  

• F o o d a n d N utriti o n A ct of  2 0 0 8 ( 7 U. S. C. 2 0 1 1 et s e q.)  

F o o d a n d N utriti o n A ct of 2 0 0 8  r el at e s t o t h e S u p pl e m e nt al N utriti o n Assist a n c e Pr o gr a m ( S N A P), 

f or m erl y k n o w n as F o o d St a m ps. S N A P is a d mi nist er e d b y t h e U. S. D e p art m e nt of A gri c ult ur e ( U S D A). 

M or e i nf or m ati o n a b o ut S N A P c a n b e f o u n d o nli n e at htt p:// w w w.f ns. us d a. g o v/s n a p/  

• C hil d N utriti o n A ct of 1 9 6 6; s e cti o n 1 7 ( 4 2 U. S. C. 1 7 8 6)  

C hil d N utriti o n A ct of 1 9 6 6  a ut h ori z e d n u m er o us pr o gr a m s r el at e d t o s c h o ol l u n c h e s a n d br e a kf ast s a n d 

f un ds f or m e als f or n e e d y st u d e nt s. F or m or e i nf or m ati o n a b o ut t h e s e pr o gr a m s, c o nt a ct t h e l o c al 

S c h o ol D e p art m e nt.  

• M c Ki n n e y -V e nt o A ct; s u btitl e B of titl e VII ( 4 2 U. S. C. 1 1 4 3 1 et s e q.)  

M c Ki n n e y -V e nt o A ct a ut h ori z e d t h e M c Ki n n e y -V e nt o E d u c ati o n f or H o m el e ss C hil dr e n a n d Y o ut hs 

Pr o gr a m, w hi c h is a d mi nist er e d vi a t h e Offi c e of El e m e nt ar y a n d S e c o n d ar y E d u c ati o n wit hi n t h e U. S. 

D e p art m e nt of E d u c ati o n. M or e i nf or m ati o n a b o ut t his pr o gr a m is a v ail a bl e o nli n e at 

htt p:// w w w 2. e d. g o v/ pr o gr a m s/ h o m el e ss/i n d e x. ht ml .  Als o, c o nt a ct t h e l o c al S c h o ol D e p art m e nt. 
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Att a c h m e nt D 

Pri oriti z ati o n S c ori n g  

I n c o m e S c ori n g 

_ _ _  R e nt b ur d e n at 6 6 – 8 0 % of i n c o m e ….  5 p oi nt s  

_ _ _  I n c o m e at or b el o w 1 5 % A MI ….   2 0 p oi nt s  O R  

_ _ _  I n c o m e 1 6 – 2 9 % A MI ….      1 0 p oi nt s  

 

1 5 % Ar e a M e di a n I n c o m e ( 2 0 1 2) 

1 P er s o n H o u s e h ol d  $ 7, 2 5 0  ( $ 6 0 4/ m o nt h) 

2 P er s o n H o u s e h ol d  $ 8, 0 2 5  ( $ 6 6 9/ m o nt h) 

3 P er s o n H o u s e h ol d  $ 9, 0 2 5  ( $ 7 5 2/ m o nt h) 

4 P er s o n H o u s e h ol d  $ 1 0, 0 2 5  ( $ 8 3 5/ m o nt h) 

5 P er s o n H o u s e h ol d  $ 1 0, 8 5 0  ( $ 9 0 4/ m o nt h) 

6 P er s o n H o u s e h ol d  $ 1 1, 6 5 0  ( $ 9 7 0/ m o nt h) 

7 P er s o n H o u s e h ol d  $ 1 2, 4 5 0  ( $ 1, 0 3 8/ m o nt h) 

8 P er s o n H o u s e h ol d  $ 1 3, 2 5 0  ( $ 1, 1 0 4/ m o nt h) 
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T e n a nt B arri er s / Ri s k F a ct or s  S c ori n g  

 

T all y  S cr e e ni n g B arri er  P oi nt s f or B arri er 

 E vi cti o n hi st or y  1 p oi nt  

 N o cr e dit r ef er e n c e s: h a s n o cr e dit hi st or y  1 p oi nt  

 L a c k of r e nt al hi st or y: h as n ot r e nt e d i n t h e p a st  1 p oi nt  

 U n p ai d r e nt or br o k e n l e a s e i n t h e p a st (s e p ar at e fr o m 
c urr e nt u n p ai d r e nt)  

1 p oi nt  

 P o or cr e dit hi st or y: l at e or u n p ai d bill s, e x c e ssi v e d e bt, 
et c  

1 p oi nt  

 P a st Mi s d e m e a n or s  1 p oi nt  

 P a st F el o n y ot h er t h a n criti c al F el o ni e s li st e d b el o w  1 p oi nt  

 E xiti n g cri mi n al j u sti c e s yst e m w h er e i n c ar c er at e d f or 
l e ss t h a n 9 0 d a ys 

1 p oi nt  

 Criti c al  F el o n y  ( dr u gs, s e x cri m e, ar s o n, cri m e s a g ai n st 
ot h er p e o pl e)  

5 p oi nt s  

 Pr e g n a nt or h a s at l e a st o n e c hil d 0 –  6  5 p oi nt s  

 H e a d of h o u s e h ol d u n d er 3 0 y e ar s ol d  5 p oi nt s  

 F a mil y e x p eri e n c e d lit er al h o m el e ss n e ss i n t h e p ast 3 
y e ar s  

5 p oi nt s  

 O nl y 1 a d ult i n h o u s e h ol d  5 p oi nt s  

 

T O T A L  ( T all y of I n c o m e & T e n a nt B arri er s S c ori n g) 

 

O v erri d e  

If a h o u s e h ol d h a s 1 5 t o 1 9 p oi nt s b ut t h e a g e n c y b eli e v e s t h er e i s a c o m p elli n g r e a s o n t o 

pr o vi d e h o m el e ss n e ss pr e v e nti o n s er vi c e s, t h e pr o gr a m c a n d o c u m e nt r e as o n s  f or o v erri di n g 

t h e s c or e.  T h e o v erri d e m u st b e si g n e d off b y a n a g e n c y r e pr e s e nt ati v e at a hi g h er l e v el of 

a ut h orit y t h a n dir e ct s er vi c e st aff.  
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A p p e n di x  # 6: P u bli c H e ari n g N oti c e s  
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A p p e n di x  # 7: P u bli c C o m m e nt  S u m m ar i e s 
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S u m m ar y of t h e F all P u bli c H e ari n g s  
 
I n c o nf or mit y wit h t h e Citi z e n P arti ci p ati o n Pl a n ( C P P), t h e H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt 
( H C D D) h el d t w o p u bli c h e ari n g s i n t h e f all of 2 0 1 8 i n s u p p ort of t h e d e v el o p m e nt of t h e 2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n. 
T h e p u bli c h e ari n g s h a d a n o p e n h o u s e f or m at. T h er e w er e i nf or m ati o n/ e x hi bit t a bl e s f or v ari o u s H C D D pr o gr a m s, 
s u c h a s t h e H o m e b u y er A s si st a n c e Pr o gr a m a n d H o m e R e p air Pr o gr a m, w h er e att e n d e e s e n g a g e d wit h st aff t o 
l e ar n a b o ut t h e s e pr o gr a m s a n d o bt ai n writt e n m at eri al a n d g ui d a n c e. I n s u p p ort of H C D D’ s f air h o u si n g e d u c ati o n 
eff ort s, f air h o u si n g i nf or m ati o n w a s m a d e a v ail a bl e o n a n i nf or m ati o n/ e x hi bit t a bl e. T h e att e n d e e s al s o p art o o k i n 
r o u n dt a bl e di s c u s si o n s w h er e t h e y pri oriti z e d h o u si n g a n d c o m m u nit y d e v el o p m e nt a cti viti e s i m p ort a nt t o t h e m f or 
hi g h -i n c o m e a n d l o w-i n c o m e n ei g h b or h o o d s i n H o u st o n. T o d o s o t h e y gr e w t w o h y p ot h eti c al n ei g h b or h o o d tr e e s – 
t h e tr e e s s y m b oli z e d hi g h a n d l o w- i n c o m e n ei g h b or h o o d s wit h e a c h br a n c h r e pr e s e nti n g a c h ar a ct eri sti c of a 
n ei g h b or h o o d, s u c h a s aff or d a bl e h o u si n g, e c o n o mi c d e v el o p m e nt a n d p u bli c f a ciliti e s. Att e n d e e s pl a c e s sti c k y n ot e 
‘l e a v e s’ of t h eir pri oriti z e d a cti viti e s, s u c h a s r e nt al h o u si n g s u b si d y or str e et i m pr o v e m e nt, al o n g t h e br a n c h e s.  
N ot et a k er s t o o k d o w n n ot e s t o e n s ur e t h at att e n d e e s’ o pi ni o n s a n d i n p ut w er e c a pt ur e d.  
 
H C D D i m pl e m e nt e d a br o a d o utr e a c h c a m p ai g n t o pr o m ot e p u bli c p arti ci p ati o n i n t h e d e v el o p m e nt of t h e 2 0 1 9 
A n n u al A cti o n Pl a n. T h er e w a s a c o n c ert e d eff ort t o r e a c h o ut t o a di v er s e p o p ul ati o n, i n cl u di n g mi n oriti e s, n o n -
E n gli s h s p e a ki n g p er s o n s, p er s o n s wit h di s a biliti e s a n d p er s o n s wit h s p e ci al n e e d s.  
 
P u bli c n oti c e s w er e p u bli s h e d i n t h e H o u st o n C hr o ni cl e , L a V o z d e H o u st o n , Afri c a n A m eri c a n N e w s & I s s u e s , 
Vi et N a m M oi N e w s , a n d  H o u st o n  F or w ar d Ti m e s .  T h e p u bli c h e ari n g s w er e al s o a n n o u n c e d o n H C D D’ s s o ci al 
m e di a a n d it s w e b sit e at w w w. h o u st o nt x. g o v/ h o u si n g . S o ci al m e di a a n n o u n c e m e nt s i n cl u d e d p o st s o n H C D D’ s 
F a c e b o o k a n d T witt er p a g e s a n d it s N e xt d o or a c c o u nt. Fl y er s p u bli ci zi n g t h e p u bli c h e ari n g s w er e s e nt el e ctr o ni c all y 
t o o v er 9 0 0 e m ail a d dr e s s e s of st a k e h ol d er s a n d i nt er e st e d r e si d e nt s, a s w ell a s t o cit y c o u n cil m e m b er s’ offi c e s.  
P o st er s p u bli ci zi n g t h e p u bli c h e ari n g s w er e al s o p ut u p at t h e v e n u e s s e v er al d a y s i n a d v a n c e.  
 
T h e f all p u bli c h e ari n g s w er e h el d o n W e d n e s d a y, N o v e m b er 7, 2 0 1 8 at t h e N ort h e a st M ulti -S er vi c e C e nt er fr o m 6: 0 0 
p. m. t o 8: 0 0 p. m. a n d T h ur s d a y, N o v e m b er 8, 2 0 1 8 at t h e S u n n y si d e M ulti -S er vi c e C e nt er fr o m 6: 0 0 p. m. t o 8: 0 0 
p. m. B ot h p u bli c h e ari n g v e n u e s w er e e a sil y a c c e s si bl e f or p er s o n s tr a v eli n g o n p u bli c tr a n s p ort ati o n. T h e v e n u e s 
al s o pr o vi d e d i nt eri or a n d e xt eri or a c c e s si bilit y f e at ur e s f or p er s o n s wit h a p h y si c al di s a bilit y. C A R T s er vi c e s f or t h e 
h e ari n g i m p air e d a s w ell a s a S p a ni s h i nt er pr e t er w er e m a d e a v ail a bl e. I n all a d v erti si n g m at eri al s f or t h e p u bli c 
h e ari n g s, H C D D p u bli ci z e d t h at a c c o m m o d ati o n s (i. e. i nt er pr et er, si g n l a n g u a g e, or ot h er a c c o m m o d ati o n s) w er e 
a v ail a bl e wit h pri or n oti c e.  Al s o, t h e a d v erti si n g m at eri al s li st e d H C D D’ s F air H o u si n g H otli n e a s a r e s o ur c e f or 
l a n dl or d/t e n a nt or f air h o u si n g q u e sti o n s. 
 
A p pr o xi m at el y 4 3  p e o pl e att e n d e d t h e t w o f all p u bli c h e ari n g s, 1 5  p e o pl e off er e d p u bli c c o m m e nt s, a n d 1 p er s o n 
off er e d writt e n c o m m e nt s r e g ar di n g t h e i nf or m ati o n pr e s e nt e d. H C D D al s o r e c ei v e d 2 writt e n c o m m e nt s t hr o u g h 
e m ail o n t h e F all P u bli c H e ari n g s. E a c h att e n d e e r e c ei v e d a n a g e n d a a n d H C D D’ s P u bli c H e ari n g G ui d eli n e s.  
 
S u m m ar y of P u bli c C o m m e nt s ( N o v e m b er  7, 2 0 18 ): 
 
1.  T h e fir st c o m m e nt er, a r e si d e nt of W o o d gl e n, e m p h a si z e d t h e n e e d f or b u s r o ut e s, p ar k s, w al ki n g tr ail s, a n d 

gr o c er y st or e s i n h er n ei g h b or h o o d. S h e s ai d t h at t h e el d erl y r e si d e nt s w a nt e d b u s st o p s i n si d e t h e 
n ei g h b or h o o d. C urr e ntl y, t h e cl o s e st b u s st o p w a s fi v e bl o c k s a w a y a n d d a n g er o u s f or t h e el d erl y r e si d e nt s t o 
w al k t o. S h e al s o c o m m e nt e d o n t h e i s s u e of g err y m a n d eri n g f or p e o pl e of c ol or a n d a s k e d t h e Cit y of H o u st o n 
t o tri m t h e tr e e s i n h er c o m m u nit y, s o h o m e s h a d m or e vi si bilit y fr o m t h e str e et s.  
R e s p o n s e:  H C D D a p pr e ci at e s t h e c o m m e nt er’ s s u g g e sti o n s a n d h a s  c o n v e y e d  t h e s e r e c o m m e n d ati o n s t o t h e 
r el e v a nt Cit y d e p art m e nt s.  
 

2.  T h e s e c o n d c o m m e nt er i s a s o ci al w or k er a n d vi c e pr e si d e nt at o n e of H o u st o n H o u si n g A ut h orit y’ s 
d e v el o p m e nt s. S h e e m p h a si z e d t h e i m p ort a n c e of i n v e sti n g i n c hil dr e n t hr o u g h t h e pr o vi si o n of  so ci al a n d 
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e d u c ati o n s er vi c e s t o t h e y o ut h a n d y o u n g c hil dr e n . S h e s ai d i n v e sti n g i n t h e y o u n g, al o n g wit h cr e ati n g j o b s i n 
t h e c o m m u nit y, will h el p a d dr e s s di s p ariti e s i n h e alt h a n d all o w t h e r e si d e nt s t o b e a c at al y st of c h a n g e i n t h eir 
n ei g h b or h o o d s.   
R e s p o n s e:  H C D D will  t a k e i nt o c o n si d er ati o n t h e c o m m e nt er s s u g g e sti o n s of s er vi c e s f or c hil dr e n  i n 
n ei g h b or h o o d s w hil e str at e gi zi n g f or c o m m u nit y d e v el o p m e nt.  

 

3.  T h e t hir d c o m m e nt er i s t h e pr e si d e nt of t h e r e si d e n c e c o u n cil at o n e of H o u st o n H o u si n g A ut h orit y’ s 
d e v el o p m e nt s i n t h e T hir d W ar d n ei g h b or h o o d. S h e t al k e d a b o ut t h e c o n diti o n of br o k e n a n d m u d d y si d e w al k s 
i n h er n ei g h b or h o o d a n d t h e r e s ulti n g diffi c ult y of p er s o n s i n w h e el c h air s or wit h p h y si c al di s a biliti e s t o a c c e s s 
tr a n sit st o p s a n d gr o c er y st or e s i n t h e n ei g h b or h o o d. S h e al s o m e nti o n e d t h e n e e d f or a bi g gr o c er y st or e i n t h e 
ar e a si n c e s m all er st or e s h a v e hi g h er pri c e s f or f o o d it e m s .   
R e s p o n s e:  H C D D a p pr e ci at e s t h e w or k t h at t h e c o m m e nt er d o e s t o a s si st f a mili e s i n t h e T hir d W ar d.  H C D D 
h a s  p art n er e d  wit h H E B t o o p e n a 9 0, 0 0 0 s q u ar e -f o ot gr o c er y st or e i n t h e T hir d W ar d n ei g h b or h o o d. 
Gr o u n d br e a ki n g f or t h e st or e t o o k pl a c e i n F e br u ar y 2 0 1 9 , a n d it i s e x p e ct e d t o b e o p e n b y t h e e n d of 2 0 1 9. 
H C D D p art n er s wit h H o u st o n P u bli c W or k s o n i nfr a str u ct ur e i m pr o v e m e nt pr oj e ct s a n d will c o nti n u e t o stri v e t o 
i m pr o v e i nfr a str u ct ur e i n H o u st o n’ s L MI n ei g h b or h o o d s.  

 

4.  T h e f o urt h c o m m e nt er t al k e d a b o ut t h e n e e d t o  cl e a n u p dit c h e s cl o g g e d wit h fl o o d d e bri s a n d fi x p o or li g hti n g 
o n t h e str e et s i n W e st er n H o u st o n, s p e cifi c all y, i n t h e H all B a y o u ar e a. H e e m p h a si z e d t h e d a n g er of p o orl y lit 
str e et s f or s e ni or s. H e al s o i m pr e s s e d t h e n e e d f or str at e gi e s t o pr o m ot e h o m e o w n er s hi p, s u c h a s a h o m e b u y er 
a s si st a n c e pr o gr a m, s o t h at p e o pl e t a k e o w n er s hi p  a n d pri d e i n t h eir n ei g h b or h o o d s a n d i n v e st i n t h eir 
c o m m u nit y.   
R e s p o n s e : H C D D h a s a H o m e b u y er A s si st a n c e Pr o gr a m t h at pr o vi d e s d o w n p a y m e nt a n d cl o si n g c o st     
a s si st a n c e t o q u alifi e d h o m e b u y er s p ur c h a si n g n e w or e xi sti n g h o m e s. M or e i nf or m ati o n i s a v ail a bl e b y c alli n g 
H C D D at 8 3 2. 3 9 4. 6 2 0 0 or vi siti n g: htt p s:// w w w. h o u st o nt x. g o v/ h o u si n g/ h a p. ht ml  
 

5.  T h e fift h c o m m e nt er  h a s b e e n a r e si d e nt of h er n ei g h b or h o o d f or o v er  t hr e e d e c a d e s a n d w a nt s t o s e e 
i m pr o v e m e nt s t h er e. S h e e m p h a si z e d t h e n e e d f or i nfr a str u ct ur e i m pr o v e m e nt s u c h a s fi xi n g br o k e n si d e w al k s, 
r e p airi n g p ot h ol e s, p utti n g u p m or e str e et li g ht s, p ai nti n g cr o s s w al k s, a n d i m pr o vi n g si g n a g e o n str e et s a n d 
w al ki n g  tr ail s i n h er n ei g h b or h o o d. S h e al s o t al k e d a b o ut t h e n e e d t o h o u s e f a mili e s di s pl a c e d fr o m t h eir h o m e s 
si n c e H urri c a n e H ar v e y a n d t h e n e e d f or b ett er w a st e c oll e cti o n i n h er n ei g h b or h o o d.  
R e s p o n s e:   H C D D a p pr e ci at e s t h e c o m m e nt er’ s ti m e a n d c o m m e nt s. H C D D p art n er s wit h H o u st o n P u bli c 
W or k s o n i nfr a str u ct ur e i m pr o v e m e nt pr oj e ct s a n d will c o nti n u e t o stri v e t o i m pr o v e i nfr a str u ct ur e i n H o u st o n’ s 
L MI n ei g h b or h o o d s. F or di s a st er r e c o v er y h el p, t h e  Cit y h a s o p e n e d  f o ur H o u si n g R e s o ur c e s C e nt er s , o n e i n 
e a c h q u a dr a nt of t h e cit y, t o a s si st H o u st o ni a n s w h o s e h o m e s w er e d a m a g e d b y H urri c a n e H ar v e y. I nf or m ati o n 
o n h o w t o g et h el p i s a v ail a bl e  at 8 3 2. 3 9 3. 0 5 5 0 a n d b y vi siti n g : htt p s://r e c o v er y. h o u st o nt x. g o v/  

 
6.  T h e si xt h c o m m e nt er  h a s r e c e ntl y m o v e d t o H o u st o n a n d h a s f a c e d r a ci al di s cri mi n ati o n w hil e l o o ki n g f or r e nt al 

h o u si n g . I n h er c o m m e nt, s h e q u e sti o n e d t h e a bilit y of t h e Cit y st aff pr e s e nt at t h e p u bli c h e ari n g t o a d dr e s s t h e 
i s s u e s a n d m a k e t h e n e c e s s ar y c h a n g e s t o s ol v e t h e pr o bl e m s m e nti o n e d b y t h e c o m m e nt er s at t h e h e ari n g. 
S h e ur g e d r e pr e s e nt ati v e s of t h e Cit y t o c o n v e n e a g e n er al m e eti n g t o h e ar p e o pl e’ s c o m pl ai nt s. S h e t h a n k e d 
H C D D’ s f air h o u si n g st aff f or pr o vi di n g i nf or m ati o n o n f air h o u si n g.  
R e s p o n s e:  H C D D a p pr e ci at e s t h e c o m m e nt s. St aff r e c or d s, a n al y z e s a n d s u m m ari z e s all p u bli c c o m m e nt s 
r e c ei v e d d uri n g p u bli c h e ari n g s t o i nf or m pr o gr a m s o n h o u si n g a n d c o m m u nit y d e v el o p m e nt at H C D D. G e n er al 
i nf or m ati o n o n t e n a nt ri g ht s a n d h o u si n g di s cri mi n ati o n i s a v ail a bl e at t h e F air H o u si n g/ T e n a nt-L a n dl or d H otli n e  
at H C D D b y c alli n g 8 3 2. 3 9 4. 6 3 0 8.  
 

7.  T h e s e v e nt h c o m m e nt er e x pr e s s e d t h e n e e d t o h a v e R e pr e s e nt ati v e J err y D a vi s b e a v ail a bl e at p u bli c m e eti n g s 
t o a d dr e s s t h e c o n c er n s of c o m m u nit y m e m b er s.  
R e s p o n s e:  H C D D a p pr e ci at e s t h e c o m m e nt s . 
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8.  T h e ei g ht h c o m m e nt er i s a h o m e o w n er di s pl a c e d fr o m h er h o m e aft er H urri c a n e H ar v e y . S h e w a nt e d m or e 

i nf or m ati o n o n di s a st er r e c o v er y f u n di n g a n d t h e n e xt st e p s f or H ar v e y vi cti m s t o g et h el p t hr o u g h di s a st er 
r e c o v er y f u n di n g. 
R e s p o n s e : F or di s a st er r e c o v er y h el p, t h e Cit y h a s o p e n e d  f o ur H o u si n g R e s o ur c e s C e nt er s, o n e i n e a c h 
q u a dr a nt of t h e cit y, t o a s si st H o u st o ni a n s w h o s e h o m e s w er e d a m a g e d b y H urri c a n e H ar v e y. I nf or m ati o n o n 
di s a st er a s si st a n c e  i s a v ail a bl e b y p h o n e at 8 3 2. 3 9 3. 0 5 5 0 a n d b y vi siti n g: htt p s://r e c o v er y. h o u st o nt x. g o v/   

 
9.  T h e ni nt h  c o m m e nt er w or k s i n a n or g a ni z ati o n t h at pr o vi d e s c ar e gi vi n g s er vi c e s i n t h e c o m m u nit y. Hi s 

c o m m e nt s w er e s u b mitt e d vi a e m ail. H e pr o p o s e d i d e a s t o a s si st r e si d e nt s aff e ct e d b y H urri c a n e H ar v e y 
t hr o u g h l e g al s er vi c e s a n d r a pi d r e h o u si n g. H e al s o m e nti o n e d i n v e sti g ati n g d e bt i n c urr e d b y aff e ct e d r e si d e nt s 
aft er H urri c a n e H ar v e y a n d l o o ki n g i nt o i n ci d e nt s of e vi cti o n s t o i m pr o v e di s a st er r e c o v er y pr o gr a m s a n d r e d u c e 
h o m el e s s n e s s.  
R e s p o n s e : H C D D a p pr e ci at e s t h e c o m m e nt s.  

 
1 0.  T h e t e nt h c o m m e nt er i s a r e si d e nt of Di stri ct E. H er c o m m e nt s w er e s u b mitt e d vi a e m ail. S h e e m p h a si z e d t h e 

n e e d f or s af e a n d a c c e s si bl e si d e w al k s i n h er c o m m u nit y a n d g a v e t h e e x a m pl e of h er s o n w h o f e el s u n s af e 
w al ki n g t o s c h o ol b e c a u s e of hi g h s p e e d li mit s a n d n o si d e w al k s o n t h e str e et s. S h e al s o m e nti o n e d t h e n e e d t o 
a d dr e s s h o m el e s s n e s s aft er H urri c a n e H ar v e y t hr o u g h h o m el e s s pr o gr a m s a n d s h elt er s. H er c o m m e nt s w er e 
a c c o m p a ni e d b y p h ot o s of br o k e n p a v e m e nt, a b s e nt si d e w al k s a n d o p e n dit c h e s i n h er n ei g h b or h o o d.   
R e s p o n s e : H C D D p art n er s wi t h H o u st o n P u bli c W or k s o n i nfr a str u ct ur e i m pr o v e m e nt pr oj e ct s a n d will c o nti n u e 
t o stri v e t o i m pr o v e i nfr a str u ct ur e i n H o u st o n’ s L MI n ei g h b or h o o d s. H C D D a p pr e ci at e s t h e c o m m e nt er 
hi g hli g hti n g t h e n e e d i n h er c o m m u nit y a n d will c o n v e y t h e c o m m e nt s t o H o u st o n P u bli c W or k s.  

 
S u m m ar y of P u bli c C o m m e nt s ( N o v e m b er  8, 2 0 18) 
 
1.  T h e fir st c o m m e nt er i s a r e si d e nt of S u n n y si d e /S o ut h P ar k  w h o h a s w or k e d i n t h e c o m m u nit y f or s e v er al 

d e c a d e s a s a c ar e gi v er. S h e o w n s a p er s o n al c ar e h o m e i n t h e n ei g h b or h o o d w hi c h s er v e d t h e h o m el e s s, 
p er s o n s wit h di s a bilit y a n d m e nt al ill n e s s  a s w ell a s v et er a n s.  S h e a s k e d f or h el p i n t h e r e h a bilit ati o n of t h e 
p er s o n al c ar e f a cilit y t h at w a s d a m a g e d b y a fir e i n 2 0 1 4.   
R e s p o n s e:  H C D D t h a n k s t h e c o m m e nt er f or t h eir s er vi c e t o t h e H o u st o n c o m m u nit y. I nf or m ati o n o n 
r e h a bilit ati o n pr o gr a m s f or m ultif a mil y c o m m u niti e s or p u bli c f a ciliti e s i s a v ail a bl e at 8 3 2. 3 9 4. 6 2 0 0 a n d at: 
w w w. h o u st o nt x. g o v/ h o u si n g /rf p. ht ml.   
  

2.  T h e s e c o n d c o m m e nt er i s a r e si d e nt of T hir d W ar d w h o  h a s r e c e ntl y p ur c h a s e d a h o m e t h er e. I n h er c o m m e nt s, 
s h e e x pl ai n e d h er fr u str ati o n wit h t h e hi g h c o st of h o u si n g a n d g e ntrifi c ati o n i n T hir d W ar d. S h e e m p h a si z e d t h e 
n e e d t o r e p air a n d r e n o v at e h o m e s i n t h e n ei g h b or h o o d a s a str at e g y t o fi g ht g e ntrifi c ati o n a n d t o s u st ai n a n d 
pr o m ot e h o m e o w n er s hi p. S h e s ai d t h at i nf or m ati o n o n ci vi c a s s o ci ati o n s a n d or g a ni z ati o n s t h at c a n h el p 
i m pr o v e n ei g h b or h o o d s i s n ot e a sil y a v ail a bl e. C o m m u nit y m e m b er s w h o ar e h o m e o w n er s t a k e pri d e i n t h eir 
n ei g h b or h o o d a n d w a nt t o w or k t o i m pr o v e t h eir s urr o u n di n g s, h o w e v er, t h e y d o n ot r e c ei v e i nf or m ati o n or 
s u p p ort fr o m t h e Cit y.  
R e s p o n s e:   H C D D a p pr e ci at e s t h e c o m m e nt s . I nf or m ati o n a b o ut  H C D D’ s h o m e r e p air pr o gr a m s i s a v ail a bl e at 
8 3 2. 3 9 4. 6 2 0 0 a n d at: htt p s:// w w w. h o u st o nt x. g o v/ h o u si n g/ h o m e _r e p air _ pr o gr a m s. ht ml . I nf or m ati o n o n ci vi c 
or g a ni z ati o n s a n d h o w t o b e a p art of o n e i s a v ail a bl e wit h t h e M a y or’ s Citi z e n s A s si st a n c e Offi c e a t: 
htt p s:// w w w. h o u st o nt x. g o v/ c a o/ .  

 

3.  T h e t hir d c o m m e nt er h a s b e e n a r e si d e nt of t h e Br o a d w a y S u b di vi si o n f or 3 6 y e ar s. I n h er c o m m e nt s, s h e 
a d v o c at e d f or t h e r e si d e nt s t o b e pr o a cti v e i n i m pr o vi n g t h eir s urr o u n di n g s a n d h el pi n g o n e a n ot h er t hr o u g h 
filli n g o ut a p pli c ati o n s f or cit y s er vi c e s or pr o vi di n g l o gi sti c s u p p ort, s u c h a s h el p wit h c utti n g o v er gr o w n gr a s s.  
R e s p o n s e:   H C D D a p pr e ci at e s t h e c o m m e nt s  a n d t h a n k s t h e c o m m e nt er f or t h eir pr o a cti v e a p pr o a c h t o w ar d s 
n ei g h b or h o o d i m pr o v e m e nt .  
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4.  T h e f o urt h c o m m e nt er i s a r e si d e nt of t h e S u n n y si d e c o m m u nit y a n d e x pr e s s e d c o n c er n a b o ut s e ni or 
h o m e o w n er s i n t h e c o m m u nit y w h o w er e a gi n g i n t h eir h o m e s. S h e s ai d t h at s e ni or r e si d e nt s i n t h e c o m m u nit y 
h a d d ef err e d m ai nt e n a n c e a n d ot h er h o m e r e p air s, e s p e ci all y aft er H urri c a n e H ar v e y. T h e s e r e si d e nt s w er e 
u n a bl e t o a c c e s s g o v er n m e nt a s si st a n c e b e c a u s e of t h eir h e alt h i s s u e s a n d l a c k of m o bilit y. S h e e m p h a si z e d 
t h e i m p ort a n c e of a s si sti n g f a mili e s wit h h e alt h a n d a c c e s si bilit y b arri er s i n s e e ki n g a s si st a n c e.  
R e s p o n s e:   H C D D a p pr e ci at e s t h e c o m m e nt s.  I nf or m ati o n o n H C D D’ s H o m e R e p air Pr o gr a m i s a v ail a bl e at 
8 3 2. 3 9 4. 6 2 0 0 a n d at: htt p s:// w w w . h o u st o nt x. g o v/ h o u si n g/ h o m e _r e p air _ pr o gr a m s. ht ml. I nf or m ati o n o n H urri c a n e 
H ar v e y di s a st er r e c o v er y pr o gr a m s f or h o m e r e p air i s a v ail a bl e at 8 3 2. 3 9 3. 0 5 5 0 a n d at: 
htt p s://r e c o v er y. h o u st o nt x. g o v . M o bil e o utr e a c h t e a m s ar e a v ail a bl e t o h el p h o m e o w n er s w h o n e e d a s si st a n c e 
wit h t h e di s a st er a s si st a n c e pr e -a p pli c ati o n pr o c e s s.  
 

5.  T h e fift h c o m m e nt er s p o k e a b o ut t h e n e e d f or pr o vi di n g p u bli c f a ciliti e s al o n g wit h aff or d a bl e h o u si n g a s a 
str at e g y t o m e et t h e n e e d s of a c o m m u nit y. H e s ai d t h at t o a c hi e v e l o n g -t er m i m p a ct s f or aff or d a bl e h o u si n g, it 
n e e d s t o b e c o u pl e d wit h p u bli c f a ciliti e s, e s p e ci all y f or t h e y o ut h. H e al s o s u g g e st e d a str at e g y t o g e n er at e 
p u bli c f a ciliti e s f u n d s f or n ei g h b or h o o d s t hr o u g h s o ci al i m p a ct b o n d s t h at g e n er at e pri v at e i n v e st m e nt a n d h el p 
cr e at e o p p ort u niti e s f or c hil dr e n  a s w ell a s r e d u c e r e ci di vi s m.  
R e s p o n s e:  H C D D a p pr e ci at e s t h e s u g g e sti o n s  a n d  m a y l o o k i nt o t h e str at e gi e s d e s cri b e d b y t h e c o m m e nt er t o 
i m pr o v e l o n g-t er m str ate gi e s f or aff or d a bl e h o u si n g a n d c o m m u nit y d e v el o p m e nt.  

 

6.  T h e si xt h  c o m m e nt er i s a r e si d e nt of p u bli c h o u si n g a n d e x pr e s s e d c o n c er n a b o ut h o w c o ntr a ct s r el at e d t o 
p u bli c h o u si n g  w er e d e ci d e d. S h e str e s s e d t h at p u bli c h o u si n g r e si d e nt s w er e st a k e h ol d er s t h at n e e d e d a s e at 
at t h e t a bl e f or di s c u s si o n s o n c o ntr a ct s a n d i n v e st or s a n d s ai d t h at o ut -of -st at e c o ntr a ct or s s h o ul d n ot b e 
c h o s e n, a s h a s b e e n t h e c a s e i n t h e r e c e nt p a st wit h t h e H o u st o n H o u si n g A ut h orit y.   
R e s p o n s e:   H C D D a p pr e ci at e s t h e c o m m e nt s  a n d will p a s s t h e m o n t o t h e H o u st o n H o u si n g A ut h orit y.  

7.  T h e s e v e nt h  c o m m e nt er s ai d t h at p e o pl e wit h di s a biliti e s h a v e a h ar d ti m e g etti n g t h eir v oi c e s h e ar d . H e 
str e s s e d o n t h e n e e d t o pr o vi d e s u p p ort t o p e o pl e w h o ar e i n fi n a n ci al diffi c ult y a n d p e o pl e wit h di s a biliti e s.  
R e s p o n s e:   H C D D a p pr e ci at e s t h e c o m m e nt s. Pr o gr a m s f u n d e d b y H C D D i n cl u d e p u bli c s er vi c e s t h at pr o vi d e 
h o u si n g a n d ot h er s er vi c e s t o p er s o n s wit h di s a biliti e s a n d f a mili e s wit h l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e s. I nf or m ati o n 
o n t h e s e a n d ot h er pr o gr a m s i s a v ail a bl e at 8 3 2. 3 9 4. 6 2 0 0 a n d at: htt p:// w w w. h o u st o nt x. g o v/ h o u si n g/  
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S u m m ar y of t h e S pri n g  P u bli c H e ari n g s  
 
T h e H o u si n g  a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt ( H C D D) h el d t w o p u bli c h e ari n g s i n t h e s pri n g of 2 0 1 9 i n 
s u p p ort of t h e d e v el o p m e nt of t h e 2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n. T h e p u bli c h e ari n g s h a d a n o p e n h o u s e f or m at  wit h 
i nf or m ati o n/ e x hi bit t a bl e s f or v ari o u s H C D D pr o gr a m s a n d  c a m p ai g n s, s u c h a s t h e H o m e b u y er A s si st a n c e Pr o gr a m 
a n d t h e H o m e R e p air Pr o gr a m, w h er e att e n d e e s e n g a g e d wit h st aff t o l e ar n a b o ut pr o gr a m s a n d o bt ai n writt e n 
m at eri al a n d g ui d a n c e. I n s u p p ort of H C D D’ s f air h o u si n g e d u c ati o n eff ort s, f air h o u si n g i nf or m ati o n w a s m a d e 
a v ail a bl e o n a n i nf or m a ti o n/ e x hi bit t a bl e. T h e att e n d e e s al s o p art o o k i n r o u n dt a bl e di s c u s si o n s w h er e t h e y 
r e s p o n d e d t o o p e n-e n d e d q u e sti o n s a b o ut h o u si n g a n d ot h er c o n c er n s i n t h eir n ei g h b or h o o d s a s w ell a s H o u st o n. 
H C D D st aff f a cilit at e d t h e di s c u s si o n a n d d o c u m e nt e d att e n d e e s’ r e s p o n s e s.  
 
H C D D i m pl e m e nt e d a br o a d o utr e a c h c a m p ai g n t o pr o m ot e p u bli c p arti ci p ati o n i n t h e d e v el o p m e nt of t h e 2 0 1 9 
A n n u al A cti o n Pl a n. T h er e w a s a c o n c ert e d eff ort t o r e a c h o ut t o a di v er s e p o p ul ati o n, i n cl u di n g mi n oriti e s, n o n -
E n gli s h s p e a ki n g p er s o n s, p er s o n s wit h di s a biliti e s a n d p er s o n s wit h s p e ci al n e e d s.  P u bli c n oti c e s w er e p u bli s h e d i n 
t h e H o u st o n C hr o ni cl e , L a V o z d e H o u st o n , Afri c a n A m eri c a n N e w s & I s s u e s , Vi et N a m M oi N e w s , a n d  H o u st o n  
F or w ar d Ti m e s .  Th e p u bli c h e ari n g s w er e al s o a n n o u n c e d o n H C D D’ s s o ci al m e di a a n d it s w e b sit e at 
w w w. h o u st o nt x. g o v/ h o u si n g . S o ci al m e di a a n n o u n c e m e nt s i n cl u d e d p o st s o n H C D D’ s F a c e b o o k a n d T witt er p a g e s 
a n d t hr o u g h N e xt d o or. Fl y er s p u bli ci zi n g t h e p u bli c h e ari n g s w er e s e nt el e ctr o ni c all y t o o v er 9 0 0 e m ail a d dr e s s e s of 
st a k e h ol d er s a n d i nt er e st e d r e si d e nt s, a s w ell a s t o Cit y C o u n cil m e m b er s’ offi c e s.  P o st er s p u bli ci zi n g t h e p u bli c 
h e ari n g s w er e al s o p ut u p at t h e v e n u e s s e v er al d a y s i n a d v a n c e.  
 
T h e s pri n g  p u bli c h e ari n g s w er e h el d o n T u e s d a y , A pril 2 , 2 0 19 at t h e N e ar N ort h w e st M a n a g e m e nt Di stri ct  fr o m 6 t o 
8 p. m. a n d T h ur s d a y, A pril  4, 2 0 19 at t h e M a g n oli a  M ulti -S er vi c e C e nt er fr o m 6 t o 8 p. m. B ot h p u bli c h e ari n g v e n u e s  
w er e wit hi n a fi v e mi n ut e s w al ki n g di st a n c e of a b u s st o p. T h e v e n u e s al s o pr o vi d e d i nt eri or a n d e xt eri or a c c e s si bilit y 
f e at ur e s f or p er s o n s wit h a p h y si c al di s a bilit y. C A R T s er vi c e s f or t h e h e ari n g i m p air e d a s w ell a s a S p a ni s h 
i nt er pr et er w er e m a d e a v ail a bl e. I n all a d v erti si n g m at eri al s f or t h e p u bli c h e ari n g s, H C D D p u bli ci z e d t h at 
a c c o m m o d ati o n s (i. e. i nt er pr et er, si g n l a n g u a g e, or ot h er a c c o m m o d ati o n s) w er e a v ail a bl e wit h pri or n oti c e.  Al s o, 
t h e a d v erti si n g m at eri al s li st e d H C D D’ s F air H o u si n g H otli n e a s a r e s o ur c e f or l a n dl or d/t e n a nt or f air h o u si n g 
q u e sti o n s.  
 
A p pr o xi m at el y 3 8  p e o pl e att e n d e d t h e t w o s pri n g  p u bli c h e ari n g s  a n d  1 3 p e o pl e off er e d p u bli c c o m m e nt s . E a c h 
att e n d e e r e c ei v e d a n a g e n d a a n d H C D D’ s P u bli c H e ari n g G ui d eli n e s.  
 
S u m m ar y of P u bli c  C o m m e nt s ( A pril 2 , 2 0 19 ): 
 
1.  T h e fir st c o m m e nt er  i s a n e n vir o n m e nt al s ci e n c e offi c er at t h e H o u st o n H e alt h D e p art m e nt w h o al s o r u n s t h e 

B ur e a u f or C o m m u nit y a n d C hil dr e n’ s E n vir o n m e nt al H e alt h. I n h er w or k, s h e h a s c o nti n u e d t o s e e c hil dr e n w h o 
h a v e b e e n p oi s o n e d b y l e a d fr o m p ai nt i n ol d er h o m e s t h at n e e d r e p air . S h e t h a n k e d H U D a n d H C D D f or 
pr o vi di n g C D B G f u n di n g f or l e a d a b at e m e nt i n h o m e s t h at h a v e l e a d -b a s e d p ai nt.  
R e s p o n s e:  H C D D a p pr e ci at e s t h e c o m m e nt  a n d t h e w or k t h at t h e H o u st o n H e alt h D e p art m e nt  d o e s t o k e e p 
H o u st o ni a n s s af e fr o m e n vir o n m e nt al h a z ar d s . 
 

2.  T h e s e c o n d c o m m e nt er  s ai d s h e h a d  att e n d e d pr e vi o u s p u bli c m e eti n g s h el d b y H C D D a n d h o p e d t h at m or e 
m e eti n g s will b e h el d  i n t h e f ut ur e. S h e s ai d t h at r e si d e nt s i n A cr e s H o m e s ar e n ot a w ar e of h o u si n g b e n efit s 
a v ail a bl e t o t h e m a n d att e n di n g s u c h m e eti n g s w o ul d b e b e n efi ci al.   
R e s p o n s e:  H C D D a p pr e ci at e s t h e c o m m e nt .  

 

3.  T h e t hir d c o m m e nt er i s t h e  h e a d of S E A R C H  H o m el e s s S er vi c e s. S h e t h a n k e d t h e Cit y of H o u st o n f or b ei n g a 
p art n er wit h S E A R C H  i n pr o vi di n g h o u si n g a n d s o ci al s er vi c e s t o h o m el e s s p er s o n s or t h o s e at ri s k of b e c o mi n g 
h o m el e s s. S h e w a s gr at ef ul f or t h e Cit y’ s c o m mit m e nt of r e s o ur c e s t o e n d h o m el e s s n e s s.    
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R e s p o n s e:  H C D D a p pr e ci at e s t h e w or k t h e c o m m e nt er’ s or g a ni z ati o n d o e s t o d e cr e a s e  h o m el e s s n e s s i n 
H o u st o n . 

 

4.  T h e f o urt h c o m m e nt er  t al k e d a b o ut t h e n e e d f or aff or d a bl e h o u si n g i n H o u st o n. S h e e m p h a si z e d t h e n e e d f or a n 
a s s o ci ati o n t h at pr ot e ct s t e n a nt s a g ai n st e vi cti o n s  a n d pr o vi d e s s u p p ort a n d i nf or m ati o n o n t e n a nt ri g ht s. G etti n g 
e vi ct e d h a s  l o n g-t er m i m p a ct s o n t e n a nt s’ cr e dit s c or e s a n d fi n a n ci al st a bilit y. A  t e n a nt a s s o ci ati o n w o ul d h el p 
s af e g u ar d  p e o pl e a g ai n st s u c h c o n s e q u e n c e s.    
R e s p o n s e : H C D D a p pr e ci at e s t h e c o m m e nt s. G e n er al i nf or m ati o n o n t e n a nt ri g ht s a n d h o u si n g di s cri mi n ati o n 
i s a v ail a bl e t hr o u g h t h e F air H o u si n g/ T e n a nt-L a n dl or d H otli n e at H C D D b y c alli n g 8 3 2. 3 9 4. 6 3 0 8.  
 

5.  T h e fift h c o m m e nt er i s a r etir e e w h o s e h o m e fl o o d e d d uri n g t h e T a x D a y Fl o o d a n d H urri c a n e H ar v e y. S h e 
a d dr e s s e d F E M A a n d t h e f e d er al g o v er n m e nt a n d a s k e d t h e m t o a ct a g ai n st t h e ri si n g fl o o d i n s ur a n c e r at e s f or 
t h o s e w h o h a v e h a d r e p etiti v e fl o o di n g. T h e c o m m e nt er s ai d t h at a s a r etir e e s h e c o ul d n ot aff or d i n s ur a n c e 
r at e s t h at h a d d o u bl e d o v er t h e l a st y e ar. S h e m e nti o n e d t h at ot h er s i n h er n ei g h b or h o o d w h o w er e u n a bl e t o 
aff or d hi g h i n s ur a n c e r at e s h a d n o o pti o n b ut t o l e a v e t h eir h o m e s   
R e s p o n s e:   S o m e F E M A i n s ur a n c e p oli c y h ol d er s m a y b e eli gi bl e f or r e st or e d gr a n df at h er e d r at e s a n d b e a bl e 
t o r e p e al r at e i n cr e a s e s. T h e f oll o wi n g w e b sit e pr o vi d e s i nf or m ati o n o n t h at pr o c e s s: htt p s:// w w w.f e m a. g o v/fl o o d-
i n s ur a n ce- r ef or m-r at e s-a n d -r ef u n d s. I nf or m ati o n o n f a ct or s d et er mi ni n g F E M A’ s fl o o d i n s ur a n c e r at e s i s 
a v ail a bl e h er e: htt p s:// w w w.f e m a. g o v/ m e di a- li br ar y/ m ulti m e di a/ c oll e cti o n s/ 6 3 0. 

 
6.  T h e  si xt h c o m m e nt er  i s a n e ntr e pr e n e ur a n d a d v o c at e f or ri g ht s of p er s o n s wit h di s a biliti e s . S h e w a s al s o a n 

e x e c uti v e -l e v el e m pl o y e e at H C D D pr e vi o u sl y. S h e  c o m m e n d e d H C D D  st aff o n c o n d u cti n g p u bli c e n g a g e m e nt 
a n d e m p h a si z e d t h e i m p ort a n c e of h o u si n g ri g ht s a n d s o ci al a cti o n. S h e s ai d t h at e vi cti o n s w er e a b arri er t o f air 
h o u si n g a n d n e e d e d t o b e a d dr e s s e d i n pl a n s f or h o u si n g.  
R e s p o n s e:  H C D D a p pr e ci at e s t h e c o m m e nt s.  A s st af f b e gi n s t h e pr o c e s s of p u bli c e n g a g e m e nt f or t h e 
d e v el o p m e nt of t h e n e xt  A n al y si s of  I m p e di m e nt s t o F air H o u si n g C h oi c e, H C D D  will r e a c h o ut t o c o m m u nit y 
m e m b er s a n d st a k e h ol d er s t o u n d er st a n d t h e b arri er s t o f air h o u si n g c h oi c e a n d f or m ul at e g o al s a n d str at e gi e s 
t o a d dr e s s t h e m. 
 

7.  T h e s e v e nt h c o m m e nt er i s a r e si d e nt of A cr e s H o m e s. S h e t al k e d a b o ut t h e n e e d f or r e si d e nt s t o h a v e t h e 
c o nt a ct i nf or m ati o n f or diff er e nt d e p art m e nt s i n t h e Cit y of H o u st o n. T hi s will i m pr o v e t h e r e si d e nt s’ a bilit y t o 
“ n a vi g at e” i nf or m ati o n a n d gi v e t h e m a n o p p ort u nit y f or s elf-h el p. S h e e m p h a si z e d t h e i m p ort a n c e  of all o wi n g 
t h e c o m m u niti e s i n H o u st o n t o r et ai n t h eir n ei g h b or h o o d c h ar a ct eri sti c s a n d n ot f or c e c h a n g e u p o n t h e m. A s a n 
e x a m pl e, s h e s ai d t h at A cr e s H o m e s r e si d e nt s s h o ul d n ot h a v e t o gi v e u p t h e a ni m al s t h e y k e e p o n t h eir 
pr o p erti e s.     
R e s p o n s e:  H C D D a p pr e ci at e s t h e c o m m e nt s . I nf or m ati o n a b o ut Cit y of H o u st o n’ s v ari o u s d e p art m e nt s i s 
a v ail a bl e h er e: htt p s:// w w w. h o u st o nt x. g o v/ d e p art m e nt s. ht ml .  
 

8.  T h e ei g ht c o m m e nt er w or k s f or a s o ci al s er vi c e a g e n c y t h at pr o vi d e s c hil d c ar e a n d d eli n q u e n c y pr e v e nti o n 
s er vi c e s. S h e e x pr e s s e d a p pr e ci ati o n f or t h e r e s o ur c e s m a d e a v ail a bl e b y H C D D t o h el p t h e a g e n c y pr e v e nt 
h o m el e s s n e s s a n d pr o vi d e e s s e nti al s o ci al s er vi c e s t o l o w i n c o m e f a mili e s. S h e al s o e x pr e s s e d a p pr e ci ati o n f or 
t h e Cit y of H o u st o n u p gr a di n g a n ei g h b or h o o d p ar k cl o s e t o h er h o m e a n d a s k e d c o m m u nit y r e si d e nt s t o l et t h e 
Cit y k n o w of i s s u e s i n t h eir n ei g h b or h o o d s t o a c hi e v e s ol uti o n s.   
R e s p o n s e:  H C D D a p pr e ci at e s t h e c o m m e nt s . 
 
 

 
 
 
 
 

2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0 P a g e 2 6 7



S u m m ar y of P u bli c C o m m e nt s ( A pril 4 , 2 0 19) 
 
1.  T h e fir st c o m m e nt er i s a m e m b er of a r eli gi o u s or g a ni z ati o n t h at c o n d u ct s c o m m u nit y o utr e a c h a n d pr o vi d e s 

f o o d f or t h e h o m el e s s. I n h er c o m m e nt s, s h e e x pr e s s e d a n i nt er e st i n b ei n g a p art of t h e r e c o v er y aft er 
H urri c a n e H ar v e y a n d a p pr e ci at e d t h e w or k d o n e b y t h e M a y or a n d t h e Cit y of H o u st o n f or t h e c o m m u nit y. S h e 
al s o m e nti o n e d t h at n ei g h b or h o o d s w er e tr a n siti o ni n g aft er H urri c a n e H ar v e y a n d r e q uir e d c o m m u nit y  
d e v el o p m e nt t o s ol v e i s s u e s r el at e d t o aff or d a bl e h o u si n g a n d str u g gli n g  s m all b u si n e s s e s .  
R e s p o n s e:  H C D D t h a n k s t h e c o m m e nt er f or t h eir s er vi c e t o t h e H o u st o n c o m m u nit y. I nf or m ati o n r el at e d t o 
r e c o v er y a cti viti e s a n d pr o gr a m s i s a v ail a bl e at: htt p s://r e c o v er y. h o u st o nt x. g o v/    
  

2.  T h e s e c o n d c o m m e nt er i s a s o ci al w or k er w h o c o n n e ct s h o m el e s s p er s o n s wit h e m er g e n c y s h elt er a n d 
s er vi c e s . I n hi s c o m m e nt s, h e e m p h a si z e d t h e n e e d t o e x p a n d e m er g e n c y s h elt er s er vi c e s a n d pr o vi d e 
r e s o ur c e s t o h el p h o m el e s s p er s o n s i n H o u st o n.   
R e s p o n s e:   H C D D a p pr e ci at e s t h e c o m m e nt s. H C D D’ s  P u bli c S er vi c e s Di vi si o n w or k s cl o s el y wit h a n d 
pr o vi d e s f u n di n g t o a g e n ci e s pr o vi di n g r a pi d r e -h o u si n g, s o ci al s er vi c e s a n d c a s e m a n a g e m e nt t o t h e h o m el e s s  
p o p ul ati o n  a n d t h o s e at ri s k of h o m el e s s n e s s.   

 

3.  T h e t hir d c o m m e nt er  i s a r e si d e nt of t h e S o ut h U ni o n n ei g h b or h o o d. S h e s ai d t h at t h er e w a s a l a c k of 
r e pr e s e nt ati o n of l o w-i n c o m e m e m b er s of t h e c o m m u nit y a n d L ati n r e si d e nt s fr o m t h e M a g n oli a n ei g h b or h o o d at 
t hat e v e ni n g’ s o p e n h o u s e. S h e hi g hli g ht e d t h e n e e d t o r e a c h l o w -i n c o m e a n d mi n orit y m e m b er s of t h e 
c o m m u nit y t o a d v erti s e c o m m u nit y m e eti n g s t hr o u g h m ail a n d d o or -t o-d o or i n vit ati o n s. S h e al s o e m p h a si z e d t h e 
n e e d t o r e s p o n d t o ri si n g pr o p ert y t a x e s t h at ar e m a ki n g h o u si n g u n aff or d a bl e a n d di s pl a ci n g r etir e e s   
R e s p o n s e:  H C D D stri v e s t o r e a c h l o w-i n c o m e c o m m u niti e s a n d t h o s e wit h li mit e d E n gli s h pr ofi ci e n c y t hr o u g h 
a d v erti si n g  p u bli c h e ari n g s . P u bli c n oti c e s a b o ut t h e o p e n h o u s e s ar e p u bli s h e d  i n t h e H o u st o n C hr o ni cl e  a s w ell 
a s s e v er al c o m m u nit y n e w s p a p er s. Fl y er s ar e p o st e d at t h e v e n u e s i n a d v a n c e a n d al s o di stri b ut e d 
el e ctr o ni c all y t o c o u n cil m e m b er s, pr e vi o u s p u bli c h e ari n g att e n d e e s, a n d s u p er n ei g h b or h o o d offi ci al s. 
A d v erti s e m e nt s f or p u bli c h e ari n g s ar e al s o pr o m ot e d t hr o u g h H C D D s o ci al m e di a a c c o u nt s. H C D D a p pr e ci at e s 
t h e c o m m e nt er’ s s u g g e sti o n s a n d will c o nti n u e it s eff ort s t o r e a c h l o w-i n c o m e a n d mi n orit y c o m m u niti e s t hr o u g h 
c o st -eff e cti v e str at e gi e s. R e g ar di n g i n cr e a s e d h o u si n g c o st s fr o m t a x e s, H C D D t o g et h er wit h C o m m u nit y 
H o u si n g D e v el o p m e nt Or g a ni z ati o n s ( C HD O s) a n d t h e H o u st o n C o m m u nit y L a n d Tr u st i s  g oi n g t o  d e v el o p 
aff or d a bl e si n gl e f a mil y h o m e s , w hic h will cr e at e n e w aff or d a bl e h o u si n g st o c k i n n ei g h b or h o o d s wit h ri si n g 
pr o p ert y v al u e s.  I n a d diti o n, t h e H o u st o n C o m m u nit y L a n d Tr u st will pr e s er v e l o n g -t er m aff or d a bilit y a n d will 
miti g at e ri si n g pr o p ert y v al u e s t hr o u g h i n n o v ati v e h o m e o w n er s hi p str u ct u r e s. I nf or m ati o n r el at e d t o H C D D’ s  
si n gl e f a mil y h o m e d e v el o p m e nt i s a v ail a bl e h er e : htt p:// w w w. h o u st o nt x. g o v/ h o u si n g/ n h d p/  

 

4.  T h e f o urt h c o m m e nt er i s a r e si d e nt of  A cr e s H o m e s . H e s ai d it w a s i m p ort a nt t o a d dr e s s t h e i s s u e of p e o pl e of 
c ol or f e eli n g i nti mi d at e d i n r e a c hi n g o ut f or i nf or m ati o n or s er vi c e s r el at e d t o h o u si n g. H e f urt h er s ai d t h at t h er e 
w a s a p er c e pti o n  i n t h e c o m m u nit y t o h ol d cit y g o v er n m e nt or ot h er l e v el s of g o v er n m e nt r e s p o n si bl e f or th e 
pr o vi si o n of h o u si n g. H e s u g g e st e d i n cr e a si n g e d u c ati o n t o h el p t h e c o m m u nit y s o t h at t h e y ar e b ett er a bl e t o 
u n d er st a n d t h e r e s o ur c e s a n d m e c h a ni s m s a v ail a bl e f or h o u si n g. L a stl y, h e s ai d t h at h o u si n g di s cri mi n ati o n w a s 
r el at e d t o t h e fi n a n ci n g of h o m e s, w h er e p e o pl e wit h s p e cifi c cr e dit hi st ori e s w er e u n a bl e t o aff or d d o w n 
p a y m e nt s.  
R e s p o n s e:   H C D D i s mi n df ul of r e pr e s e nt ati o n w hil e c o m m u ni c ati n g wit h t h e di v er s e c o m m u niti e s i n H o u st o n. 
H C D D st aff  m e m b er s, w h o b el o n g t o v ari o u s r a ci al a n d et h ni c c o m m u niti e s a n d ar e fl u e nt i n S p a ni s h, Ur d u, a n d 
Fr e n c h, m a k e a n eff ort t o c o m m u ni c at e eff e cti v el y wit h p e o pl e fr o m u n d er -r e pr e s e nt e d c o m m u niti e s w hil e 
c o n d u cti n g o utr e a c h. H C D D a p pr e ci at e s t h e c o m m e nt o n h o u si n g di s cri mi n ati o n b a s e d o n a n i n a bilit y t o aff or d 
d o w n p a y m e nt s. H C D D’ s H o m e b u y er A s si st a n c e Pr o gr a m pr o vi d e s d o w n p a y m e nt a s si st a n c e a n d cl o si n g c o st 
a s si st a n c e t o q u alifi e d h o m e b u y er s p ur c h a si n g n e w or e xi sti n g  h o m e s. I nf or m ati o n o n t h e pr o gr a m i s a v ail a bl e 
at 8 3 2. 3 9 4. 6 2 0 0 a n d htt p s:// w w w. h o u st o nt x. g o v/ h o u si n g/ h a p. ht ml .  
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5.  T h e fift h c o m m e nt er i s a f ait h l e a d er in t h e E a st E n d ar e a . H e c o m m e nt e d o n hi s or g a ni z ati o n’ s eff ort s t o 
m ai nt ai n t h e c ult ur al m a k e u p of t h e ar e a aft er r e nt er s w er e di s pl a c e d fr o m t h e n ei g h b or h o o d. H e al s o a s k e d if 
H C D D c oll a b or at e d wit h M E T R O t o cr e at e tr a n sit -ori e nt e d aff or d a bl e h o u si n g.  
R e s p o n s e:  H C D D ’ s h o u sin g d e v el o p m e nt pr o gr a m s ai m t o pr e s er v e n ei g h b or h o o d s a n d pr e v e nt di s pl a c e m e nt 
t hr o u g h l o n g-t er m aff or d a bilit y p eri o d s. T h e r e c e nt N oti c e of F u n di n g A v ail a bilit y ( N O F A) f or aff or d a bl e 
m ultif a mil y h o u si n g d e v el o p m e nt pri oriti z e d pr o p o s al s  t h at ar e tr a n sit ori e nt e d a n d pr o m ot e a c c e s s t o m a s s 
tr a n s p ort ati o n o pti o n s. T h e N O F A al s o pri oriti z e d pr o p o s al s i n ar e a s e x p eri e n ci n g hi g h r e nt al c o st s t h at c a u s e 
di s pl a c e m e nt of l o w -i n c o m e f a mili e s. F urt h er m or e, H C D D i s d e v el o pi n g aff or d a bl e h o m e s  i n p art n er s hi p wit h 
C H D O s , w hi c h will all o w l o w -i n c o m e h o m e o w n er s t o p ur c h a s e a n d st a y i n n e w h o m e s o v er t h e l o n g-t er m. T h e 
pr o gr a m i s e x p e ct e d t o r a m p -u p i n t h e n e xt 1 2 m o nt h s. I nf or m ati o n o n t h e m ultif a mil y N O F A i s a v ail a bl e h er e : 
htt p s://r e c o v er y. h o u st o nt x. g o v/ w p- c o nt e nt/ u pl o a d s/ 2 0 1 9/ 0 2/ T 2 8 9 1 0 _ Di s a st er -R e c o v er y _ D R -
1 7 _ N oti c e _ of _ F u n di n g _ A v ail a bilit y. p df . I nf or m ati o n f or t h e C H D O  si n gl e f a mil y h o m e d e v el o p m e nt i s a v ail a bl e 
h er e : htt p:// h o u st o nt x. g o v/ h o u si n g/ R F P _ T 2 8 8 8 9. p df  
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A p p e n di x  # 8: Writt e n C o m m e nt s a n d R e s p o n s e s  
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F r o m: B A R B E T T B R A S H E A R

T o: W aj a h at, F ati m a - H C D

S u bj e c t: C o m m e nt f or 2 0 1 9 A cti o n Pl a n

D a t e: W e d n e s d a y, A pril 1 7, 2 0 1 9 8: 4 2: 3 9 P M

[ M ess a g e C a m e fr o m O utsi d e t h e Cit y of H o ust o n M ail S yst e m]

H ell o Ms. W aj a h at,
I w o ul d li k e t o pr o vi d e i n p ut t o t h e 2 0 1 9 pl a n.  I a m t h e E x e c uti v e Dir e ct or f or t h e H arris C o u nt y  D o m esti c
Vi ol e n c e C o or di n ati n g C o u n cil.   F or t h e p ast 3 y e ars w e h a v e b e e n f a cilit ati n g a c o or di n at e d a c c ess t o h o usi n g
pr oj e ct wit h t h e l o c al d o m esti c vi ol e n c e a g e n ci es.   W e c oll e cti v el y h a v e ass ess e d o v er 1 2 0 0 f a mili es f or h o usi n g a n d
h a v e b e e n a bl e t o pl a c e l ess t h a n 2 5 % of t h os e f a mili es.   H arris C o u nt y d o m esti c vi ol e n c e a g e n ci es als o h a v e t h e
hi g h est t ur n a w a y r at e i n t h e st at e f or e m er g e n c y s h elt er d u e t o l a c k of s p a c e a n d hi g h d e m a n d.   O ur gr o u p is
w or ki n g t o fi n d w a ys t o pri oriti z e t h e hi g h est ris k f a mili es i nt o s h elt er a n d h o usi n g.   O ur l a w e nf or c e m e nt a n d
cri mi n al j usti c e s yst e m ar e c urr e ntl y pri oriti zi n g t h e hi g h est ris k d o m esti c vi ol e n c e c as es f or s p e ci ali z e d c as e
m a n a g e m e nt a n d w e ar e fi n di n g t h at 2 0 % of t h os e ar e n n e e d of s af e h o usi n g o pti o ns.

H arris C o u nt y h a d o n e of t h e hi g h est y e ars f or d o m esti c vi ol e n c e d e at hs i n 2 0 1 8 wit h 9 1 citi z e ns d yi n g b e c a us e of
d o m esti c vi ol e n c e.   R es e ar c h h as s h o w n t h at d o m esti c vi ol e n c e r at es c a n dr a m ati c all y i n cr e as e 1 2- 1 8 m o nt hs p ost
c o m m u nit y dis ast er.   T his s e e ms t o b e pr o vi n g t o b e tr u e i n o ur c o m m u nit y.  I di d n ot s e e a n yt hi n g i n t h e c urr e nt
a cti o n pl a n t h at a cti v el y a n d str o n gl y a d dr ess es t h e s af e h o usi n g n e e ds of t h os e fl e ei n g d o m esti c vi ol e n c e.

 O ur p art n er a g e n ci es i n cl u d e d o m esti c vi ol e n c e a g e n ci es, l a w e nf or c e m e nt, cri mi n al j usti c e s yst e m, l o c al c oll e g es
a n d u ni v ersiti es, h e alt h c ar e pr o vi d ers, a n d ot h er s o ci al s er vi c e pr o vi d ers. All of o ur p art n ers e x pr ess fr ustr ati o ns i n
g etti n g t h os e fl e ei n g d o m esti c vi ol e n c e i nt o s af e h o usi n g o pti o ns.   I n 2 0 1 5 o ur c o m m u nit y st a k e h ol d ers pri oriti z e d
t h e n e e d f or o ur w or k t o f o c us o n fi n di n g m or e s af e h o usi n g s ol uti o ns f or t h os e fl e ei n g d o m esti c vi ol e n c e,  w hi c h
i n cl u d es di v ersi o n fr o m e nt eri n g i nt o h o m el ess n ess.  T his h as b e e n a w or k i n pr o gr ess f or o ur c o m m u nit y.  I ur g e
t his pl a n t o i d e ntif y a n d pri oriti z e t h e n e e d f or d o m esti c vi ol e n c e s ur vi v ors t o h a v e i n cr e as e d a c c ess t o s af e h o usi n g
s ol uti o ns.

I w el c o m e t h e o p p ort u nit y t o dis c uss t his f urt h er a n d t h a n k y o u f or t h e w or k y o u d o i n o ur c o m m u nit y.
M ost Si n c er el y,
B ar bi e Br as h e ar, M S W
E x e c uti v e Dir e ct or
H C D V C C
2 8 1- 4 0 0- 3 6 8 0
B ar bi e @ h c d v c c. or g

S e nt fr o m m y i P a d
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1

I t z, M a r y - H C D

F r o m: H C D D Pl a n ni n g

S e nt: M o n d a y, A pril 2 7, 2 0 2 0 8: 4 2 A M

T o: It z, M ar y - H C D

S u bj e ct: F W: P u bli c C o m m e nt s - C O VI D - 1 9 F u n di n g A m e n d m e nt s

 
 

Fr o m:   L ori  P a m pil o  H arri s  <l ori. h arris @ h o ust o n h o usi n g c oll a b or ati v e. o r g >  
S e nt:   S at ur d a y,  A pril  2 5,  2 0 2 0  6: 2 3  P M 
T o:   H C D D  Pl a n ni n g  < h c d d pl a n ni n g @ h o u st o nt x. g o v > 
S u bj e ct:   P u bli c  C o m m e nts ‐  C O VI D‐ 1 9  F u n di n g  A m e n d m e nts 
 

[ M ess a g e  C a m e fr o m  O ut si d e t h e  Cit y  of  H o ust o n  M ail  S yst e m] 

T h e f oll o wi n g  ar e  m y i n di vi d u al  c o m m e nt s i n r e g ar d s t o  H C D D' s  C O VI D‐ 1 9  F u n di n g  a m e n d m e nts.  T h es e  c o m m e nts  ar e 
m y  o w n  a n d  d o es  n ot r e pr es e nt t h e  H o ust o n  H o usi n g  C oll a b or ati v e :  
 

•  H C D D' s  a n d t h e  Cit y  of  H o ust o n's  ni m bl e n e s s i n  cr afti n g  a n d  pr o p o si n g t h e f oll o wi n g  a m e n d m e nts  d uri n g t his 
h e alt h  crisis, i s  d e e pl y  a p pr e ci at e d.  T h e  c o m mit m e nt  of t h e st a ff  a n d  el e ct e ds, t o  e ns ure t h at  e v er y  d oll ar i s 
l e v er a g e d s o t h at  e a c h  H o ust o ni an  h as  a s af e  pl a c e t o l a y t h eir   h e a d  e a c h  ni g ht is  c o m m e n d e d. 

•  E vi cti o n  m or at ori u ms  ar e  n ot  e n o u g h. It s h o ul d  b e  d o n e i n t a n d e m  wit h  e m er g e n c y r e nt al  assist a n c e  or  g o o d‐
f ait h  p a y m e nts t o i m p a ct e d l a n dlor ds  a n d  pr o p ert y  o w n ers.  C D B G  a n d  E S G f u n di n g  c a n  b e  us e d i m m e di at el y t o 
m a k e t e m p or ar y r e nt  p a y m e nts t o  l a n dl or d s  a n d  m ort g a g e  c o m p a ni e s  o n  b e h alf  of r e si d e nt s i n  di str e s s. 
P a y m e nts  m u st  m e et  H U D r e q uir e m e nts  wit hi n  e a c h  pr o gr a m.  T h e  U. S.  D e p art m e nt  of t h e  Tr e as ur y,  w hi c h 
a d mi nist ers  C R F, is  e x p e ct e d t o  pr o vi d e  a d diti o n al  cl arit y  a n d  dir e cti o n t o st at e  a n d l o c al  g o v er n m e nts r e g ar di n g 
C R F  p a y m e nts t o s u p p ort  e m er g e n c y   h o usi n g  e x p e n dit ur es  d u e t o  CO VI D‐ 1 9.  

•  T h e  Cit y  of  H o ust o n,  wit h t h e  C o C,  a n d t h e l e a d  a g e n c y s h o ul d  q ui c kl y  cr e at e  a s et  asi d e str at e g y f or f a mili es  a n d 
i n di vi d u als  w h o  w er e  m ost i m p a ct ed  b y  C O VI D‐ 1 9 t o  e x p e dit e  a n d  d e pl o y r a pi d r e h o usi n g t o  h el p  pr e v e nt  a n 
i n cr e as e i n  h o m el ess n ess.  T his  w o ul d i n cl u d e  h o usi n g r el o c ati o n,  n a vi g ati o n,  b arri er  b u st er,  a n d  st a bili z ati o n 
s er vi c es  a n d  s h ort‐  or  m e di u m t er m r e nt al  assist a n c e t o  h el p  a  h o m el ess i n di vi d u al  or f a mil y  m o v e  as  q ui c kl y  as 
p ossi bl e i nt o  p er m a n e nt  h o usi n g  a n d  a c hi e v e st a bilit y i n t h at  h o u si n g.  

•  B e c a u s e  p e o pl e  e x p eri e n ci n g  h o m el ess n ess  m a y  b e li vi n g i n  c o n gr e g at e d  c o m m u niti es  –  w h et h er i n 
e n c a m p m e nts  or s h elt ers, t h e  Cit y  of  H o ust o n s h o ul d  pr e p ar e t o  c o nt ai n  a n  o ut br e a k  a m o n g  p e o pl e 
e x p eri e n ci n g  h o m el ess n es s, s h o ul d  a n  o ut br e a k  o c c ur.  Cit y  of  H o u st o n s h o ul d  a d o pt  a  pl a n t o  us e fl e xi bl e f u n ds 
t o  a d dr ess t h e  ur g e nt  n e e ds f a ci n g  h o m el ess s h elt er  pr o vi d ers  a s t h e y  w or k t o  d e c o n g est   c o n gr e g at e s h elt er s 
a n d i d e ntif y  alt er n ati v e s p a c e,  i n cl u di n g  h ot el s, f or i s ol ati o n  a n d s elf‐ q u ar a nti n e  of  p e o pl e  e x p eri e n ci n g 
h o m el ess n es s.  Cit y  of  H o u st o n s h o ul d  q ui c kl y i d e ntif y  a n d s et  u p s af e  a n d  h u m a n e  alt er n ati v es  a v ail a bl e f or 
h o m el ess r esi d e nts i m p a ct e d  b y  t h e l oss  of s h elt er  a v ail a bilit y. 

•  D at a i s  e m er gi n g t h at  c or o n a vir us is i nf e cti n g  a n d  killi n g  Bl a c k  A m eri c a ns  at  a  dis pr o p orti o n at el y  hi g h r at e. 
H C D D's  h o usi n g l e a ds s h o ul d  w or k  a cr o s s j uri s di cti o n al li n e s t o   p air t ar g et e d  h o usi n g  a nd  h e alt h  o utr e a c h t o 
hi g h er‐ris k  c o m m u niti es t o st a bili z e  h o u s e h ol ds  a n d s u p pr ess t h e s pr e a d  of  C O VI D‐ 1 9.  T h e fl e xi bilit y  of  E S G, 
C D B G,  a n d  C R F  c a n  als o  b e  us e d t o  a d dr ess t h e  ur g e nt  h o usi n g  n e e ds  of t h es e  a n d  ot h er  m ar gi n ali z e d 
p o p ul ati o ns. 

•  D e di c at e  cit y f u n ds t o  assist  H o u st o ni a n s  w h o  ar e  at ris k  of l o si n g t h eir r e nt al  h o usi n g  d u e t o t h e  C O VI D‐ 1 9 
p a n d e mi c.  T h e f u n ds  w o ul d  h el p i n c o m e‐ eli gi bl e t e n a nts  a c hi e v e  h o usi n g st a bilit y  b y  pr o vi di n g  dir e ct fi n a n ci al 
r eli ef t o  assist  wit h r e nt al  p a y m e nts. 
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T h a n k  y o u, 
L ori  P a m pil o  H arri s 
 
L ori P a m pil o H arris   s h e | h er | h ers  
E x e c uti v e Dir e ct or  
H o ust o n H o usi n g C oll a b or ati v e  
7 0 8 M ai n Str e et, 1 0t h Fl o or  
H o ust o n, T X 7 7 0 0 2  
7 1 3. 4 8 9. 0 6 5 8  
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 C I T Y O F H O U S T O N  
H o u si n g & C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  
 

 
 

S yl v e st er T ur n er  
 

M a y or  
 
 

T o m  M c C a sl a n d  
Dir e ct or  
2 1 0 0 Tr a vi s, 9 t h Fl o or  
H o u st o n, T e x a s 7 7 0 0 2  
 
T. ( 8 3 2) 3 9 4-6 2 0 0  
F. ( 8 3 2) 3 9 5-9 6 6 2  
w w w. h o u st o nt x. g o v / h o u si n g 

 

A pril  2 9 , 2 0 2 0 
 
 
M s. L ori P a m pil o H arri s  
H o u st o n H o u si n g C oll a b or ati v e  
7 0 8 M ai n Str e et, 1 0t h Fl o or  
H o u st o n, T X 7 7 0 0 2  
 
 
S u bj e ct:  P u bli c C o m m e nt s –  C O VI D -1 9 F u n di n g A m e n d m e nt s  
 
D e ar M s. P a m pil o H arri s : 
 
T hi s l ett er i s i n r e s p o n s e t o y o ur c o m m e nt s r e g ar di n g t h e Cit y of H o u st o n’ s 2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n 
A m e n d m e nt.  W e a p pr e ci at e t h e H o u st o n H o u si n g C oll a b or ati v e’ s c o n c er n s f or  ur g e nt h o u si n g n e e d s of 
H o u st o ni a n s, i n cl u di n g h o m el e s s a n d m ar gi n ali z e d p o p ul ati o n s.  
 
T h e Cit y pl a n s t o u s e C D B G -C V , H O P W A-C V , a n d E S G-C V  f u n di n g t o h el p st a bili z e p e o pl e i n h o u si n g  a n d t o 
h el p r e d u c e t h e s pr e a d a n d i m p a ct of C O VI D -1 9 .  T hi s will i n cl u d e r e nt al a s si st a n c e, r a pi d r e h o u si n g, a n d 
h o m el e s s  pr e v e nti o n s er vi c e s f or l o w - a n d m o d er at e -i n c o m e p er s o n s, i n cl u di n g p er s o n s of c ol or.  T h e Cit y will 
c o nti n u e t o w or k cl o s el y wit h t h e C o C, t h e C o aliti o n f or t h e H o m el e s s, a n d ar e a s h elt er s t o e n s ur e t h at t h er e 
ar e  o p p ort u niti e s f or i s ol ati o n a n d s elf -q u ar a nti n e f or p e o pl e e x p eri e n ci n g h o m el e s s n e s s a n d t o pr o vi d e 
a d diti o n al s h elt eri n g a v ail a bilit y.  T h e Cit y i s al s o pl a n ni n g t o l e v er a g e F E M A, ot h er n o n -H U D C O VI D f u n di n g, 
a n d a d diti o n al h o u si n g r e s o ur c e s t o a d dr e s s t h e ur g e nt n e e d s i d e ntifi e d i n y o ur c o m m e nt s  
 
Y o ur c o m m e nt s ar e gr e atl y a p pr e ci at e d.   Pl e a s e c h e c k t h e H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt 
D e p art m e nt' s w e b sit e f or a d diti o n al i nf or m ati o n o n c o n s oli d at e d pl a n ni n g d o c u m e nt s  at 
htt p s:// h o u st o nt x. g o v/ h o u si n g/ c a p er. ht ml .  
 
 
Si n c er el y,  
 
 
 
T o m M c C a sl a n d  
Dir e ct or  

D o c u Si g n E n v el o p e I D: B 2 A 1 D F A 3- 3 2 4 2- 4 D 8 4- 8 F F E- 4 3 9 7 2 4 6 9 0 4 0 3
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L a n g u a g e A s si st a n c e Pl a n 

F O R T H E 

H O U SI N G A N D C O M M U NI T Y D E V E L O P M E N T D E P A R T M E N T 

 

A N TI CI P A T E D M A Y 2 0 1 9  

O RI GI N A L M A Y 2 0 1 3; L A S T U P D A T E D M A Y 2 0 1 4 
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T a bl e of C o nt e nt s 
I ntr o d u cti o n ........................................................................................................................................................... 1 7 2  

D e v el o p m e nt  of  t h e Pl a n  ....................................................................................................................................... 1 7 3  

F o ur  F a ct or  A n al y sis  .............................................................................................................................................. 1 7 4  

F a ct or  1  .............................................................................................................................................................. 1 7 4  

F a ct or  2  .............................................................................................................................................................. 1 7 6  

F a ct or  3  .............................................................................................................................................................. 1 7 6  

F a ct or  4  .............................................................................................................................................................. 1 7 7  

L a n g u a g e  Assist a n c e  M e as ur es  ............................................................................................................................. 1 7 8  
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I ntr o d u cti o n 
 
T h e Cit y of H o u st o n i s a n i n cr e di bl y di v er s e c o m m u nit y  w h er e r e si d e nt s s p e a k m a n y diff er e nt l a n g u a g e s.  M or e 
t h a n 4 8 % of H o u st o n’ s t w o milli o n r e sid e nt s o v er t h e a g e of 5 y e ar s s p e a k a l a n g u a g e ot h er t h a n E n gli s h at h o m e 
( 2 0 1 3- 2 0 1 7 A m eri c a n C o m m u nit y S ur v e y).  M a n y H o u st o ni a n s, w h o s e fir st l a n g u a g e i s n ot E n gli s h, m a y h a v e a 
li mit e d a bilit y t o r e a d, writ e, s p e a k, or u n d er st a n d E n gli s h a n d ar e c o n si d er e d li mit e d E n gli s h pr ofi ci e nt or “ L E P”.  
L E P i n di vi d u al s m a y n ot h a v e t h e s a m e a c c e s s t o i m p ort a nt  h o u si n g a n d s o ci al s er vi c e s a s t h o s e w h o ar e E n gli s h 
pr ofi ci e nt.  L E P i n di vi d u al s m a y l a c k t h e s o ci al n et w or k s t h at c o n n e ct t h e m t o h o u si n g s er vi c e s a n d pr o gr a m s; if 
c o n n e ct e d t o t h e pr o gr a m s, t h e y m a y b e u n a bl e t o c o m pl y wit h a p pli c a bl e r e s p o n si biliti e s t h at c o ul d q u alif y t h e m f or 
pr o gr a m s a n d s er vi c e s.  F or t h e s e a n d ot h er r e a s o n s, L E P i n di vi d u al s m a y e n c o u nt er si g nifi c a nt b ar ri er s t o h o u si n g 
a n d s o ci al s er vi c e pr o gr a m s. 
 
F e d er al A ut h orit y 
Titl e VI of t h e Ci vil Ri g ht s A ct of 1 9 6 4 ( T itl e VI) i s t h e f e d er al l a w t h at pr ot e ct s i n di vi d u al s fr o m di s cri mi n ati o n o n t h e 
b a si s of t h eir r a c e, c ol or, or n ati o n al ori gi n i n pr o gr a m s t h at r e c ei v e f e d er al fi n a n ci al a s si st a n c e.  I n c ert ai n 
sit u ati o n s, f ail ur e t o e n s ur e t h at p er s o n s w h o ar e L E P c a n eff e cti v el y p arti ci p at e i n or b e n efit fr o m f e d er all y a s si st e d 
pr o gr a m s m a y vi ol at e Titl e VI ’ s pr o hi biti o n a g ai n st n ati o n al ori gi n di s cri mi n ati o n. 
 
Titl e VI r e q uir e s or g a ni z ati o n s w h o s e pr o gr a m s ar e f e d er all y  f u n d e d t o e n s ur e m e a ni n gf ul a c c e s s t o t h o s e 
pr o gr a m s.  I n or d er t o pr o m ot e m e a ni n gf ul a c c e s s f or L E P p er s o n s t o h o u si n g s er vi c e s a n d pr o gr a m s, t h e Cit y of 
H o u st o n H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt ( H C D D) pr e p ar e d t hi s L a n g u a g e A s si st a n c e Pl a n.  
H C D D a d mi ni st er s v ari o u s H U D f u n d e d a cti viti e s t hr o u g h s p e ci al gr a nt s a n d e ntitl e m e nt gr a nt s i n cl u di n g 
C o m m u nit y D e v el o p m e nt Bl o c k Gr a nt ( C D B G), H o m e I n v e st m e nt P art n er s hi p s Gr a nt ( H O M E), H o u si n g 
O p p ort u niti e s f or P er s o n s wit h AI D S ( H O P W A ), a n d E m er g e n c y S ol uti o n s Gr a nt ( E S G).   
 
F e d er all y a s si st e d r e ci pi e nt s ar e r e q uir e d t o m a k e r e a s o n a bl e eff ort s t o pr o vi d e l a n g u a g e a s si st a n c e t o e n s ur e 
m e a ni n gf ul a c c e s s f or L E P p er s o n s t o t h e r e ci pi e nt’ s pr o gr a m s a n d a cti viti e s.  T o d o t hi s, t h e r e ci pi e nt c a n: 
 

1)  C o n d u ct a f o ur-f a ct or a n al y si s 
 

2)  D e v el o p a L a n g u a g e A c c e s s Pl a n 
 

3)  Pr o vi d e a p pr o pri at e l a n g u a g e a s si st a n c e 
 
T h e p ur p o s e of t hi s L a n g u a g e A s si st a n c e Pl a n i s t o i m pl e m e nt a pr o c e s s b y w hi c h H C D D will pr o vi d e gr e at er 
a c c e s s a n d p arti ci p ati o n i n it s s er vi c e s, pr o gr a m s, a n d a cti viti e s f or H o u st o ni a n s wit h li mit e d E n gli s h pr ofi ci e n c y.  
T hi s L a n g u a g e A s si st a n c e Pl a n s et s f ort h a fr a m e w or k of t h e l a n g u a g e s er vi c e s a n d pr o c e d ur e s t h at H C D D will 
i m pl e m e nt t o a d dr e s s t h e n e e d s of L E P p er s o n s.  I n d e v el o pi n g t h e L a n g u a g e A s si st a n c e Pl a n, H C D D f oll o w e d 
g ui d eli n e s i s s u e d b y H U D, i n cl u di n g t h e r e c o m m e n d e d f o ur-f a ct or a n al y si s, t o d et er mi n e L E P n e e d s a n d t h e 
or g a ni z ati o n al c a p a cit y t o m e et t h o s e n e e d s. 
 
L o c al A ut h orit y 
O n M a y 1 6, 2 0 1 4, M a y or A n ni s e P ar k er a p pr o v e d A d mi ni str ati v e Pr o c e d ur e 2- 1 1 u n d er t h e a ut h orit y of Arti cl e VI, 
S e cti o n 7 a of t h e Cit y C h art er of t h e Cit y of H o u st o n.  T h e or d er m a n d at e s all Cit y d e p art m e nt s t o e st a bli s h p oli ci e s 
f or pr o vi di n g i nf or m ati o n a b o ut Cit y s er vi c e s, pr o gr a m s, a n d a cti viti e s t o r e si d e nt s a n d vi sit or s w h o ar e L E P 
p er s o n s.  P er t h e A d mi ni str ati v e Pr o c e d ur e, “ E s s e nti al P u bli c I nf or m ati o n”, w hi c h i s d efi n e d a s a n y i nf or m ati o n 
d e v el o p e d or u s e d b y t h e d e p art m e nt or  d e e m e d vit al f or p ur p o s e of p u bli c s af et y, p u bli c h e alt h, a n d e c o n o mi c 
d e v el o p m e nt, s h all b e tr a n sl at e d i nt o t h e t o p 5 c o m m o nl y- u s e d l a n g u a g e s, w h e n f e a si bl e.   
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D e v el o p m e nt of t h e Pl a n 
 
H C D D d e v el o p e d t hi s L a n g u a g e A s si st a n c e Pl a n t o h el p i d e nt if y r e a s o n a bl e st e p s t o e n sur e n o n di s cri mi n ati o n i n 
pr o vi di n g l a n g u a g e a s si st a n c e t o p er s o n s wit h li mit e d E n gli s h pr ofi ci e n c y w h o s e e k t o utili z e t h e s er vi c e s a n d 
pr o gr a m s f u n d e d b y H C D D.  A s d efi n e d i n E x e c uti v e Or d er 1 3 1 6 6, L E P p er s o n s ar e t h o s e w h o d o n ot s p e a k 
E n gli s h a s t h eir pri m ar y l a n g u a g e a n d h a v e li mit e d a bilit y t o r e a d, s p e a k, writ e, or u n d er st a n d E n gli s h.   
 
T hi s pl a n o utli n e s t h e pr o c e s s of i d e ntif yi n g a p er s o n w h o m a y n e e d l a n g u a g e a s si st a n c e, t h e w a y s i n w hi c h 
a s si st a n c e m a y b e pr o vi d e d, st aff tr ai ni n g t h at m a y b e r e q uir e d, a n d w a y s t o n otif y L E P p er s o n s t h at a s si st a n c e i s 
a v ail a bl e.   
 
T o pr e p ar e t h e d o c u m e nt, H C D D u n d ert o o k t h e f o ur-f a ct or a n al y si s w hi c h i n cl u d e s t h e f oll o wi n g: 
 

1.  T h e n u m b er or pr o p orti o n of L E P p er s o n s eli gi bl e t o  b e s er v e d or li k el y t o b e e n c o u nt er e d b y t h e pr o gr a m s 
a n d s er vi c e s pr o vi d e d t hr o u g h H C D D f u n di n g. 
 

2.  T h e fr e q u e n c y wit h w hi c h L E P p er s o n s c o m e i nt o  c o nt a ct wit h t h e H C D D’ s pr o gr a m s a n d s er vi c e s. 
 

3.  T h e n at ur e a n d i m p ort a n c e of t h e H C D D’ s pr o gr a m s a n d s er vi ce s t o t h e p er s o n’ s lif e. 
 

4.  T h e r e s o ur c e s a v ail a bl e t o Cit y st aff a n d o v er all c o st s t o pr o vi d e L E P a s si st a n c e. 
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F o ur F a ct or A n al y si s 
 
T h e f o ur-f a ct or a n al y si s i s r e c o m m e n d e d b y H U D t o d et er mi n e t h e eli gi bl e L E P p o p ul ati o n a n d t h e l e v el of n e e d f or 
l a n g u a g e s er vi c e s t o b e pr o vi d e d t o L E P i n di vi d u al s b y H C D D.  H C D D pri oriti z e s l a n g u a g e a c c e s s b y utili zi n g t h e 
li st of m o st s p o k e n cit y wi d e L E P l a n g u a g e s b a s e d o n C e n s u s d at a a n d i nt er n al r e s e ar c h.  H C D D pr o vi d e s s er vi c e s 
t o L E P c u st o m er s b y v ari o u s m et h o d s b a s e d u p o n t h e r el ati v e n u m b er of s u c h p er s o n s a n d t h e fr e q u e n c y of 
c o nt a ct s or a nti ci p at e d c o nt a ct s.  R e a s o n a bl e st e p s ar e t a k e n t o a c c o m pli s h t h e g o al of pr o vi di n g m e a ni n gf ul 
a c c e s s t o L E P p er s o n s wit hi n t h e c o st li mit ati o n s of H C D D f u n di n g. 
 

F a ct or 1 : T h e n u m b er or pr o p orti o n of L E P p er s o n s eli gi bl e t o b e s er v e d or li k el y t o b e e n c o u nt er e d b y t h e 
pr o gr a m s a n d s er vi c e s pr o vi d e d t hr o u g h H C D D f u n di n g.  
 
H C D D u s e d t h e 2 0 1 3- 2 0 1 7 A m eri c a n C o m m u nit y S ur v e y 5- y e ar e sti m at e s a n d t h e 2 0 1 7 A m eri c a n C o m m u nit y 
S ur v e y o n e- y e ar e sti m at e s t o d et er mi n e t h e p ot e nti al L E P p o p ul a ti o n i n t h e Cit y of H o u st o n.  T h e f oll o wi n g t a bl e s 
pr o vi d e i nf or m ati o n a b o ut t h e s e p o p ul ati o n s. 
 
C o m p ar e d t o t h e H o u st o n M etr o p olit a n St ati sti c al Ar e a ( M S A), T e x a s, a n d t h e U. S, t h e Cit y of H o u st o n h a s t h e 
hi g h e st p er c e nt a g e of m ulti-li n g u al r e si d e nt s wit h al m o st h alf of t h e r e si d e nt s 5 y e ar s or ol d er s p e a ki n g a l a n g u a g e 
ot h er t h a n E n gli s h at h o m e.  T h er e i s al s o a hi g h er p er c e nt a g e of r e si d e nt s wit h i n t h e Cit y of H o u st o n t h at s p e a k 
E n gli s h “ L e s s T h a n V er y W ell”, e v e n c o m p ar e d t o t h e H o u st o n- S u g ar L a n d- B ayt o w n M etr o p olit a n Ar e a. 
 
Br e a k d o w n of P o p ul ati o n 5 Y e ar s or Ol d er – L a n g u a g e S p o k e n at H o m e 
 

U nit e d St at e s  T e x a s 
H o u st o n- S u g ar 
L a n d- B a yt o w n 

M etr o Ar e a 
Cit y of H o u st o n 

T ot al P o p ul ati o n 3 0 1, 1 5 0, 8 9 2  2 5, 4 3 7. 7 6 2  1 5 1, 2 7 5 2, 0 9 0, 8 2 9 
S p e a k E n gli s h O nl y  7 8. 7 % 6 4. 7 % 5 7. 6 % 5 1. 9 % 
S p e a k E n gli s h O nl y or S p e a k E n gli s h 
“ V er y W ell ” 

9 1. 5 % 8 5. 9 % 8 4. 4 % 7 6. 7 % 

S p e a k E n gli s h “ L e s s T h a n V er y W ell ” 8. 5 % 1 4. 1 % 1 5. 6 % 2 3. 3 % 
S o ur c e: T a bl e S 1 6 0 1, 2 0 1 3- 2 0 1 7 A m eri c a n C o m m u nit y S ur v e y 

 
T h e Cit y of H o u st o n i s a di v er s e c o m m u nit y.  H o u s t o n r e si d e nt s s p e a k m or e t h a n 1 4 5 diff er e nt l a n g u a g e s.  T h e 
t hr e e m o st fr e q u e ntl y s p o k e n n o n- E n gli s h l a n g u a g e s are S p a ni s h, Vi et n a m e s e, a n d C hi n e s e ( 2 0 1 3- 2 0 1 7 A m eri c a n 
C o m m u nit y S ur v e y, T a bl e S 1 6 0 1).   
 
L a n g u a g e S p o k e n at H o m e f or t h e P o p ul ati o n 5 Y e ar s or Ol d er i n t h e Cit y of H o u st o n 
L a n g u a g e S p o k e n at H o m e # of P er s o n s % of P o p ul ati o n 
S p a ni s h or S p a ni s h Cr e ol e  8 3 2, 2 4 0 3 9. 1 % 
Vi et n a m e s e 3 2, 2 6 4 1. 5 % 
C hi n e s e 2 6, 2 1 0 1. 2 % 
Ot h er A si a n L a n g u a g e s 3, 2 7 2 0. 1 % 
Fr e n c h 1 3, 4 5 8 0. 6 % 
Ar a bi c 1 9, 1 2 1 0. 8 % 
Hi n di 9, 8 6 1 0. 4 % 
S o ur c e: T a bl e B 1 6 0 0 1, 2 0 1 7 A m eri c a n C o m m u nit y S ur v e y 

 
E sti m ati n g t h e n u m b er of r e si d e nt s wit h  li mit e d E n gli s h pr ofi ci e n c y i s i mp ort a nt w h e n i d e ntif yi n g t h e n e e d f or 
l a n g u a g e s er vi c e s.  T h e f oll o wi n g s h o w s t h e n u m b er of Cit y of H o u st o n r e si d e nt s t h at s p e a k E n gli s h “ L e s s t h a n 
V er y W ell”.  T h o s e wit h li mit e d E n gli s h pr ofi ci e n c y m o st  fr e q u e ntl y s p e a k S p a ni s h, Vi et n a m e s e, C hi n e s e, Ar a bi c, 
a n d Ur d u.   

2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0 P a g e 2 8 1



 

 
 
P o p ul ati o n s 5 Y e ar s or Ol d er b y L a n g u a g e T h at S p e a k E n gli s h “ L e s s t h a n V er y W ell ” i n Cit y of H o u st o n 
L a n g u a g e S p o k e n at H o m e P o p ul ati o n P er c e nt of T ot al P o p ul ati o n  5 Y e ar C h a n g e 
S p a ni s h or Cr e ol e 4 2 2, 6 7 9 1 9. 8 % 6. 4 % 
Vi et n a m e s e 1 9, 8 7 0 0. 9 % - 7. 9 % 
C hi n e s e 1 3, 9 5 2 0. 6 % 3. 2 % 
Ar a bi c 6, 1 3 2 0. 3 % 8 4. 5 % 
Ur d u 3, 6 6 2 0. 2 % 3 1. 6 % 
K or e a n 2, 6 8 6 0. 1 % 7. 5 % 
Fr e n c h (i n cl. P at oi s, C aj u n) 2, 6 6 2 0. 1 % 2 7. 7 % 
Y or u b a, T wi, I g b o, or ot h er 
l a n g u a g e s of W e st er n Afri c a 

2, 2 0 3 0. 1 % N A 

P er si a n 2, 1 9 1 0. 1 % 3 5. 9 % 
A m h ari c, S o m ali, or ot h er Afr o-
A si ati c l a n g u a g e 

1, 9 7 4 0. 1 % N A 

Hi n di 1, 9 4 4 0. 1 % - 4. 8 % 
Ot h er A si a n L a n g u a g e s 1, 8 1 3 0. 1 % . 1 1 % 
S w a hili or ot h er l a n g u a g e s of 
C e ntr al, E a st er n, a n d S o ut h er n 
Afri c a  

1, 7 5 5 0. 1 % N A 

T a g al o g 1, 2 4 2 0. 1 % - 1 9. 9 % 
R u s si a n 1, 2 2 5 0. 1 % - 1 1. 7 % 
S o ur c e: T a bl e B 1 6 0 0 1, 2 0 1 7 A m eri c a n C o m m u nit y S u r v e y a n d 2 0 0 8- 2 0 1 2 A m eri c a n C o m m u nit y S ur v e y 

 
R e si d e nt s li vi n g b el o w t h e p o v ert y li n e ar e i n gr e at er n e e d of s er vi c e s t h at H C D D f u n di n g h el p s t o pr o vi d e, 
i n cl u di n g h o u si n g a n d s u p p orti v e s er vi c e s f or l o w- a n d m o d er at e-i n c o m e p er s o n s.  E x a mi ni n g t h e l a n g u a g e s p o k e n 
b y t h e p o p ul ati o n li vi n g i n p o v ert y c a n h el p d et er mi n e t h e l a n g u a g e n e e d s of t h o s e i n p o v ert y a n d t h u s t h o s e m o st 
i n n e e d of H C D D s er vi c e s.  I n 2 0 1 9 p o v ert y i s d efi n e d a s t h o s e h o u s e h ol d s w h o m a k e $ 2 5, 7 5 0 f or a h o u s e h ol d of 
f o ur ( htt p s:// a s p e. h h s. g o v/ p o v ert y- g uid eli n e s).  T h e Ar e a M e di a n I n c o m e ( A MI) i n t h e H o u st o n M etr o p olit a n Ar e a f or 
a f a mil y of f o ur i s $ 7 4, 9 0 0 a n d t h e P o v e rt y Li n e i s a p pr o xi m at el y 3 4 % of A MI 
( htt p s:// w w w. h u d u s er. g o v/ p ort al/ d at a s et s/il. ht ml). 
 
P o v ert y St at u s i n t h e Cit y of H o u st o n b y L a n g u a g e  S p o k e n at H o m e f or P o p ul ati o n 5 Y e ar a n d O v er 
 

P o p ul ati o n 
P er c e nt of T ot al 

P o p ul ati o n 
P er c e nt of P o p ul ati o n i n 

P o v ert y 
P e o pl e i n P o v ert y 4 1 3, 9 1 6 2 1 % 1 0 0 % 

S p e a k S p a ni s h 2 1 0, 9 9 8 1 0 % 5 1 % 
S p e a k A si a n a n d P a cifi c I sl a n d 
l a n g u a g e s 

1 4, 5 2 7 0. 7 % 3. 5 % 

S p e a k ot h er I n d o- E ur o p e a n 
l a n g u a g e s 

1 2, 0 5 0 0. 6 % 2. 9 % 

S p e a k ot h er l a n g u a g e s 1 0, 1 1 0 0. 5 % 2. 4 % 
S o ur c e: T a bl e B 1 6 0 0 9, 2 0 1 3- 2 0 1 7 A m eri c a n C o m m u nit y S ur v e y 

 
S u m m ar y of t h e U. S. C e n s u s A m eri c a n C o m m u nit y S ur v e y D at a: 

•  Al m o st h alf ( 4 8. 1 %) of t h e p o p ul ati o n li vi n g i n t h e Cit y of H o u st o n s p e a k s E n gli s h a n d a n ot h er l a n g u a g e, 
w hi c h i s a gr e at er p er c e nt a g e c o m p ar e d t o t h e U nit e d St at e s ( 2 1. 3 %), T e x a s ( 3 5. 3 %), a n d t h e m etr o p olit a n 
ar e a ( 4 2. 4 %).  

•  T h e m o st c o m m o n l a n g u a g e s s p o k e n at h o m e i n t h e Cit y of H o u st o n ar e S p a ni s h, Vi et n a m e s e a n d 
C hi n e s e. 
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•  Al m o st o n e q u art er ( 2 3. 3 %) of t h e p o p ul ati o n li vi n g i n t h e Cit y of H o u s t o n s p e a k s E n gli s h “l e s s t h a n w ell”, 
w hi c h i s a gr e at er p er c e nt a g e c o m p ar e d t o t h e U nit e d St at e s ( 8. 5 %), T e x a s ( 1 4. 1 %), a n d t h e m etr o p olit a n 
ar e a ( 1 5. 6 %). 

•  A b o ut o n e fift h ( 1 9. 8 %) of t h e p o p ul ati o n li vi n g i n t h e Cit y of H o u st o n s p e a k S p a ni s h a n d s p e a k E n gli s h 
“l e s s t h a n w ell”.  T w o ot h er l a n g u ag e s h a v e a si g nifi c a nt n u m b er of p e o pl e t h at s p e a k E n gli s h “l e s s t h a n 
w ell”: C hi n e s e ( 0. 7 %), Vi et n a m e s e ( 0. 9 %) , Ar a bi c ( 0. 3 %), a n d Ur d u ( 0. 2 %).   

•  H alf ( 5 1 %) of t h e p e o pl e li vi n g i n p o v ert y i n H o u st o n s p e a k S p a ni s h at h o m e. 
 

F a ct or 2 : T h e fr e q u e n c y wit h w hi c h L E P p er s o n s c o m e i nt o c o nt a ct wit h H C D D pr o gr a m s a n d s er vi c e s.  
 
T h er e ar e t hr e e pri m ar y w a y s t h at r e si d e nt s, i n cl u di n g L E P p er s o n s, c o nt a ct H C D D t o i n q uir e a b o ut H C D D 
pr o gr a m s a n d a s si st a n c e.  Fir st, H C D D’ s fr o nt d e s k st aff p er s o n dir e ct s c all er s a n d vi sit or s t o t h e a p pr o pri at e 
H C D D Di vi si o n st aff m e m b er or t o ot h er Cit y D e p art m e nt s.  S e c o n d, H C D D’ s H o u si n g C all C e nt er a n s w er s 
q u e sti o n s a n d s er v e s a s t h e fir st st e p t o p arti ci p ati o n i n H C D D’ s h o u si n g pr o gr a m s i n cl u di n g t h e H o m e R e p air 
Pr o gr a m, H o m e b u y er A s si st a n c e Pr o gr a m, a n d di s a st er r e c o v er y pr o gr a m s.  Fi n all y, t h e F air H o u si n g H otli n e 
r e c ei v e s c all s fr o m r e si d e nt s n e e di n g a s si st a n c e wit h l a n dl ord/t e n a nt r el ati o n s or f air h o u si n g c o n c er n s.  T h e s e 
H C D D st aff m e m b er s i nt er a ct wit h p ot e nti al a p pli c a nt s, i n cl u di n g L E P p er s o n s, o n a d ail y b a si s o v er t h e p h o n e a n d 
i n- p er s o n.  Ot h er st aff m e m b er s h a v e l es s fr e q u e nt i nt er a cti o n wit h L E P p er s o n s. 
 
T h er e i s li mit e d d at a a v ail a bl e r e g ar di n g H C D D st aff c o nt a ct s wit h L E P p er s o n s.  H C D D tr a c k s t h e n u m b er of 
c all er s t o t h e F air H o u si n g H otli n e a n d t h e C all C e nt er.  I n Pr o gr a m Y e ar 2 0 1 7, t h e F air H o u si n g H otli n e r e c ei v e d 
1, 0 4 4 c all s, 7. 1 % of w hi c h n e e d e d l a n g u a g e a s si st a n c e. Of t h o s e n e e di n g l a n g u a g e a s si s nt a n c e 6 9 c all er s w er e 
S p a ni s h- s p e a k er s, t hr e e s p o k e Vi et n a m e s e, a n d o n e s p o k e C h i n e s e. C o n v er s ati o n s wit h H C D D pr o gr a m st aff al s o 
pr o vi d e a n e c d ot al e vi d e n c e a b o ut t h e fr e q u e n c y of c o nt a ct s of t h e v ari o u s L E P l a n g u a g e gr o u p s wit h H C D D 
pr o gr a m s.  T hi s a n e c d ot al e vi d e n c e s u g g e st s t h at st aff m o st fr e q u e nt l y c o m e i n c o nt a ct wit h L E P S p a ni s h s p e a k er s 
t h at n e e d l a n g u a g e a s si st a n c e.  T h e s e c o n d m o st fr e q u e nt c o nta ct s ar e wit h Vi et n a m e s e s p e a k er s; h o w e v er, t h e s e 
c o nt a ct s ar e m u c h l e s s c o m p ar e d wit h L E P S p a ni s h s p e a k er s. 
 

F a ct or 3 : T h e n at ur e a n d i m p ort a n c e of t h e H C D D pr o gr a m, a cti vit y or s er vi c e t o t h e p er s o n’ s lif e.  
 
T h e m aj orit y of c o nt a ct s b et w e e n H C D D st aff a n d L E P p er s o n s ar e t hr o u g h p h o n e c all s , i n- p er s o n m e eti n g s, a n d 
writt e n c o m m u ni c ati o n.  T h e f oll o wi n g ill u str at e s t h e c o nt a ct s b et w e e n H C D D Di vi si o n s a n d Offi c e s a n d t h e 
s er vi c e s pr o vi d e d t o t h e p u bli c.  
 

Di vi si o n/ Offi c e T ar g et P o p ul ati o n C or e S er vi c e L e v el of I m p ort a n c e t o 
L E P P o p ul ati o n  

Si n gl e F a mil y L MI h o m e b u y er s a n d L MI 
h o m e o w n er s 

Pr o vi d e s f u n di n g a s si st a n c e t o L MI h o u s e h ol d s 
p ur c h a si n g h o m e s; Pr o vi d e s f u n di n g 
a s si st a n c e t o L MI h o m e o w n er s t o r e p air, 
r e h a b, or r e b uil d t h eir c urr e nt h o m e  

Hi g h 

F air H o u si n g H otli n e R e si d e nt s or p ot e nti al r e si d e nt s of 
H o u st o n 

A s si st s r e si d e nt s of t h e H o u st o n ar e a w h o 
b eli e v e t h e y h a v e e x p eri e n c e d di s cri mi n ati o n 
u n d er t h e F air H o u si n g A ct  

Hi g h 

P u bli c S er vi c e s  L MI r e si d e nt s, h o m el e s s p er s o n s, 
H O P W A p er s o n s a n d ot h er s p e ci al 
n e e d s p o p ul ati o n s; s u br e ci pi e nt s  

F u n d s n o n pr ofit s a n d cit y d e p art m e nt s i n 
s u p p ort of h o u si n g a n d r el at e d s u p p orti v e 
s er vi c e pr o gr a m s  

Hi g h 

Di s a st er R e c o v er y H o u st o n r e si d e nt s Pr o vi d e s aff e ct e d cli e nt s wit h a s si st a n c e fr o m 
H ar v e y  

Hi g h 

P oli c y a n d C o m m u ni c ati o n s H o u st o n r e si d e nt s, st a k e h ol d er s, 
Cit y C o u n cil 

Pr o vi d e s i nf or m ati o n a b o ut H C D D a cti viti e s  Hi g h 

E c o n o mi c D e v el o p m e nt L MI r e si d e nt s; b u si n e s s e s 
e m pl o yi n g L MI r e si d e nt s  

A s si st b u si n e s s e s cr e at e or r et ai n j o b s f or l o w- 
a n d m o d er at e-i n c o m e r e si d e nt s  

M e di u m 
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P u bli c F a ciliti e s L MI r e si d e nt s a n d s p e ci al n e e d s 
p o p ul ati o n s; s u br e ci pi e nt s 

F u n d s s u br e ci pi e nt s r e h a b bi n g a n d 
c o n str u cti n g p u bli c f a ciliti e s ( p ar k s, 
n ei g h b or h o o d f a ciliti e s) a n d f u n d s ot h er cit y 
d e p art m e nt s f or l e a d a b at e m e nt a n d c o d e 
e nf or c e m e nt a cti viti e s  

M e di u m 

M ultif a mil y L MI r e si d e nt s i n n e e d of h o u si n g; 
s p e ci al n e e d s p o p ul ati o n s i n n e e d of 
h o u si n g; d e v el o p er s 

F u n d s n o n- pr ofit a n d f or- pr ofit d e v el o p er s t o 
r e h a b or b uil d aff or d a bl e h o u si n g or cr e at e 
e c o n o mi c d e v el o p m e nt o p p ort u niti e s  

M e di u m 

Pl a n ni n g a n d Gr a nt s 
M a n a g e m e nt 

I nt er n al st aff a n d H o u st o n r e si d e nt s  E n s ur e s H C D D’ s c o m pli a n c e wit h all a p pli c a bl e 
l a w s a n d r e g ul ati o n s a n d pl a n s f or f ut ur e 
a cti viti e s b y s oli citi n g p u bli c i n p ut  

M e di u m 

C o m pli a n c e a n d M o nit ori n g I nt er n al st aff, s u br e ci pi e nt s, 
d e v el o p er s, a n d c o ntr a ct or s 

M o nit or s H C D D c o ntr a ct s, a cti viti e s a s s o ci at e d 
wit h S e cti o n 3, D a vi s- B a c o n, M B E, 
E n vir o n m e nt al A s s e s s m e nt s, F air H o u si n g 

L o w 

Fi n a n c e I nt er n al st aff H a n dl e s fi n a n ci al r e p orti n g, b u d g eti n g, 
p a y m e nt pr o c e s si n g, a n d I T S er vi c e s 

L o w 

    
A d mi ni str ati o n a n d 
Pr o c ur e m e nt 

I nt er n al st aff H a n dl e s r e c or d s m a n a g e m e nt, f a ciliti e s, 
a d mi ni str ati v e s er vi c e s, a n d pr o c ur e m e nt 
a cti viti e s  

L o w 

 
F a ct or 4 : T h e r e s o ur c e s a v ail a bl e t o cit y st aff an d o v er all c o st s t o pr o vi d e L E P a s si st a n c e.  
 
H C D D utili z e s a c o m bi n ati o n of m ultili n g u al st aff m e m b er s a n d pr o c ur e d v e n d or s a s  pr of e s si o n al, c o m p et e nt 
tr a n sl at or s a n d i nt er pr et er s.  H C D D st aff a d dr e s s m o st l a n g u a g e a s si st a n c e n e e d s.  St aff a s si st wit h o v er-t h e-
p h o n e a n d i n- p er s o n i nt er pr et ati o n, a s w ell a s, s o m e d o c u m e nt tr a n sl ati o n s er vi c e s.  T h e Cit y of H o u st o n 
i m pl e m e nt s a bili n g u al p a y s y st e m i n w hi c h e m pl o y e e s are i d e ntifi e d a s tr a n sl at or s ( Bili n g u al P a y P oli c y f or 
M u ni ci p al E m pl o y e e s, A d mi ni str ati v e P oli c y N o. 3- 9) .  H C D D st aff h a v e a c c e s s t o a li st of bili n g u al H C D D 
e m pl o y e e s t h at c a n a s si st wit h i nt er pr et ati o n t hr o u g h t h e St aff Dir e ct or y, w hi c h i s u p d at e d r e g ul arl y.  If H C D D 
bili n g u al st aff m e m b er s ar e n ot pr ofi ci e nt i n t h e l a n g u a g e n e e d e d, t h e Cit y’ s H u m a n R e s o ur c e s D e p art m e nt or 
M a y or’ s Offi c e m a y a s si st i n l o c ati n g a bili n g u al st aff p er s o n t h at c a n a s si st wit h tr a n sl ati o n fr o m a n ot h er Cit y 
d e p art m e nt.  T h e s e ar e l o w c o st m et h o d s of pr o vi di n g l a n g u a g e s er vi c e s. 
 
T h e Cit y h a s a c o ntr a ct wit h L a n g u a g e Li n e, w hi c h a s si st s wit h o v er-t h e- p h o n e tr a n sl ati o n s er vi c e s i n o v er 1 7 0 
l a n g u a g e s a n d i s a v ail a bl e t w e nt y-f o ur h o ur s a d a y.  H C D D st aff m a y u s e t h e L a n g u a g e Li n e.  I n a d diti o n, H C D D 
m a y c o ntr a ct wit h ar e a v e n d or s t o pr o vi d e i n- p er s o n i nt er pr et ati o n u p o n r e q u e st i n a d v a n c e of p u bli c h e ari n g s.  
H C D D will pr o c ur e q u alifi e d ar e a v e n d or s f or writt e n tr a n sl ati o n, w h e n n e e d e d a n d a s f u n di n g all o w s.   
 
A s a r e s ult of A d mi ni str ati v e Pr o c e d ur e 2- 1 1, t h e M a y or’ s l a n g u a g e a c c e s s d e si g n e e will pr o vi d e t e c h ni c al 
a s si st a n c e a n d r e s o ur c e s t o a s si st i n t h e i m pl e m e nt ati o n of H C D D’ s L a n g u a g e A s si st a n c e Pl a n. 
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L a n g u a g e A s si st a n c e M e a s ur e s 
 
I n or d er t o pr o m ot e e q u al a c c e s s t o H C D D pr o gr a m s a n d s er vi c e s b y L E P i ndi vi d u al s, H C D D will i m pl e m e nt t h e 
f oll o wi n g arr a y of l a n g u a g e a s si st a n c e s er vi c e s.  A cti o n s will b e i m pl e m e nt e d a n d m o nit or e d b y H C D D st aff. 
 
H C D D will pr o vi d e t h e a p pr o pri at e l e v el of or al i nt er p r et ati o n a n d writt e n tr a n sl ati o n s er vi c e s b a s e d o n t h e f o ur 
f a ct or a n al y si s a n d H o u st o n’ s A d mi ni str ati v e Pr o c e d ur e 2- 1 1.  M e m b er s of m o st l a n g u a g e gr o u p s will h a v e t h e 
a bilit y t o r e c ei v e or al i nt er pr et ati o n s er vi c e s t hr o u g h t h e L a n g u a g e Li n e if a n H C D D or Cit y st aff m e m b er c a n n ot 
pr o vi d e or al i nt er pr et ati o n s er vi c e s a d e q u at el y.  H o w e v er, d u e t o fi n a n ci al c o n str ai n t s a n d u n d e m o n str at e d n e e d at 
t hi s ti m e f or c ert ai n pr o gr a m d o c u m e nt s t o r e c ei v e writt e n tr a n sl ati o n, H C D D will f o c u s it s r e s o ur c e s o n pr o vi di n g 
writt e n tr a n sl ati o n s f or L E P p o p ul ati o n s wit h t h e gr e at e st l a n g u a g e n e e d s. 
 

Or al I nt er pr et ati o n S er vi c e s 
 
T h e n e e d f or or al i nt er pr et ati o n s er vi c e s ari s e s i n o n e of  t w o w a y s: eit h er H C D D st aff r e c ei v e s a t el e p h o n e c all or 
h a s f a c e-t o-f a c e c o nt a ct wit h a n L E P p er s o n i n t h e fi el d, i n t h e H C D D offi c e, or at a p u bli c h e ari n g.  T h e f oll o wi n g 
d e s cri b e s t h e pr o c e s s t h at H C D D will u s e w h e n r e c ei v i n g L E P cli e nt s t hr o u g h t el e p h o n e c o m m u ni c ati o n or i n-
p er s o n vi sit s.  T hi s pr o c e s s f oll o w s t h e Cit y’ s A d mi ni str ati v e Pr o c e d ur e f or h a n dli n g L E P i n di vi d u al s. 
 
T el e p h o n e C o m m u ni c ati o n 

1.  T h e H C D D St aff Dir e ct or y i n di c at e s i n di vi d u al s wit hi n H C D D w h o c a n s p e a k a n o n- E n gli s h l a n g u a g e a n d 
r e c ei v e bili n g u al p a y.  T h e St aff Dir ect or y i s a v ail a bl e t o all H C D D st aff. 
 

2.  A st aff m e m b er w h o r e c ei v e s a c all fr o m a L E P c li e nt will a s s e s s t h e pri m ar y l a n g u a g e n e e d e d b y t h e 
cli e nt.  If t h at st aff m e m b er i s li s t e d a s bili n g u al i n t h e St aff Dir e ct ory a n d s p e a k s a l a n g u a g e r el e v a nt t o t h e 
L E P c all er, t h e n t h at st aff m e m b er w ill a s si st t h e cli e nt.  If c o m m u ni c atio n b e c o m e s diffi c ult f or a n y r e a s o n, 
t h e st aff m e m b er will tr a n sf er t h e c all t o a n ot h er H C D D e m pl o y e e i d e ntifi e d o n t h e St aff Dir e ct or y a s h a vi n g 
l a n g u a g e s kill s r el e v a nt t o t h e L E P c all er.   

 
3.  If a H C D D st aff m e m b er r e c ei v e s a c all fr o m a L E P cli e nt a n d d o e s n ot s p e a k t h e l a n g u a g e of t h e c all er, 

t h e st aff m e m b er will tr a n sf er t h e c all t o a n ot h er m e m b er w h o i s li st e d i n t h e St aff Dir e ct or y wit h r el e v a nt 
l a n g u a g e s kill s. 

 
4.  If t h er e i s n ot a H C D D st aff m e m b er i n di c at e d o n t h e St aff Dir e ct or y th at s p e a k s a l a n g u a g e r el e v a nt t o t h e 

L E P c all er, t h e n t h e st aff m e m b er c a n u s e t h e  L a n g u a g e Li n e t o c o m m u ni c at e wit h t h e c all er. 
 
I n- P er s o n Vi sit 
L E P i n di vi d u al s vi sit t h e H C D D offi c e f or m e eti n g s wit h  pr o gr a m st aff, m o stl y re g ar di n g t h e h o u si n g pr o gr a m s a n d 
di s a st er r e c o v er y pr o gr a m s.  Ot h er L E P cli e nt s m a y vi si t t h e offi c e f or g e n er al i nf or m ati o n a b o ut H C D D pr o gr a m s.   

1.  F or i n- p er s o n cli e nt vi sit s, t h e fr o nt- d e s k st aff m e m b er i s t h e fir st p oi nt of  c o nt a ct wit h t h e cli e nt.  Fr o nt d e s k 
st aff will a s s e s s t h e l a n g u a g e n e e d s of i n- p er s o n L E P vi sit or s.  St aff will b e e q ui p p e d wit h H U D’ s “I S p e a k” 
l a n g u a g e c ar d t o f a cilit at e l a n g u a g e i d e ntifi c ati o n, if n e c e s s ar y.  Aft er i d e ntif yi n g t h e r el e v a nt l a n g u a g e, 
fr o nt d e s k st aff will r ef er t o t h e St aff Dir e ct or y t o i d e ntif y st aff t h at m a y b e st a s si st t h e cli e nt. 

 
2.  T h e i d e ntifi e d st aff m e m b er will m e et wit h t h e L E P i n di vi d u al a n d pr o vi d e or al tr a n sl ati o n s er vi c e s. 

 
3.  If n o H C D D st aff m e m b er s c a n eff e cti v el y a s si st a n L E P i n di vi d u al, t h e n t h e st aff m e m b er m a y utili z e t h e  

L a n g u a g e Li n e. 
 

2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0 P a g e 2 8 5



 

4.  If n e e d e d, H C D D m a y a s k f or a s si st a n c e fr o m ot h er cit y st aff t h at r e c ei v e bili n g u al p a y a n d s p e a k 
l a n g u a g e s ot h er t h a n t h o s e s p o k e n b y H C D D st aff.  T h e Cit y’ s H u m a n R e s o ur c e s D e p art m e nt or t h e 
M a y or’ s Offi c e will a s si st wit h i d e ntif yi n g ot h er cit y  st aff t h at m a y a s si st wit h l a n g u a g e n e e d s i n cl u di n g i n-
p er s o n i nt er pr et ati o n s er vi c e s. 

 
P u bli c H e ari n g a n d P u bli c M e eti n g I nt er pr et ati o n A s si st a n c e 
W h e n n e e d e d, H C D D will c o ntr a ct wit h ar e a v e n d or s t o pr o vi d e i n- p er s o n i nt er pr et ati o n u p o n r e q u e st i n a d v a n c e of 
p u bli c h e ari n g s or c o m m u nit y m e eti n g s.  H C D D m a y pr o vi d e i n- p er s o n i nt er pr et ati o n f or p u bli c h e ari n g s a n d 
m e eti n g s wit h o ut a d v a n c e d r e q u e st, a s n e e d i s  a nti ci p at e d a n d a s f u n di n g i s a v ail a bl e. 
 

Writt e n Tr a n sl ati o n S er vi c e s 
 
Cit y’ s A d mi ni str ati v e Pr o c e d ur e s 
T h e Cit y’ s E x e c uti v e Or d er 1- 1 7 d efi n e s  “ e s s e nti al p u bli c i nf or m ati o n” a s a n y i nf or m ati o n d e v el o p e d or u s e d b y h e 
d e p art m e nt a n d d e e m e d vit al f or p ur p o s e s of p u bli c s a f et y, p u bli c h e alt h, a n d e c o n o mi c d e v el o p m e nt.  T h e 
A d mi ni str ati v e Pr o c e d ur e sti p ul at e s t h a t, w h e n f e a si bl e, t h e Cit y s h all tr a n sl at e “ e s s e nti al p u bli c i nf or m ati o n” i nt o 
fi v e c o m m o nl y- u s e d l a n g u a g e s, a s d et er mi n e d b y t h e Offic e of N e w A m eri c a n s a n d I m mi gr a nt s.  T h e s e fi v e 
l a n g u a g e s ar e: 

1.  S p a ni s h 
2.  Vi et n a m e s e 
3.  C hi n e s e 
4.  Ar a bi c 
5.  Fr e n c h 

 
St aff will pr o p o s e d o c u m e nt s t h at m e et t h e crit eri a of “ e s s e nti al p u bli c i nf or m ati o n” a n d fi n al d et er mi n ati o n of w hi c h 
H C D D d o c u m e nt s m e et t h e “ e s s e nti a l p u bli c i nf or m ati o n” crit eri a will b e m a d e b y t h e D e p art m e nt Dir e ct or or t h e 
Dir e ct or’ s d e si g n e e.  O n e H C D D d o c u m e nt m e et s t h e Cit y’ s crit eri a a n d i s pr o vi d e d i n t h e A p p e n di x of t hi s Pl a n. 
 
H U D G ui d a n c e 
H U D g ui d a n c e s p e cifi e s t h at “ vit al” d o c u m e nt s b e tr a n sl at e d f or eli gi bl e L E P p er s o n s.  H U D’ s Fi n al G ui d a n c e 
d efi n e s vit al d o c u m e nt s a s “ a n y d o c u m e nt t h at i s criti c al f or e n s uri n g m e a ni n gf ul a c c e s s t o t h e r e ci pi e nt s’ m aj or 
a cti viti e s a n d pr o gr a m s b y b e n efi ci ari e s g e n er all y a n d L E P p er s o n s s p e cifi c all y.”  H U D c h ar a ct eri z e s a d o c u m e nt 
a s vit al d e p e n di n g “ u p o n t h e i m p ort a n c e of t h e pr o gr a m, i nf or m ati o n e n c o u nt er, or s er vi c e i n v ol v e d, a n d t h e 
c o n s e q u e n c e t o t h e L E P p er s o n if t h e i nf or m ati o n i n q u e sti o n i s n ot pr o vi d e d a c c ur at el y or i n a ti m el y m a n n er” 
( F e d er al R e gi st er / V ol. 7 2, N o. 1 3 / M o n d a y, J a n u ar y 2 2, 2 0 0 7 / N oti c e s p. 2 7 3 2).  H o w e v er, t hi s d o e s n ot m e a n 
t h at a “ vit al” d o c u m e nt s h o ul d a ut o m ati call y r e c ei v e writt e n tr a n sl ati o n.  U n d er t h e f o ur f a ct or  fr a m e w or k, t h e 
fr e q u e n c y of c o nt a ct wit h t h e d o c u m e nt a n d or g a ni z ati o n al r e s o ur c e s m u st al s o b e c o n si d er e d. 
 
Alt h o u g h H C D D tr a c k s c all er s, H C D D d o e s n ot c urr e ntl y c o ll e ct d at a o n w hi c h d o c u m e nts a n d pr o gr a m s ar e m o st 
a c c e s s e d b y e a c h L E P l a n g u a g e gr o u p, a n d s o it i s diffi c ult  t o a s s e s s t h e fr e q u e n c y wit h w hi c h L E P cli e nt s a c c e s s 
c ert ai n H C D D pr o gr a m s.  A s i d e ntifi e d i n t h e f o ur f a ct or a n al y si s, a n e c d ot al e vi d e n c e t hr o u g h c o n v er s ati o n s wit h 
H C D D pr o gr a m st aff s u g g e st t h at S p a ni s h s p e a k er s h a v e h a d t h e gr e at e st d e m a n d f or l a n g u a g e s er vi c e s, i n 
p arti c ul ar t h e h o u si n g pr o gr a m s.  I n t h e f ut ur e, d at a c oll e cti o n will b e e n h a n c e d t o all o w H C D D t o m or e a c c ur at el y 
a s s e s s L E P n e e d s wit hi n pr o gr a m s.  T h e d at a will b e u s e d t o r efi n e t h e Pl a n d uri n g f ut ur e r e vi e w s t o m or e 
eff e cti v el y s er v e L E P cli e nt s. 
 
 

2 0 1 9 A n n u al A cti o n Pl a n – A m e n d m e nt N o v e m b er 2 0 2 0 P a g e 2 8 6



 

If  or al  tr a n sl ati o n,  ot h er  pr o gr a m  m at eri al,  or  a  s u m m ar y  of  a  writt e n d o c u m e nt  c a n n ot  b e  pr o vi d e d,  a  writt e n 
tr a n sl ati o n of t h e d o c u m e nt m a y b e st s er v e L E P i n di vi d u al s. T h e f oll o wi n g pr o vi d e s a fr a m e w or k t h at will b e u s e d t o 
a s s e s s w hi c h pr o gr a m d o c u m e nt s m a y q u alif y f or wr itt e n tr a n sl ati o n i nt o n o n- E n gli s h l a n g u a g e s.   

 
Fr a m e w or k f or Pr o vi di n g Writt e n Tr a n sl ati o n M at eri al s  
 D o c u m e nt d o e s n ot n e e d tr a n sl ati o n  D o c u m e nt m a y n e e d tr a n sl ati o n  
C a n t h e d o c u m e nt b e tr a n sl at e d or all y ? Y e s  N o 
D o L E P cli e nt s fr e q u e ntl y a c c e s s t h e d o c u m e nt ? N o  Y e s 
I s t h e d o c u m e nt t h e o nl y m at eri al a v ail a bl e f or i n cr e a si n g L E P 
cli e nt a c c e s s t o h o u si n g pr o gr a m s a n d s o ci al s er vi c e s ? 

N o Y e s 

 

W or ki n g wit h S u br e ci pi e nt s of F e d er al F u n di n g 
 
H U D g ui d a n c e s p e cifi e s t h at s u br e ci pi e nt s of H U D f u n di n g ar e s u bj e ct t o L E P g ui d eli n e s.  H C D D a d mi ni st er s 
v ari o u s f or m s of H U D f u n di n g t o n o n pr of it a n d ot h er c o m m u nit y or g a ni z ati o n s.  H C D D will c oll a b or at e wit h t h e s e 
or g a ni z ati o n s s o t h at t h e y u n d er st a n d L E P g ui d eli n e s.   
 
Si n c e H C D D f u n d s a di v er s e gr o u p of or g a ni z ati o n s pr o v i di n g a wi d e r a n g e of s er vi c e s, t h er e i s n ot o n e a p pr o a c h 
t o d e v el o pi n g e a c h n o n pr ofit’ s L a n g u a g e A s si sta n c e Pl a n.  I n a d diti o n, s u br e ci pi e nt s m a y n ot h a v e t h e r e s o ur c e s 
a n d m a y c h o o s e n ot t o d e v el o p a writt e n L a n g u a g e A s si st a n c e Pl a n, h o w e v er or g a ni z ati o n s wit h o ut a writt e n pl a n 
m u st still e n s ur e m e a ni n gf ul a c c e s s t o t h eir pr o gr a m s a n d a cti viti e s b y L E P p er s o n s.  H C D D will w or k wit h 
s u br e ci pi e nt s w h o el e ct n ot t o d e v el o p a writt e n pl a n, t o fi n d alt er n ati v e w a y s t o ill u str at e a n d r e c or d t h eir pl a n s t o 
pr o vi d e m e a ni n gf ul a c c e s s t o L E P i n di vi d u al s.    
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St aff Tr ai ni n g a n d C o or di n ati o n 
 
H C D D will pr o vi d e tr ai ni n g o n t h e r e q uir e d a s si st a n c e a cti o n s u n d er t h e L a n g u a g e A s si st a n c e Pl a n f or H C D D 
e m pl o y e e s.  T hi s will i n cl u d e: 
 

1.  Tr ai ni n g: A s n e e d e d, tr ai ni n g will b e s c h e d ul e d f or all e m pl o y e e s t o r e vi e w t h e L a n g u a g e A s si st a n c e Pl a n 
el e m e nt s a n d i nf or m st aff of t h eir r e s p o n si biliti e s r el ati v e t o L E P p er s o n s.  O n a n o n g oi n g b a si s, p eri o di c 
r efr e s h er tr ai ni n g will b e pr o vi d e d t o st aff w h o r e g ul arl y i nt er a ct wit h H C D D cli e nt s.  Di s c u s si o n a b o ut t h e 
L a n g u a g e A s si st a n c e Pl a n a n d pr o c e d ur e s will b e p eri o di c all y r e vi e w e d d uri n g M a n a g e m e nt St aff m e eti n g s 
s o t h at t h e y m a y r ei nf or c e it s i m p ort a n c e a n d e n s ur e it s i m pl e m e nt ati o n. 
 

2.  C o or di n ati o n: T h e Pl a n ni n g a n d Gr a nt s M a n a g e m e nt Di vi si o n i s r e s p o n s i bl e f or u p d ati n g of t h e L E P 
a n al y si s a n d t h e L a n g u a g e A s si st a n c e Pl a n, a d dr e s si n g st aff a n d p u bli c q u e sti o n s a n d i s s u e s r el at e d t o 
L E P m att er s, a n d pr o vi di n g o n g oi n g tr ai ni n g. 
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Pr o vi di n g N oti c e t o L E P P er s o n s:  M ar k eti n g a n d O utr e a c h 
 
M ar k eti n g eff ort s ar e i n str u m e nt al t o e n s uri n g t h at L E P cli e nt s s e e ki n g l a n g u a g e a s si st a n c e f or h o u si n g pr o gr a m s 
a n d s o ci al s er vi c e s r e c ei v e a p pr o pri at e a n d q u alit y l a n g u a g e s er vi c e s.  A d diti o n al m ar k eti n g a n d o utr e a c h eff ort s 
m a y u n c o v er l at e nt d e m a n d f or l a n g u a g e s er vi c e s, w hi c h m a y b e tr a c k e d t hr o u g h f ut ur e d at a c oll e cti o n eff ort s.  T o 
e n s ur e t h at L E P p er s o n s ar e a w ar e of t h e l a n g u a g e s er v i c e s a v ail a bl e t o t h e m, H C D D will t a k e t h e f oll o wi n g 
a cti o n s: 
 

•  Pr o vi d e n oti c e of l a n g u a g e s er vi c e s a v ail a bl e i n d o c u m e nt s a n d f or H C D D vi sit or s 
 

•  Pl a c e t h e “I S p e a k C ar d” i n t h e H C D D l o b b y a v ail a bl e f o r vi sit or s t o u s e a n d pr o vid e t h e “I S p e a k C ar d” t o 
H C D D st aff t h at w or k i n t h e fi el d 

 
•  I n c or p or at e m ultili n g u al m e s s a g e s i nt o H C D D o utr e a c h d o c u m e nt s 

 
•  P o st tr a n sl at e d m ar k eti n g m at eri al s a n d writt e n d o c u m e nt s o n H C D D’ s w e b sit e 

 
•  W or k wit h c o m m u nit y or g a ni z ati o n s a n d ot h er st a k e h ol d er s t o i nf or m L E P p er s o n s of a v ail a bl e l a n g u a g e 

a s si st a n c e s er vi c e s 
 

•  Pl a c e p u bli c h e ari n g a n n o u n c e m e nt s or i nf or m ati o n a b o ut pr o gr a m s a n d s er vi c e s o n n o n- E n gli s h m e di a 
o utl et s, s u c h a s c o m m u nit y n e w s p a p er s or r a di o st ati o n s 
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R e c or d K e e pi n g a n d E v al u ati o n 
 
T o c o nti n u e t o pr o vi d e eff e cti v e s er vi c e s f or L E P c li e nt s, H C D D will m o nit or it s pr o gr e s s a n d a dj u st t hi s L a n g u a g e 
A s si st a n c e Pl a n a s n e c e s s ar y.  A s a p art of t h e H C D D r e p orti n g pr o c e s s, t h e L a n g u a g e A s si st a n c e Pl a n will b e 
r e vi e w e d a n n u all y a n d u p d at e d, if n e e d e d.  T h e r e vi e w will a s s e s s: 
 

•  W h et h er t h er e h a v e b e e n a n y si g nifi c a nt c h a n g e s i n t h e c o m p o siti o n or l a n g u a g e n e e d s of L E P p o p ul ati o n s 
 

•  A n y i s s u e s or pr o bl e m s r el at e d t o s er vi n g L E P p er s o n s w hi c h m a y h a v e e m er g e d d uri n g t h e p a st y e ar  
 

•  I d e ntifi c ati o n of a n y r e c o m m e n d e d a cti o n s t o pr o vi d e m or e r e s p o n si v e eff e cti v e l a n g u a g e s er vi c e s 
 
C oll e cti n g, a n al y zi n g, a n d m ai nt ai ni n g d at a i s o n e w a y t h at H C D D m a y a s s e s s t h e eff e cti v e n e s s of t h e L a n g u a g e 
A s si st a n c e Pl a n.  H C D D will e x pl or e w a y s t o r e g ul arl y c oll e ct a n d m ai nt ai n d at a o n e a c h e n c o u nt er wit h a n L E P 
cli e nt.  T h e d at a m a y i n cl u d e t h e f oll o wi n g: 
 

•  M et h o d of c o m m u ni c ati o n (t el e p h o n e or i n- p er s o n) 
 

•  T y p e of l a n g u a g e n e e d e d ( S p a ni s h, Vi et n a m e s e, C hi n e s e, et c.) 
 

•  T y p e of l a n g u a g e s er vi c e n e e d e d ( or al or writt e n tr a n sl ati o n) 
 

•  T h e pr o gr a m b ei n g a c c e s s e d ( h o m e b u y er, h o m e r e p air, l a n dl or d /t e n a nt, di s a st er r e c o v er y) 
 

•  O ut c o m e ( h o w w a s t h e i s s u e r e s ol v e d a n d h o w l o n g di d it t a k e) 
 
A s u p d at e s t o t h e L a n g u a g e A s si st a n c e Pl a n ar e n e e d e d, t h e u p d ati n g pr o c e s s m a y i n cl u d e p u bli c r e vi e w a n d 
c o m m e nt si n c e it will b e p art of H C D D’ s o v er all pl a n ni n g pr o c e s s.  H C D D m a y al s o utili z e s ur v e y s d uri n g t h e A cti o n 
Pl a n pl a n ni n g pr o c e s s t o q u er y r e si d e nt s a b o ut t h eir L E P n e e d s. 
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A p p e n di x: H C D D E s s e nti al P u bli c I nf or m ati o n 
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T h e Cit y of H o u st o n’s H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  ( H C D D) pr o vi d e s t h e l e a d er s hi p a n d fi n a n ci n g 
t o m a k e a ff or d a bl e h o m e s a n d n ei g h b or h o o d r e vit ali z ati o n h a p p e n i n H o u st o n. Fr o m i n v e sti n g i n n ei g h b or h o o d p ar k s, 
m ultif a mil y c o m m u niti e s a n d e c o n o mi c d e v el o p m e nt t o pr o vi di n g h o m e b u y er a s si st a n c e a n d f u n d s t o s er v e t h e h o m el e s s, 
t h e el d erl y a n d p er s o n s wit h di s a biliti e s, t h e d e p art m e nt w or k s t o i m pr o v e t h e q u alit y of lif e f or H o u st o n’s n ei g h b or h o o d s 
a n d f a mili e s. H C D D e x p e n d s o v er $ 2 0 0 milli o n a n n u all y of f e d er al, st at e a n d l o c al f u n d s f or t h e cr e ati o n of c o m pl et e 
c o m m u niti e s w h er e all H o u st o ni a n s c a n li v e a n d t hri v e.

H C D D’s s er vi c e s ar e di vi d e d a m o n g f o ur m aj or c at e g ori e s:

n  A ff or d a bl e H o m e s: M ultif a mil y a n d Si n gl e- F a mil y

n  S u p p orti v e S er vi c e s: H o m el e s s, El d erl y a n d S p e ci al N e e d s P o p ul ati o n s

n  I nfr a str u ct ur e/ N ei g h b or h o o d S er vi c e s: F a ciliti e s, C o d e E nf or c e m e nt a n d L e a d A b at e m e nt

n  E c o n o mi c D e v el o p m e nt

T o b e dir e ct e d t o o n e of o ur pr o gr a m s, pl e a s e c o nt a ct t h e H o u si n g C all C e nt er  at 8 3 2- 3 9 4- 6 2 0 0

F or a s si st a n c e wit h tr a n sl ati o n, c o nt a ct H C D D t hr o u g h  3- 1- 1

CI T Y O F H O U S T O N

H O U SI N G A N D C O M M U NI T Y D E V E L O P M E N T 
D E P A R T M E N T

T o m M c C asl a n d, Dir e ct or

w w w. h o u st o nt x. g o v/ h o u si n g   

© C O H- H C D D 0 5. 3 1. 1 9

T h e H o m e b u y er A s si st a n c e Pr o gr a m  pr o vi d e s d o w n p a y m e nt a s si st a n c e a n d cl o si n g c o st a s si st a n c e t o q u ali fi e d h o m e b u y er s 
p ur c h a si n g n e w or e xi sti n g h o m e s. T h e h o m e b u y er m u st q u alif y f or a m ort g a g e.

T h e F air H o u si n g O ffi c e  a s si st s r e si d e nt s w h o b eli e v e t h at i n t h e r e nt al of a n a p art m e nt or t h e p ur c h a s e of a h o m e, t h e y h a v e 
e x p eri e n c e d di s cri mi n ati o n b a s e d o n r a c e, c ol or, r eli gi o n, n ati o n al ori gi n, s e x, f a mil y st at u s or di s a bilit y. T hi s o ffi c e m a y al s o a n s w er 
g e n er al q u e sti o n s a b o ut t e n a nt’s ri g ht s.

H C D D s p o n s or s a v ari et y of E c o n o mi c D e v el o p m e nt  a cti viti e s fr o m s m all- b u si n e s s l e n di n g t o b u si n e s s a s si st a n c e pr o gr a m s t o 
e n c o ur a g e j o b cr e ati o n a n d r et e nti o n.

T h e H o m e R e p air Pr o gr a m  a s si st s l o w- a n d m o d er at e-i n c o m e h o m e o w n er s wit h n e e d e d r e p air s t o it e m s t h at t hr e at e n t h eir 
h e alt h, lif e a n d s af et y. T h e N e w H o m e D e v el o p m e nt Pr o gr a m  b uil d n e w a ff or d a bl e si n gl e-f a mil y h o m e s f or l o w- a n d m o d er at e-
i n c o m e h o m e b u y er s.

T h e P u bli c S er vi c e s Di vi si o n  pr o vi d e s f u n di n g t o a v ari et y of eli gi bl e n o n- pr o fit or g a ni z ati o n s t h at d eli v er h o u si n g a n d s u p p orti v e 
s er vi c e s t o t h e h o m el e s s, el d erl y, y o ut h, di s a bl e d a n d ot h er s p e ci al n e e d s p o p ul ati o n s. A g e n ci e s ar e s el e ct e d t hr o u g h a r e q u e st f or 
pr o p o s al pr o c e s s o n a n a n n u al or bi e n ni al b a si s.

T h e M ultif a mil y H o u si n g Pr o gr a m  m a n a g e s n e w c o n str u cti o n a n d r e h a bilit ati o n of m ultif a mil y h o u si n g c o m m u niti e s. T h e s e 
pr o p erti e s ar e pri v at el y o w n e d b ut ar e r e q uir e d t o s et a si d e a c ert ai n n u m b er of u nit s wit h a ff or d a bl e r at e s f or l o w er- i n c o m e 
p er s o n s a n d f a mili e s. Pr oj e ct s ar e s el e ct e d t hr o u g h a r e q u e st f or pr o p o s al pr o c e s s.

T h e P u bli c F a ciliti e s Di vi si o n  m a n a g e s f u n d s f or t h e d e v el o p m e nt a n d/ or r e n o v ati o n of g o v er n m e nt a n d pri v at el y- o w n e d p u bli c 
f a ciliti e s s er vi n g l o w-i n c o m e a n d s p e ci al n e e d s p o p ul ati o n s. F a ciliti e s ar e s el e ct e d t hr o u g h a n o p e n r e q u e st f or pr o p o s al pr o c e s s.
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ياء  ياة لأح ين نوعية الح س يث تعمل الإدارة على تح ، ح تن يوس ودة في ه ياء الموج يط الأح عار معقولة وتنش H( القيادة والتمويل لتوفير المنازل بأس C D D تن ) يوس تمعية في مدينة ه كان والتنمية المج توفر إدارة الإس
دين  دمة المشر اب المنازل والتمويل لخ ح اعدة لأص ً إلى توفير المس ولا ادية، وص تمعات متعددة الأسر والتنمية الاقتص اعدة المج س ياء، مروراً بم دائق الأح ر في ح تثما ة، من الاس ط ا عبر القيام بعدة أنش ه تن وأسر يوس ه

كن  تمعات كاملة يم اء مج لية لإنش توى الولاية والمح ادية وعلى مس نوياً من الأموال الاتح 2 مليون دولار س 0 0 تن أكثر من  يوس تمعية في مدينة ه كان والتنمية المج اص ذوي الإعاقة. وتنفق إدارة الإس خ نين والأش والمس
. تمتاع تن العيش والاس يوس كان ه ميع س فيها لج

ة: تن إلى أربع فئات رئيس يوس تمعية في مدينة ه كان والتنمية المج دمات إدارة الإس م خ وتنقس

دة عار معقولة: الأسر المتعددة والأسر الواح منازل بأس   n

ة اص ات الخ تياج ، وذوي الاح نين ، والمس دين دمات الداعمة: المشر الخ  n

اص د من مادة الرص ، والح ، وإنفاذ القانون وار: المرافق تية / الج دمات البنية التح خ  n

ادية n   التنمية الاقتص

نا.  د برامج يهك إلى أح 8 لكي يتم توج 3 2. 3 9 4. 6 2 0 0 كان على الرقم  الات الإس ركز اتص ال بم ى الاتص يرج

3 -1 -1 تن على الرقم  يوس تمعية في مدينة ه كان والتنمية المج ل بإدارة الإس مة، اتص اعدة في الترج ول على مس ص للح

تن س يو مد ينة  ه
تمعا ت ا لمج و ير  ا لمنا زل  و م  تط قس

لاند، المدير توم مكاس

  w w w. h o ust o nt x. g o v/ h o usi n g      
05.31.19 C O H- H C D D  ©

ب  اح ب على ص الية. يج ديدة أو ح ون منازل ج تر لين الذين يش اكن المؤه ي المس تر اعدة في إغلاق التكاليف لمش اعدة دفعة مقدمة ومس ( مس اكن اء المس اعدة في شر Ho )المس mebuyer Assista nce Progra m يوفر برنامج 
. ول على قرض عقاري ص ل للح المنزل التأه

الة العائلية أو الإعاقة. كما قد  نس أو الح ل القومي أو الج اس العرق أو اللون أو الدين أو الأص وا للتمييز على أس ، تعرض اء منزل قة أو شر ار ش تئج اولوا اس عروا بأنهم عندما ح كان العادل  المقيمين الذين ش اعد  مكتب الإس يس
ر. تأج قوق المس ول ح ئلة العامة ح اً على أس ذا المكتب أيض يب ه يج

تفاظ بها. لق فرص العمل والاح يع خ ج ل مروراً بتش اعدة الأعما غيرة إلى برامج مس كات الص ادية من إقراض الشر ة التنمية الاقتص ط موعة متنوعة من أنش تمعية مج كان والتنمية المج ترعى إدارة الإس

ديدة  ديدة ببناء منازل ج وير المنازل الج ين يقوم برنامج تط ، في ح لامتهم ياتهم وس تهم وح ح زمة للعناصر التي تهدد ص ات اللا لاح راء الإص ط   في إج فض والمتوس ل المنخ اب المنازل ذوي الدخ ح لاح المنازل  أص اعد  برنامج إص ويس
. ط فض أو متوس ل منخ اء منزل ولديها دخ عار معقولة للعائلات التي تود شر بأس

ة. ويتم  اص ات الخ تياج م من ذوي الاح باب والمعوقين وغيره ن والش دين وكبار الس كان والدعم للمشر دمات الإس لة غير الهادفة للربح التي تقدم خ ت المؤه ما موعة متنوعة من المنظ دمات العامة التمويل لمج م الخ يوفر قس
. نتين نوي أو كل س اس س لب تقديم عروض على أس ل ط لا تيار الوكالات من خ اخ

عار  دات بأس يص عدد معين من الوح ص ب عليها تخ ة إلا أنه يتوج اص ذه العقارات مملوكة ملكية خ ديدة. وتكون ه كان متعدد الأسر الج تمعات الإس يل مج كان متعدد الأسر  عملية بناء وإعادة تأه ويدير  برنامج الإس
. لب تقديم عروض ل ط لا اريع من خ تيار المش . ويتم اخ فض والعائلات ل المنخ اص ذوي الدخ خ معقولة للأش

. لب تقديم عروض ل ط لا آت من خ تيار المنش ة. ويتم اخ اص ات الخ تياج ة وذوي الاح اص ات الخ تياج دم ذوي الاح ة التي تخ اص كومية والخ ديد المرافق العامة الح وير و / أو تج زمة لتط عبة المرافق العامة الأموال اللا تدير ش
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休 士 頓 市 住 房 與 社 區 發 展 部 （ H C D D ） 負 責 領 導 和 資 助 休 士 顿 經 濟 適 用 房 的 建 造 和 鄰 里 復 興 計 劃 。 從 在 鄰 里 公 園 、 多 戶
住 房 社 區 、 經 濟 開 發 等 領 域 投 資 到 提 供 購 房 援 助 和 資 金 ， 為 無 家 可 歸 者 、 年 長 者 和 殘 障 人 士 服 務 ， 住 房 與 社 區 發 展 部
致 力 於 提 高 休 士 頓 鄰 里 和 家 庭 的 生 活 品 質 。 H C D D 每 年 花 費 兩 億 多 美 元 的 聯 邦 、 州 和 地 方 資 金 ， 用 於 建 造 供 所 有 休 斯 頓
人 生 活 和 繁 榮 昌 盛 所 需 的 完 整 社 區 。

H C D D 的 服 務 分 為 四 大 類 ：

n  經 濟 適 用 房 ： 多 戶 和 獨 戶 住 宅

n 	  支 援 服 務 ： 無 家 可 歸 者 、 年 長 者 和 有 特 殊 需 求 的 群 體

n 	  基 礎 設 施/ 鄰 里 服 務 ： 設 施 、 法 規 執 行 和 除 鉛

n 	  經 濟 發 展

如 需 參 加 我 們 的 一 項 計 劃 ， 請 撥 打 住 房 話 務 中 心 電 話 號 碼  8 3 2 - 3 9 4 - 6 2 0 0

如 需 獲 得 翻 譯 協 助 ， 請 撥 打 3 - 1 - 1 號 碼 ， 與 H C D D 聯 繫 。

休 斯 敦 市

住 房 與 社 區 發 展 部

T o m M c C a sl a n d 部 長

w w w. h o u st o nt x. g o v / h o u si n g   

© 	C O H- H C D D 	2 0 1 9 年 5 月 3 1 日

 購 房 者 援 助 計 劃 為 符 合 條 件 的 購 房 者 購 買 新 房 或 二 手 房 提 供 首 付 援 助 和 成 交 手 續 費 援 助 。 購 房 者 必 須 符 合 申 請 抵 押 貸 款 的 條
件 。

公 平 住 房 辦 公 室 向 認 為 自 己 因 種 族 、 膚 色 、 宗 教 、 原 國 籍 、 性 別 、 家 庭 狀 況 或 殘 障 在 租 房 或 購 房 時 遭 受 歧 視 的 居 民 提 供 協
助 。 本 辦 公 室 還 可 以 回 答 有 關 租 戶 權 利 的 一 般 問 題 。

H C D D 贊 助 各 種 經 濟 發 展 活 動 ， 其 中 包 括 小 企 業 貸 款 和 企 業 援 助 計 劃 ， 以 鼓 勵 創 造 和 保 留 就 業 機 會 。

住 房 修 繕 計 劃 協 助 中 低 收 入 的 房 主 對 危 及 房 主 健 康 、 生 命 和 安 全 的 住 房 問 題 進 行 必 要 的 維 修 。 新 住 房 開 發 計 劃 為 中 低 收 入 購
房 者 建 造 新 獨 戶 經 濟 適 用 房 。

 公 共 服 務 司 為 各 種 符 合 條 件 的 非 營 利 組 織 提 供 資 金 ， 這 些 組 織 向 無 家 可 歸 者 、 年 長 者 、 青 少 年 、 殘 障 人 士 和 其 他 有 特 殊 需 求
的 群 體 提 供 住 房 和 支 援 服 務 。 每 年 或 每 兩 年 透 過 提 案 申 請 流 程 選 擇 機 構 。

多 戶 住 房 計 劃 在 多 戶 住 房 社 區 進 行 新 住 房 建 造 和 原 有 住 房 複 原 。 這 些 是 私 人 擁 有 的 物 業 ， 但 必 須 為 低 收 入 個 人 和 家 庭 預 留 一
定 數 量 可 負 擔 價 格 的 單 元 。 透 過 提 案 申 請 流 程 選 擇 專 案 。

 公 共 設 施 管 理 司 管 理 用 於 政 府 和 私 有 公 共 設 施 的 開 發 和/ 或 翻 新 的 資 金 ， 為 低 收 入 和 有 特 殊 需 求 的 群 體 服 務 。 透 過 公 開 提 案 申
請 流 程 選 擇 設 施 。
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El D e p art a m e nt o d e Vi vi e n d a y D e s arr oll o C o m u nit ari o  ( H C D D) d e l a Ci u d a d d e H o u st o n pr o v e e el li d er a z g o y el 
fi n a n ci a mi e nt o n e c e s ari o s p ar a q u e s u s h a bit a nt e s di s p o n g a n d e h o g ar e s a c o st o a c c e si bl e y p u e d a n r e vit ali z ar s u s 
v e ci n d ari o s. D e s d e i n v ertir e n p ar q u e s v e ci n al e s, c o m u ni d a d e s m ultif a mili ar e s y d e s arr oll o e c o n ó mi c o h a st a bri n d ar 
a si st e n ci a a c o m pr a d or e s d e vi vi e n d a s y f o n d o s p ar a at e n d er a p er s o n a s si n h o g ar, a n ci a n o s y di s c a p a cit a d o s, el 
D e p art a m e nt o tr a b aj a p ar a m ej or ar l a c ali d a d d e vi d a d e l o s v e ci n d ari o s y l a s f a mili a s d e H o u st o n. El H C D D i n vi ert e 
a n u al m e nt e m á s d e $ 2 0 0 mill o n e s e n f o n d o s f e d er al e s, e st at al e s y l o c al e s p ar a cr e ar c o m u ni d a d e s c o m pl et a s, d o n d e t o d o s 
l o s r e si d e nt e s d e H o u st o n p u e d a n vi vir y pr o s p er ar.

L o s s er vi ci o s d el H C D D s e di vi d e n e n c u atr o c at e g orí a s pri n ci p al e s:

n  H o g ar e s d e c o st o r a z o n a bl e: M ultif a mili ar e s y u nif a mili ar e s

n  S er vi ci o s d e a p o y o: P er s o n a s si n h o g ar, a n ci a n o s y p o bl a ci o n e s c o n n e c e si d a d e s e s p e ci al e s

n  S er vi ci o s d e i nfr a e str u ct ur a/ v e ci n d ari o: I n st al a ci o n e s, c u m pli mi e nt o d e c ó di g o s y miti g a ci ó n d e l o s ef e ct o s d el pl o m o

n  D e s arr oll o e c o n ó mi c o

P ar a c o m u ni c ar s e c o n u n o d e n u e str o s pr o gr a m a s, ll a m e al C e ntr o d e Ll a m a d a s d e l a Vi vi e n d a  al 8 3 2- 3 9 4- 6 2 0 0

P ar a o bt e n er a y u d a m e di a nt e s er vi ci o s d e tr a d u c ci ó n, c o m u ní q u e s e c o n el H C D D a tr a v é s d el 3- 1- 1

CI U D A D D E H O U S T O N

D E P A R T A M E N T O D E VI VI E N D A Y D E S A R R O L L O 

C O M U NI T A RI O

T o m M c C asl a n d, Dir e ct or

w w w. h o u st o nt x. g o v/ h o u si n g   

© C O H- H C D D 0 5. 3 1. 1 9

El Pr o gr a m a d e A si st e n ci a a C o m pr a d or e s d e Vi vi e n d a  bri n d a a y u d a p ar a el p a g o i ni ci al y a si st e n ci a c o n l o s c o st o s d e ci err e 
a c o m pr a d or e s d e vi vi e n d a s c ali fi c a d o s q u e a d q ui er e n c a s a s n u e v a s o e xi st e nt e s. El c o m pr a d or d e l a vi vi e n d a d e b e c u m plir l o s 
r e q ui sit o s p ar a o bt e n er u n a hi p ot e c a.

L a O fi ci n a d e E q ui d a d d e Vi vi e n d a  bri n d a a si st e n ci a a l o s r e si d e nt e s q u e c o n si d er a n q u e h a n si d o di s cri mi n a d o s p or m oti v o s d e 
r a z a, c ol or, r eli gi ó n, ori g e n n a ci o n al, s e x o, e st a d o f a mili ar o di s c a p a ci d a d al tr at ar d e al q uil ar u n a p art a m e nt o o c o m pr ar u n a c a s a. E st a 
o fi ci n a t a m bi é n p u e d e r e s p o n d er pr e g u nt a s g e n er al e s s o br e l o s d er e c h o s d el i n q uili n o.

El H C D D p atr o ci n a u n a v ari e d a d d e a cti vi d a d e s d e d e s arr oll o e c o n ó mi c o , d e s d e pr é st a m o s a p e q u e ñ a s e m pr e s a s h a st a pr o gr a m a s 
d e a si st e n ci a e m pr e s ari al, p ar a pr o m o v er l a cr e a ci ó n y c o n s er v a ci ó n d e p u e st o s d e tr a b aj o.

El Pr o gr a m a d e R e p ar a ci ó n d e Vi vi e n d a s  a y u d a a l o s pr o pi et ari o s d e vi vi e n d a s c o n i n gr e s o s b aj o s o m o d er a d o s c o n l a s 
r e p ar a ci o n e s n e c e s ari a s d e c o m p o n e nt e s q u e a m e n a z a n s u s al u d, s u vi d a o s u s e g uri d a d. El Pr o gr a m a d e D e s arr oll o d e N u e v o s 
H o g ar e s  c o n str u y e n u e v a s vi vi e n d a s u nif a mili ar e s a pr e ci o a c c e si bl e p ar a c o m pr a d or e s d e vi vi e n d a s d e i n gr e s o s b aj o s y m o d er a d o s.

L a Di vi si ó n d e S er vi ci o s P ú bli c o s  pr o p or ci o n a f o n d o s a u n a v ari e d a d d e or g a ni z a ci o n e s el e gi bl e s si n fi n e s d e l u cr o q u e ofr e c e n 
s er vi ci o s d e vi vi e n d a y a p o y o a l a s p er s o n a s si n h o g ar, a n ci a n o s, j ó v e n e s, di s c a p a cit a d o s y otr a s p o bl a ci o n e s c o n n e c e si d a d e s 
e s p e ci al e s. L a s a g e n ci a s s o n s el e c ci o n a d a s a tr a v é s d e u n pr o c e s o d e s oli cit u d d e pr o p u e st a s c a d a u n o o d o s a ñ o s.

El Pr o gr a m a d e Vi vi e n d a s M ultif a mili ar e s  a d mi ni str a l a s n u e v a s c o n str u c ci o n e s y l a s r ef a c ci o n e s e n c o m u ni d a d e s c o n e st e ti p o d e 
vi vi e n d a s. E st a s vi vi e n d a s s o n d e pr o pi e d a d pri v a d a, p er o s e r e q ui er e r e s er v ar ci ert a c a nti d a d d e u ni d a d e s a pr e ci o s a c c e si bl e s p ar a 
p er s o n a s y f a mili a s d e m e n or e s i n gr e s o s. L o s pr o y e ct o s s e s el e c ci o n a n p or m e di o d e u n pr o c e s o d e s oli cit u d d e pr o p u e st a s.

L a Di vi si ó n d e I n st al a ci o n e s P ú bli c a s  a d mi ni str a f o n d o s p ar a el d e s arr oll o y/ o l a r e n o v a ci ó n d e i n st al a ci o n e s g u b er n a m e nt al e s 
p ú bli c a s y pri v a d a s q u e ati e n d e n a p o bl a ci o n e s d e b aj o s i n gr e s o s o c o n n e c e si d a d e s e s p e ci al e s. L a s i n st al a ci o n e s s e s el e c ci o n a n p or 
m e di o d e u n pr o c e s o a bi ert o d e s oli cit u d d e pr o p u e st a s.
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نگ  ر فنانس ے لئے قیادت او ام ک ے ک الی ک ی بح س ک و ر پڑ ں او و ر ھ تے گ س یں س ٹن م س H( ہیو C D D ہ ) ا ادار قی ک ی تر نٹی ک یو م ر ک نگ او س ے ہاؤ ر ک ہ ٹن ش س ہیو
ر  ھ و گ اد ک ر افر ذو ع ر م ں او و گ ر اد، بز ر افر ھ ر بے گ ے لیک ی س ار ایہ ک م ر یں س قی م ادی تر ر اقتص نٹیز او یو م یلی ک لٹی فیم ، م ں و ک ے پار س ک و ۔ پڑ تا ہے ر اہم ک فر

 H C D D ۔  تا ہے ر ام ک ے لئے ک تر بنانے ک و بہ یار ک ع ے م ی ک ندگ ی ز ں ک اندانو ر خ س او و ے پڑ ٹن ک س ہ ہیو م ک ح ، یہ م ی تک اہم ی فر ر فنڈز ک دد او یں م یدنے م ر خ
لین ڈالر  2 م 0 0 نہ  اين ے س ی فنڈز س قام ر م تی او یاس ، ر ل ، فیڈر ے ک ر س قی ک ر تر ے او ک ہ س ی ر ام باس ے تم ٹن ک س اں ہیو ہ ے لئے ج لیق ک ی تخ نٹیز ک یو م ل ک م ک م

۔ تی ہے ر چ ک ر خ

: ئ ہیں ی گ یم ک یں تقس ات م ہ ج ر م ار اہم ز ات چ دم ی خ H ک C D D

یلی ل فیم نگ ر س یلی او لٹی فیم : م ر ھ تے گ س س  n

الی آبادی نے و ھ ک یات ر ر و ر اص ض ر خ گ او ر ، بز ر ھ : بے گ ات دم ن خ او ع م  n

ہ اتم ا خ ( ک ہ یس )س ر لیڈ  ا نفاذ او ن ک ، قانو لیات و ہ : س ات دم ے خ ں ک یو س و /پڑ ر چ ک ٹر اس انفر  n

قی ادی تر اقتص  n

۔ یں ر ہ ک ابط ینٹر پر ر ال س نگ ک س 8 پر ہاؤ 3 2- 3 9 4- 6 2 0 0  ، ے لئے نے ک ر ل ک اص لق ہدایات ح تع ے م ی ایک س س ے ک یں س ں م و ام ر گ و ے پر ار ہم

۔ یں ر ہ ک ابط -3 پر ر 1- 1 ے  H س C D D  ، ے لئے ن ک او اتھ تع ے س ہ ک م ج تر

ر ہ ٹن  ش س ہیو

ہ ادار ا  قی ک ی تر نٹی ک یو م ر ک نگ او س ہاؤ

ٹر یک (، ڈائر T o m M c C a sl a n d اس لینڈ ) ک ٹام م

  w w w. h o u st o nt x. g o v/ h o u si n g
C O H- H C D D 0 5. 3 1. 1 9  ©

ر  دد او یں م ی م و ادائیگ ں ک و یدار ر ے خ ان ک ک دہ م و ج و ر م الے نئے او نے و ھ ک H( اہلیت ر o m e b u y er A s si st a n c e Pr o gr a m ام ) ر گ و نتی پر او ع ا م یدنے ک ر ر خ ھ گ
۔ ے لئے اہل ہو یج ک ٹگ ر و یدار م ر ا خ ان ک ک ہ م ی ہے ک ر و ر ۔ ض تا ہے ر اہم ک داد فر یں ام ی م ت ادائیگ ی قیم تتام اخ

 ، نس ، ج یت م ، قو ذہب ، م نگ ، ر ل یں نس ، انہ یں ی م یدار ر ی خ ر ک ھ یں یا گ ایہ لینے م ر ے ک نٹ ک ٹم ہ ایک اپار ا ہو ک یں لگ نہ تا ہے ج ر دد ک ی م ں ک یو ہائش ے ر نگ آفس ایس س فیر ہاؤ
۔ تا ہے ک ی دے س اب بھ و ا ج ت ک اتن و ام س یں ع ے م ے بار ق ک قو ے ح ایہ دار ک ر ۔ یہ دفتر ک ا ہو بہ ہو ر ا تج تیاز ک ی بنیاد پر ام ی ک ر ذو ع یثیت یا م ی ح اندان ک خ

ں  و ام ر گ و دادی پر ی ام بار و ار ر ک ے لیک دد س یں م ہ دینے م ض و قر بار ک و ار ٹے ک و ھ ے لئے چ ائی ک لہ افز ص و ی ح نے ک ھ ک ار ر قر ے بر ر اس لیق او ی تخ ار ک گ ز و H ر C D D
۔ تی ہے ر ر ک پانس و س ں ک یو م ر گ ر ئی س ی ک قی ک ادی تر اقتص تک 

دد  یں م ت م م ر ی م ں ک و یز ی چ ر و ر اتھ ض ے س ان ک الک یلو م ر ھ الے گ دنی و ی آم ے ک ج یانے در م ر در م او H(   ک o m e R e p air Pr o gr a m ام ) ر گ و ا پر ت ک م ر ی م ر ک ھ گ
یانے  م ر در م او N( ک e w H o m e D e v el o p m e nt Pr o gr a m ام ) ر گ و نٹ پر یلپم م ڈو ۔ نیو ہو یں ڈالتا ہو ے م ر ط و خ ت ک فاظ ر ح ی او ندگ ، ز ت ح ی ص و انک تا ہے ج ر ک

۔ تی ہے ر یر ک م ی تع ں ک و ر ھ یلی گ ل فیم نگ تی س س ے لئے نئے س ان ک الک یلو م ر ھ الے گ دنی و آم

ر  ر دیگ ں او و ر ذو ع ، م ں انو و ج ، نو گ ر ، بز ر ھ و بے گ تا ہے ج ر اہم ک داد فر الی ام و م ں ک و یم ش تنظ نافع بخ یر م ئی غ P( ک u bli c S er vi c e s Di vi si o n ن ) یژ ز ڈو س و ر پبلک س
۔ اتا ہے یا ج ب ک نتخ ے م یع ے ذر ش ک ذار ی گ ل ک ز پو و ی بنیاد پر پر نہ یا باہم اير و س ں ک یو نس ۔ ایج تی ہیں ر اہم ک ات فر دم نتی خ او ع ر م ہائش او و ر ی آبادی ک یات ک ر و ر اص ض خ

یت  لک ی م ائیدادیں نج ی ج ۔ ایس تی ہے ر ام ک ا انتظ الی ک ر بح یر او م ی نئی تع نٹیز ک یو م نگ ک س یلی ہاؤ لٹی فیم M( م ultif a mil y H o u si n g Pr o gr a m ام ) ر گ و نگ پر س لٹی ہاؤ م
ں  بو و نص ۔ م یں ھ ک ے ر نٹ الگ س یں یو داد م ص تع و ص خ یٹس پر ایک م تے ر س ے لئے س ں ک اندانو ر خ اد او الے افر دنی و م آم ے ک م س ہ ک تا ہے ک م ہو ز ن ان پر تن تے ہیں لیک ہو

۔ اتا ہے یا ج ب ک نتخ ے م یع ے ذر و ٹینڈر ک ک

ام  ا انتظ ے لئے فنڈز ک الی ک ر / یا بح قی او ی تر یبات ک ی تنص ام و ی ع یت ک لک ی م ر نج تی او م و ک P( ان ح u bli c F a ciliti e s Di vi si o n لیات ) و ہ ی س ام و ائے ع ن بر یژ ڈو
۔ اتا ہے یا ج ب ک نتخ ے م یع ے ذر و ٹینڈر ک یبات ک ۔ تنص تی ہیں ر ت ک دم ی خ الی آبادی ک یات و ر و ر ی ض ص و ص ر خ دنی او م آم و ک تی ہے ج ر ک
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S ở Gi a C ư v à P h át Tri ể n C ộ n g Đ ồ n g  ( H C D D) T h à n h P h ố H o u st o n q u ả n l ý l ã n h đ ạ o v à c ấ p n g â n q u ỹ đ ể c u n g c ấ p 
gi a c ư gi á p h ải c h ă n g v à t ái t hi ết c á c k h u p h ố ở H o u st o n.   T ừ vi ệ c đ ầ u t ư v à o c á c k h u c ô n g vi ê n tr o n g k h u p h ố, c á c 
c ộ n g đ ồ n g d à n h c h o n hi ề u h ộ gi a đì n h v à p h át tri ể n ki n h t ế n h ằ m tr ợ gi ú p n g ư ời m u a n h à c ũ n g n h ư đ ài t h ọ n g â n q u ỹ 
p h ụ c v ụ c ộ n g đ ồ n g n g ư ời v ô gi a c ư, n g ư ời c a o ni ê n v à n g ư ời k h u y ết t ật, s ở c ố g ắ n g c ải t hi ệ n p h ẩ m c h ất c u ộ c s ố n g 
c h o c á c k h u p h ố v à gi a đì n h ở H o u st o n.  M ỗi n ă m, H C D D c hi k h o ả n g 2 0 0 tri ệ u M ỹ ki m n g â n q u ỹ li ê n b a n g, ti ể u b a n g 
v à đị a p h ư ơ n g đ ể x â y c á c c ộ n g đ ồ n g t o à n di ệ n n ơi m ọi n g ư ời d â n H o u st o n c ó t h ể si n h s ố n g v à p h át tri ể n. 

C á c dị c h v ụ c ủ a H C D D đ ư ợ c c hi a t h e o b ố n h ạ n g m ụ c c hí n h:

n  Gi a C ư Gi á P h ải C h ă n g: Gi a C ư d à n h c h o N hi ề u H ộ Gi a Đì n h v à H ộ Gi a Đì n h Đ ơ n L ẻ

n  C á c Dị c h V ụ Tr ợ Gi ú p:  C ộ n g Đ ồ n g N g ư ời V ô Gi a C ư, N g ư ời C a o Ni ê n v à N h ữ n g N g ư ời C ó N h u C ầ u Đ ặ c 
Bi ệt

n  C ơ S ở H ạ T ầ n g/ C á c Dị c h V ụ K h u P h ố:  C ơ S ở V ật C h ất, T hi H à n h L u ật v à Gi ả m C h ất C hì

n  P h át Tri ể n Ki n h T ế

Đ ể đ ư ợ c c h u y ể n t ới g ặ p m ột tr o n g c á c c h ư ơ n g trì n h c ủ a c h ú n g t ôi, v ui l ò n g li ê n l ạ c Tr u n g T â m Li ê n L ạ c Q u a Đi ệ n T h o ại 
v ề Gi a C ư ( H o u si n g C all C e nt er)  t ại s ố 8 3 2- 3 9 4- 6 2 0 0

N ế u c ầ n tr ợ gi ú p v ề t h ô n g dị c h, li ê n l ạ c v ới H C D D t ại s ố  3- 1- 1

T H À N H P H Ố H O U S T O N

S Ở GI A C Ư V À P H Á T T RI Ể N C Ộ N G Đ Ồ N G 

T o m M c C a sl a n d, Gi á m Đ ố c

w w w. h o u st o nt x. g o v/ h o u si n g   

© C O H- H C D D 0 5. 3 1. 1 9

C h ư ơ n g Trì n h Tr ợ Gi ú p N g ư ời M u a N h à  c u n g c ấ p tr ợ c ấ p ti ề n tr ả tr ư ớ c ( d o w n p a y m e nt) v à tr ợ c ấ p c hi p hí l à m t h ủ t ụ c 
c h u y ể n n h ư ợ n g q u y ề n s ở h ữ u ( cl o si n g c o st) c h o n h ữ n g n g ư ời m u a n h à h ội đ ủ đi ề u ki ệ n, hi ệ n đ a n g m u a n h à m ới h o ặ c 
n h à đ ã s ử d ụ n g.  N g ư ời m u a n h à p h ải h ội đ ủ đi ề u ki ệ n v a y t h ế c h ấ p m u a n h à. 

V ă n P h ò n g Gi a C ư C ô n g B ằ n g  tr ợ gi ú p n h ữ n g c ư d â n ti n r ằ n g k hi t h u ê m ột c ă n h ộ h a y m u a m ột n g ôi n h à, h ọ bị p h â n 
bi ệt đ ối x ử vì l ý d o s ắ c t ộ c, m à u d a, t ô n gi á o, n g u ồ n g ố c q u ố c gi a, gi ới tí n h, di ệ n c ó gi a đì n h h o ặ c tì n h tr ạ n g k h u y ết t ật.  
V ă n p h ò n g c ũ n g c ó t h ể gi ải đ á p c á c t h ắ c m ắ c t h ô n g t h ư ờ n g v ề q u y ề n c ủ a n g ư ời t h u ê n h à. 

H C D D t ài tr ợ n hi ề u h o ạt đ ộ n g P h át Tri ể n Ki n h T ế  t ừ c h o ti ể u t h ư ơ n g n g hi ệ p v a y v ố n c h o đ ế n c á c c h ư ơ n g trì n h tr ợ gi ú p 
ki n h d o a n h n h ằ m k h u y ế n k hí c h t ạ o v à gi ữ c ô n g ă n vi ệ c l à m. 

C h ư ơ n g Trì n h S ử a C h ữ a Gi a C ư  tr ợ gi ú p c á c c h ủ s ở h ữ u n h à c ó t h u n h ậ p t ừ t h ấ p đ ế n tr u n g bì n h c ầ n s ử a c h ữ a c á c tì n h 
tr ạ n g tr o n g n h à đ e d ọ a đ ế n s ứ c k h ỏ e, tí n h m ạ n g, v à s ự a n t o à n c ủ a h ọ.  C h ư ơ n g Trì n h X â y Gi a C ư M ới  x â y c á c c ă n n h à 
m ới d à n h c h o h ộ gi a đì n h đ ơ n l ẻ gi á p h ải c h ă n g c h o n h ữ n g n g ư ời m u a n h à c ó t h u n h ậ p t ừ t h ấ p đ ế n tr u n g bì n h. 

P h â n B a n C ô n g C h á n h  c ấ p q u ỹ c h o n hi ê u t ổ c h ứ c b ất v ụ l ợi h ội đ ủ đi ề u ki ệ n, c u n g c ấ p c á c dị c h v ụ gi a c ư v à tr ợ gi ú p c h o 
n g ư ời v ô gi a c ư, n g ư ời c a o ni ê n, t h a n h t hi ế u ni ê n, n g ư ời k h u y ết t ật, v à c á c đ ối t ư ợ n g k h á c c ó n h u c ầ u đ ặ c bi ệt.  C á c c ơ 
q u a n đ ư ợ c t u y ể n c h ọ n t h ô n g q u a q u y trì n h m ời t h ầ u h à n g n ă m h o ặ c h ai n ă m m ột l ầ n. 

C h ư ơ n g Trì n h Gi a C ư d à n h c h o N hi ề u H ộ Gi a Đì n h ( C h u n g C ư)  q u ả n l ý c á c c ô n g trì n h x â y m ới v à t u b ổ c á c k h u n h à 
d à n h c h o n hi ề u h ộ gi a đì n h.  C á c k h u n h à n à y t h u ộ c s ở h ữ u t ư n h â n, t u y n hi ê n c ầ n p h ải d à n h ri ê n g m ột s ố c ă n h ộ n h ất 
đị n h v ới m ứ c gi á p h ải c h ă n g c h o c á c c á n h â n v à gi a đì n h c ó t h u n h ậ p t h ấ p.  C á c d ự á n đ ư ợ c t u y ể n c h ọ n t h ô n g q u a q u y 
trì n h g ọi t h ầ u. 

P h â n B a n C ơ S ở V ật C h ất C ô n g C ộ n g  q u ả n l ý n g â n q u ỹ d à n h c h o vi ệ c x â y v à/ h o ặ c t u b ổ c á c c ơ s ở v ật c h ất c ộ n g c ộ n g 
t h u ộ c s ở h ữ u c ủ a c hí n h p h ủ v à t ư n h â n, p h ụ c v ụ đ ối t ư ợ n g d â n s ố t h u n h ậ p t h ấ p v à c ó n h u c ầ u đ ặ c bi ệt.  C á c c ơ s ở đ ư ợ c 
t u y ể n c h ọ n t h ô n g q u a q u y trì n h g ọi t h ầ u c ô n g k h ai. 
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A p p e n di x  # 1 0 : Citi z e n P arti ci p ati o n  Pl a n 
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1 

A. I ntr o d u cti o n 
 
T h e Citi z e n P arti ci p ati o n Pl a n ( C P P) h a s b e e n pr e p ar e d a n d i m pl e m e nt e d p ur s u a nt t o f e d er al 
r e g ul ati o n s ( U. S. D e p art m e nt of H o u si n g a n d Ur b a n D e v el o p m e nt ( H U D) R e g ul ati o n s 2 4 C F R 
P art 9 1. 1 0 5) a n d t h e Cit y of H o u st o n’ s d e sir e t o e n c o ur a g e a n d s u p p ort p u bli c p arti ci p ati o n i n 
t h e d e v el o p m e nt of t h e d o c u m e nt s r el at e d t o t h e c o n s oli d at e d pla n ni n g pr o c e s s. 
 
T h e p ur p o s e of t h e C P P i s t o e st a bli s h a vi a bl e m e a n s b y w hi c h r e si d e nt s of t h e Cit y of H o u st o n 
( Cit y), p u bli c a g e n ci e s, a n d ot h er i nt er e st e d p arti e s c a n a cti vel y p arti ci p at e i n t h e d e v el o p m e nt 
of d o c u m e nt s r el at e d t o t h e c o n s oli d at e d pl a n ni n g pr o c e s s i n cl u di n g 
 

•   T h e C o n s oli d at e d Pl a n 
•   T h e A n n u al A cti o n Pl a n 
•   T h e A s s e s s m e nt of F air H o u si n g ( A F H) a n d it s r e vi si o n s 
•   A m e n d m e nt s t o C o n s oli d at e d Pl a n or A n n u al A cti o n Pl a n( s) 
•   T h e C o n s oli d at e d A n n u al P erf or m a n c e a n d E v al u ati o n R e p ort ( C A PE R) 
•   A m e n d m e nt s t o t h e C P P  

 
T h e a cti o n s d e s cri b e d i n t h e C P P r el at e t o t h e pl a n ni n g a n d e x p e n dit ur e of f u n d s pr o vi d e d t o 
t h e Cit y b y t h e H U D Offi c e of C o m m u nit y Pl a n ni n g a n d D e v el o p m e nt ( C P D).  C P D e ntitl e m e nt 
f u n d s r e c ei v e d b y t h e Cit y i n cl u d e t h e C o m m u nit y D e v el o p m e nt Blo c k Gr a nt ( C D B G), H O M E 
I n v e st m e nt P art n er s hi p s Pr o gr a m ( H O M E), E m er g e n c y S ol uti o n s Gr ant ( E S G), H o u si n g 
O p p ort u niti e s f or P er s o n s wit h AI D S ( H O P W A), E c o n o mi c D e v el o p m e nt I niti ati v e ( E DI), S e cti o n 
1 0 8 L o a n G u ar a nt e e Pr o gr a m, a n d ot h er gr a nt s, a s m a y b e a d d e d b y l a w. 

 
B. E n c o ur a g e m e nt of Citi z e n P arti ci p ati o n 
 
T h e Cit y of H o u st o n stri v e s t o e n c o ur a g e a n d f a cilit at e t h e p ar ti ci p ati o n of it s r e si d e nt s i n t h e 
d e v el o p m e nt of pri oriti e s, str at e gi e s, a n d f u n di n g all o c ati o n s r el at e d t o t h e c o n s oli d at e d 
pl a n ni n g pr o c e s s.  T h e Cit y will e m p h a si z e t h e i n v ol v e m e nt of l o w- a n d m o d er at e-i n c o m e 
p er s o n s, e s p e ci all y t h o s e li vi n g i n sl u m a n d bli g ht e d ar e a s, ar e a s d e si g n at e d a s a r e vit ali z ati o n 
ar e a, ar e a s w h er e t h e f u n d s ar e pr o p o s e d t o b e u s e d, a n d l o w- a n d m o d er at e-i n c o m e 
n ei g h b or h o o d s w h er e 5 1 % of t h e r e si d e nt s ar e at or b el o w 8 0 % of  t h e ar e a m e di a n i n c o m e 
( A MI).   
 
T h e Cit y e n c o ur a g e s t h e p arti ci p ati o n of l o c al a n d r e gi o n al i n s tit uti o n s, t h e C o nti n u u m of C ar e, 
a n d ot h er or g a ni z ati o n s (i n cl u di n g b u si n e s s e s, d e v el o p er s, n o n p r ofit or g a ni z ati o n s, 
p hil a nt hr o pi c or g a ni z ati o n s, a n d c o m m u nit y/f ait h- b a s e d or g a ni z a ti o n s) i n t h e pr o c e s s of 
d e v el o pi n g a n d i m pl e m e nti n g t h e d o c u m e nt s r el at e d t o t h e c o n s ol i d at e d pl a n ni n g pr o c e s s.  
Al s o, t h e Cit y will e n c o ur a g e p arti ci p ati o n fr o m br o a d b a n d i nt e r n et s er vi c e pr o vi d er s, 
or g a ni z ati o n s e n g a g e d i n n arr o wi n g t h e di git al di vi d e, a g e n ci e s w h o m a n a g e fl o o d pr o n e ar e a s, 
p u bli c l a n d or w at er r e s o ur c e s, a n d e m er g e n c y m a n a g e m e nt a g e n ci e s. 
 
T o e n c o ur a g e citi z e n p arti ci p ati o n t h at e m p h a si z e s t h e i n v ol v e m e nt of l o w- a n d m o d er at e-
i n c o m e r e si d e nt s, t h e Cit y will c o nti n u e t o w or k wit h p u bli c h ou si n g a ut h oriti e s, n ei g h b or h o o d 
gr o u p s, a n d ot h er or g a ni z ati o n s r e pr e s e nti n g t h e Cit y’ s l o w- a n d m o d er at e-i n c o m e ar e a s a n d 
r e si d e nt s. 
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T h e C P P e n s ur e s t h at all p arti e s, i n cl u di n g r e si d e nt s, n o n- pr of it or g a ni z ati o n s, a n d ot h er 
i nt er e st e d or g a ni z ati o n s, ar e aff or d e d a d e q u at e o p p ort u nit y t o r e vi e w a n d c o m m e nt o n pl a n s, 
pr o gr a m s, a cti viti e s, a n d r e p ort s c o v eri n g t h e Cit y’ s f e d er all y  f u n d e d h o u si n g a n d c o m m u nit y 
d e v el o p m e nt pr o gr a m s.  T hi s i n cl u d e s mi n orit y p o p ul ati o n s, p e o p l e wit h li mit e d E n gli s h 
pr ofi ci e n c y, a n d p er s o n s wit h di s a biliti e s. 
 
T h e Cit y m a y alt er s o m e r e q uir e m e nt s li st e d i n t hi s C P P b a s e d o n w ai v er s or s u s p e n si o n s 
pr o vi d e d b y H U D, t y pi c all y i n r e s p o n s e t o di s a st er s or ot h er e m er g e n ci e s.  F or e x a m pl e, t h e 
Cit y m a y s h ort e n a p u bli c c o m m e nt p eri o d of a c o n s oli d at e d pl a n ni n g d o c u m e nt t o m or e q ui c kl y 
r e s p o n d t o a di s a st er or e m er g e n c y wit h H U D a p pr o v al. 

 
C. C o n s oli d at e d Pl a n ni n g A cti viti e s  
 
1. C o n s oli d at e d Pl a n a n d A n n u al A cti o n Pl a n 
 
E v er y fi v e y e ar s, t h e Cit y of H o u st o n d e v el o p s a C o n s oli d at e d P l a n, a s r e q uir e d b y H U D, 
d et aili n g h o w t h e Cit y pl a n s t o i n v e st it s r e s o ur c e s t o m e et H o u st o n’ s o n g oi n g aff or d a bl e 
h o u si n g, c o m m u nit y d e v el o p m e nt, e c o n o mi c d e v el o p m e nt, a n d p u bli c s er vi c e n e e d s o v er t h e 
n e xt fi v e y e ar s.  T h e C o n s oli d at e d Pl a n i s a str at e gi c pl a n a n d  i s d e v el o p e d u si n g a 
c oll a b or ati v e c o m m u nit y e n g a g e m e nt pr o c e s s t h at r e s ult s i n a s h ar e d str at e gi c vi si o n f or h o w 
r e s o ur c e s ar e all o c at e d t o m e et n e e d s. 
 
T h e A n n u al A cti o n Pl a n o utli n e s t h e c o m m u nit y’ s n e e d s, b u d g et pri oriti e s, l o c al a n d f e d er al 
r e s o ur c e s, a n d pr o p o s e d a cti viti e s f or t h e u p c o mi n g y e ar.  P u bli c h e ari n g s a n d dr aft d o c u m e nt s 
ar e n e c e s siti e s i n t h e citi z e n p arti ci p ati o n pr o c e s s. 
 

a.  P u bli c H e ari n g s 
P u bli c h e ari n g s will b e h el d at k e y st a g e s of t h e c o n s oli d at e d pl a n ni n g pr o c e s s t o o bt ai n 
p u bli c i n p ut a n d r e s p o n s e r e g ar di n g c o m m u nit y n e e d s, pr o p o s e d u s e of f u n d s, pr o p o s e d 
str at e gi e s a n d a cti o n s f or affir m ati v el y f urt h eri n g f air h o u si n g c o n si st e nt wit h t h e 
A s s e s s m e nt of F air H o u si n g ( A F H), a n d pr o gr a m p erf or m a n c e. 

 
P ur s u a nt t o H U D r e g ul ati o n s, t h e Cit y will c o n d u ct a mi ni m u m of  t w o ( 2) p u bli c h e ari n g s h el d 
at diff er e nt pl a n ni n g st a g e s wit hi n t h e pr o gr a m y e ar pri or t o s u b mi s si o n of t h e C o n s oli d at e d 
Pl a n a n d/ or A n n u al A cti o n Pl a n t o all o w f or r e si d e nt p arti ci p ati o n i n t h e d e v el o p m e nt 
pr o c e s s.  At l e a st o n e ( 1) of t h e s e h e ari n g s will b e h el d d uri n g t h e d e v el o p m e nt of t h e 
C o n s oli d at e d Pl a n a n d/ or A n n u al A cti o n Pl a n, b ef or e t h e pr o p o s e d pl a n i s p u bli s h e d f or 
c o m m e nt.   

 
b.  Dr aft Pl a n( s) 
B ef or e t h e C o n s oli d at e d Pl a n a n d/ or A n n u al A cti o n Pl a n i s a d o pt e d b y t h e Cit y C o u n cil a n d 
s u b mitt e d t o H U D (i. e., mi d- M a y), t h e Cit y will m a k e t h e pl a n( s ) a v ail a bl e t o citi z e n s, p u bli c 
a g e n ci e s, a n d ot h er i nt er e st e d p arti e s f or r e vi e w a n d will al s o e st a bli s h t h e m e a n s t o s u b mit 
c o m m e nt s.  I nf or m ati o n m a d e a c c e s si bl e t o t h e p u bli c will i n cl u d e t h e a m o u nt of gr a nt f u n d s 
t h e Cit y e x p e ct s t o r e c ei v e (i n cl u di n g pr o gr a m i n c o m e), t h e r a ng e of a cti viti e s t o b e 
u n d ert a k e n, a n d t h e a nti ci p at e d n u m b er of l o w- a n d m o d er at e-i n c o m e p er s o n s t o b e n efit 
fr o m f u n d e d a cti viti e s. 
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T h e Cit y will p u bli s h it s Dr aft C o n s oli d at e d Pl a n a n d/ or A n n u al A cti o n Pl a n f or n o l e s s t h a n 
t hirt y ( 3 0) d a y s s o t h at all aff e ct e d r e si d e nt s will h a v e s uffici e nt o p p ort u nit y t o r e vi e w a n d 
c o m m e nt o n t h e dr aft pl a n( s).  A s u m m ar y d e s cri bi n g t h e c o nt e nt s a n d p ur p o s e of t h e 
C o n s oli d at e d Pl a n a n d/ or A n n u al A cti o n Pl a n will b e p u bli s h e d i n o n e or m or e n e w s p a p er s 
of g e n er al cir c ul ati o n.  A s f e a si bl e, t h e s u m m ar y will b e a v ail a bl e i n E n gli s h, S p a ni s h, a n d 
ot h er l a n g u a g e s.   
 
T h e n oti c e will d et ail l o c ati o n s w h er e t h e e ntir e dr aft pl a n( s)  will b e m a d e a v ail a bl e f or 
r e vi e w.  L o c ati o n s m a y i n cl u d e 
 

•   H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt – 2 1 0 0 Tr a vi s Str e et, 9t h Fl o or 
•   Cit y of H o u st o n’ s H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  W e b sit e – 

w w w. h o u st o nt x. g o v/ h o u si n g   
•   Cit y of H o u st o n M ai n P u bli c Li br ar y – 5 0 0 M c Ki n n e y Str e et 

 
A r e a s o n a bl e n u m b er of fr e e c o pi e s will b e a v ail a bl e at t h e Cit y of H o u st o n, H o u si n g a n d 
C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p ar t m e nt ( 2 1 0 0 Tr a vi s Str e et, 9t h Fl o or), u p o n r e q u e st. 

 
T h e Cit y will c o n si d er a n y c o m m e nt s or vi e w s of r e si d e nt s of t h e c o m m u nit y r e c ei v e d i n 
writi n g, or or all y at t h e p u bli c h e ari n g s, i n pr e p ari n g t h e fi n al C o n s oli d at e d Pl a n a n d/ or 
A n n u al A cti o n Pl a n.  A s u m m ar y of t h e s e c o m m e nt s or vi e w s, a n d a s u m m ar y of a n y 
c o m m e nt s or vi e w s n ot a c c e pt e d a n d t h e r e a s o n s w h y, s h all b e at t a c h e d t o t h e fi n al 
C o n s oli d at e d Pl a n a n d/ or A n n u al A cti o n Pl a n. 

 
2. A m e n d m e nt s t o t h e C o n s oli d at e d Pl a n a n d A n n u al A cti o n Pl a n 
 
F or t h e p ur p o s e of t h e C P P, a m e n d m e nt s t o t h e C o n s oli d at e d Pl a n a n d A n n u al A cti o n Pl a n ar e 
di vi d e d i nt o t w o c at e g ori e s:  S u b st a nti al A m e n d m e nt s a n d Mi n or A m e n d m e nt s. 
 

a.  S u b st a nti al A m e n d m e nt s 
O c c a si o n all y, it m a y b e n e c e s s ar y  f or t h e Cit y t o pr o c e s s a S u bst a nti al A m e n d m e nt t o t h e 
C o n s oli d at e d Pl a n or a n A n n u al A cti o n Pl a n t o all o w f or n e w a ct i viti e s, m o difi c ati o n of 
e xi sti n g a cti viti e s, or ot h er pr o gr a m c h a n g e s. 

 
S u b st a nti al A m e n d m e nt s ar e s u bj e ct t o t h e citi z e n p arti ci p ati o n  pr o c e s s a n d r e q uir e f or m al 
a cti o n b y t h e Cit y C o u n cil a n d s u b mi s si o n t o H U D b y t h e e n d of t h e pr o gr a m y e ar.  U nl e s s 
w ai v e d 1 , t h e Cit y a n n o u n c e s S u b st a nti al A m e n d m e nt s t o t h e p u bli c b y p ubli s hi n g a p u bli c 
n oti c e i n o n e or m or e n e w s p a p er s of g e n er al cir c ul ati o n f or a p eri o d of t hirt y ( 3 0) d a y s i n 
or d er t o pr o vi d e t h e o p p ort u nit y f or t h e p u bli c t o r e vi e w a n d c o m m e nt o n t h e pr o p o s e d 
S u b st a nti al A m e n d m e nt s.  T h e n oti c e will b e a v ail a bl e i n E n gli s h a n d m a y al s o b e a v ail a bl e 
i n S p a ni s h a n d ot h er l a n g u a g e s, a s f e a si bl e.  T h e Cit y will c o n si d er all writt e n or or al 
c o m m e nt s or vi e w s r e c ei v e d fr o m t h e p u bli c c o n c er ni n g pr o p o s e d s u b st a nti al a m e n d m e nt s 
i n a c c or d a n c e wit h 2 4 C F R 9 1. 1 0 5( c)( 3).  A s u m m ar y of t h e s e c o mm e nt s a n d vi e w s, 
i n cl u di n g c o m m e nt s or vi e w s n ot a c c e pt e d a n d t h e r e a s o n w h y, s hall b e att a c h e d t o t h e 
s u b st a nti al a m e n d m e nt.  

                                                            
1   I n  2 0 2 0,  H U D iss u e d  g ui d a n c e  pr o vi di n g f or t h e  w ai v er  of t h e 3 0‐ d a y  p u bli c  c o m m e nt  p eri o d,  all o wi n g f or  a 

p u bli c  c o m m e nt  p eri o d  of  n o l ess  t h a n  5  d a ys f or s u bst a nti al  a me n d m e nts t o r el e v a nt  pl a ns, i n r es p o ns e t o  C O VI D‐

1 9, i n cl u di n g:  C D B G ; H O M E   a n d H O M E‐ Assist e d  T R B A ;  a n d H O P W A  a n d  E S G .   
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W h e n u si n g f u n d s fr o m a n y pr o gr a m c o v er e d b y t h e c o n s oli d at e d p l a n pr o c e s s ( e x c e pt f or 
E DI a s di s c u s s e d i n a l at er s e cti o n), t h e f oll o wi n g crit eri a wi ll b e u s e d b y t h e Cit y f or 
d et er mi ni n g w h at c o n stit ut e s a S u b st a nti al A m e n d m e nt t o it s a p p r o v e d C o n s oli d at e d Pl a n 
a n d/ or A n n u al A cti o n Pl a n. 

1.  A d di n g a n e w a cti vit y 2  n ot pr e vi o u sl y d e s cri b e d i n t h e C o n s oli d at e d Pl a n or A n n u al
A cti o n Pl a n

2.  D el eti n g a n a cti vit y pr e vi o u sl y d e s cri b e d i n t h e C o n s oli d at e d Pl a n or A n n u al A cti o n
Pl a n

3.  C h a n gi n g t h e p ur p o s e, s c o p e, l o c ati o n, or b e n efi ci ari e s of a n a cti vit y or pr e vi o u sl y
d e s cri b e d i n t h e C o n s oli d at e d Pl a n or A n n u al A cti o n Pl a n

4.  C h a n gi n g all o c ati o n pri oriti e s or c h a n gi n g t h e m et h o d of t h e  di stri b uti o n of f u n d s
5.  C h a n gi n g a n a cti vit y t ot al d oll ar a m o u nt all o c at e d or b u d g et e d b y m or e t h a n 2 5

p er c e nt fr o m t h e a m o u nt pr e vi o u sl y d e s cri b e d i n a n A n n u al A cti o n Pl a n or it s m o st
r e c e nt S u b st a nti al A m e n d m e nt

b.  Mi n or A m e n d m e nt s
Mi n or A m e n d m e nt s ( A d mi ni str ati v e Tr a n sf er s) r e pr e s e nt a n y a cti o n t h at c h a n g e s a n a cti vit y
b u d g et i n a n A n n u al A cti o n Pl a n b y l e s s t h a n t w e nt y-fi v e p er c e n t ( 2 5 %).  T h e s e r e q uir e t h e
si g n at ur e of t h e Cit y’ s H C D D Dir e ct or, or d e si g n at e d r e pr e s e nt ati v e, b ut d o n ot r e q uir e
p u bli c n oti c e or Cit y C o u n cil a p pr o v al.

3.  A s s e s s m e nt of F air H o u si n g ( A F H)

T h e A F H i s a n a n al y si s of l o c al f air h o u si n g l a n d s c a p e a n d s et s  l o c all y d et er mi n e d f air h o u si n g 
pri oriti e s a n d g o al s.  T h e A F H c o nt ai n s  

• A n a n al y si s of f air h o u si n g d at a
• A n a s s e s s m e nt of f air h o u si n g i s s u e s w hi c h ar e l o c al c o n diti o n s t h at r e stri ct f air h o u si n g

c h oi c e or a c c e s s t o o p p ort u nit y
• A n a s s e s s m e nt of t h e c o ntri b uti n g f a ct or s t h at cr e at e, c o ntri b ut e t o p er p et u at e, or

i n cr e a s e t h e s e v erit y of o n e or m or e f air h o u si n g i s s u e s
• A n i d e ntifi c ati o n of f air h o u si n g pri oriti e s a n d g o al s

T h e A F H i s c o n d u ct e d a n d s u b mitt e d t o H U D u si n g t h e H U D d e si g n a t e d A s s e s s m e nt T o ol a n d 
r e pl a c e s t h e A n al y si s of I m p e di m e nt s t o F air H o u si n g C h oi c e b e gi n ni n g i n pr o gr a m y e ar 2 0 2 0. 

a.  D at a a n d I nf or m ati o n
A s s o o n a s f e a si bl e aft er t h e st art of t h e p u bli c p arti ci p ati o n  pr o c e s s, t h e Cit y will m a k e t h e
H U D- pr o vi d e d d at a a n d ot h er i nf or m ati o n u s e d i n t h e d e v el o p m e nt  of t h e A F H a v ail a bl e t o
r e si d e nt s, p u bli c a g e n ci e s, a n d ot h er i nt er e st e d p arti e s.  A s um m ar y of d at a a n d i nf or m ati o n
t h at i s pl a n n e d t o b e i n c or p or at e d i nt o t h e A F H, or li n k s t o t h e d at a a n d i nf or m ati o n, will b e
a v ail a bl e t hr o u g h H C D D’ s w e b sit e.

2   A cti vit y:  T h e first l e v el  of  H UD  c at e g ori es  of  a cti viti es  at  2 4  C F R  5 7 0. 2 0 1‐ 2 0 6  a n d list e d  o n t h e  A n n u al  A cti o n  Pl a n 

b u d g et  p a g e t h at  a c c o m p a ni es t h e  S F‐ 4 2 4  F or m, i. e.  p u bli c s er vi c es,  p u bli c f a ciliti es  a n d i m pr o v e m e nts,  et c. 
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b.  P u bli c H e ari n g 
At l e a st o n e p u bli c h e ari n g will b e h el d t o o bt ai n t h e vi e w s of r e si d e nt s o n A F H-r el at e d d at a 
a n d affir m ati v el y f urt h eri n g f air h o u si n g i n t h e Cit y’ s h o u si n g  a n d c o m m u nit y d e v el o p m e nt 
pr o gr a m s.  T hi s p u bli c h e ari n g will b e h el d b ef or e t h e Dr aft A F H i s p u bli s h e d f or c o m m e nt. 
 
c.  Dr aft A F H 
B ef or e t h e A F H i s s u b mitt e d t o H U D, t h e Cit y will m a k e a Dr aft A F H a v ail a bl e t o citi z e n s, 
p u bli c a g e n ci e s, a n d ot h er i nt er e st e d p arti e s f or r e vi e w a n d wi ll al s o e st a bli s h t h e m e a n s t o 
s u b mit c o m m e nt s.  

 
T h e Cit y will p u bli s h it s Dr aft A F H f or n o l e s s t h a n t hirt y ( 3 0 ) d a y s t o pr o vi d e r e si d e nt s wit h 
s uffi ci e nt o p p ort u nit y t o r e vi e w a n d c o m m e nt o n t h e Dr aft A F H.  A s u m m ar y d e s cri bi n g t h e 
c o nt e nt s a n d p ur p o s e of t h e A F H will b e p u bli s h e d i n o n e or m or e n e w s p a p er s of g e n er al 
cir c ul ati o n.  T h e s u m m ar y will b e a v ail a bl e i n E n gli s h a n d m a y al s o b e a v ail a bl e i n S p a ni s h 
a n d ot h er l a n g u a g e s, a s f e a si bl e .     
 
T h e n oti c e will d et ail l o c ati o n s w h er e t h e e ntir e Dr aft A F H wil l b e m a d e a v ail a bl e f or r e vi e w.  
L o c ati o n s will i n cl u d e 
 

•   H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt – 2 1 0 0 Tr a vi s Str e et, 9t h Fl o or  
•   Cit y of H o u st o n’ s H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  W e b sit e – 

w w w. h o u st o nt x. g o v/ h o u si n g   
•   Cit y of H o u st o n M ai n P u bli c Li br ar y – 5 0 0 M c Ki n n e y Str e et 

 
A r e a s o n a bl e n u m b er of fr e e c o pi e s will b e a v ail a bl e at t h e Cit y of H o u st o n, H o u si n g a n d 
C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt ( 6 0 1 S a w y er, 4 t h fl o or), u p o n r e q u e st. 

 
T h e Cit y will c o n si d er a n y c o m m e nt s or vi e w s of r e si d e nt s of t h e c o m m u nit y r e c ei v e d i n 
writi n g, or or all y at t h e p u bli c h e ari n g s, i n pr e p ari n g t h e fi n al A F H.  A s u m m ar y of t h e s e 
c o m m e nt s or vi e w s, a n d a s u m m ar y o f a n y c o m m e nt s or vi e w s n ot ac c e pt e d a n d t h e 
r e a s o n s w h y, s h all b e att a c h e d t o t h e fi n al A F H. 
 
d.  R e vi si o n s t o A F H 
A H U D a c c e pt e d A F H m u st b e r e vi s e d a n d s u b mitt e d t o H U D f or r e v i e w w h e n 
 

1.  A m at eri al c h a n g e o c c ur s.  A m at eri al c h a n g e i s o n e t h at b ot h a) i m p a ct s t h e 
cir c u m st a n c e s i n t h e Cit y w hi c h m a y i n cl u d e n at ur al di s a st er s, si g nifi c a nt 
d e m o gr a p hi c c h a n g e s, n e w si g nifi c a nt c o ntri b uti n g f a ct or s, a n d ci vil ri g ht s fi n di n g s 
a n d b) c a u s e s alt er ati o n s t o t h e A F H’ s a n al y s e s, c o ntri b uti n g f a ct or s, pri oriti e s, 
a n d/ or g o al s.   

2.  T h e Cit y r e c ei v e s a writt e n n otifi c ati o n fr o m H U D s p e cif yi n g  a m at eri al c h a n g e. 

 
4. C o n s oli d at e d A n n u al P erf or m a n c e E v al u ati o n R e p ort ( C A P E R) 
 
T h e Cit y i s r e q uir e d t o s u b mit a C A P E R f or it s C P D pr o gr a m s t o H U D n o l at er t h a n 9 0 d a y s 
fr o m t h e e n d of a pr o gr a m y e ar.  T h e C A P E R d e s cri b e s h o w f u n d s w er e s p e nt a n d t h e e xt e nt t o 
w hi c h t h e s e f u n d s w er e u s e d f or a cti viti e s t h at b e n efitt e d l o w-  a n d m o d er at e-i n c o m e p e o pl e. 
 
T o all o w t h e p u bli c t o c o m m e nt o n t h e p erf or m a n c e r e p ort, t h e C it y of H o u st o n will p u bli s h 
n oti c e i n o n e or m or e n e w s p a p er s of g e n er al cir c ul ati o n t h at it s Dr aft C A P E R i s a v ail a bl e f or 
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r e vi e w.  T h e n oti c e will b e a v ail a bl e i n E n gli s h a n d m a y al s o b e a v ail a bl e i n S p a ni s h a n d ot h er 
l a n g u a g e s, a s f e a si bl e.  T h e n oti c e will d et ail l o c ati o n s w h er e t h e e ntir e Dr aft C A P E R w ill b e 
m a d e a v ail a bl e f or r e vi e w.  L o c ati o n s will i n cl u d e 
 

•   H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt – 2 1 0 0 Tr a vi s Str e et, 9t h Fl o or 
•   Cit y of H o u st o n’ s H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  W e b sit e – 

w w w. h o u st o nt x. g o v/ h o u si n g  
•   Cit y of H o u st o n M ai n P u bli c Li br ar y – 5 0 0 M c Ki n n e y Str e et 

 
T h e p u bli c will h a v e at l e a st fift e e n ( 1 5) d a y s t o c o m m e nt o n t h e Dr aft C A P E R.  All c o m m e nt s 
a n d vi e w s r e c ei v e d d uri n g t h e c o m m e nt p eri o d will b e c o n si d er e d  a n d s h all b e i n cl u d e d i n t h e 
p erf or m a n c e r e p ort. 

 
5. Citi z e n P arti ci p ati o n Pl a n ( C P P) 
 
W h e n c h a n g e s t o t h e C P P ar e n e c e s s ar y, t h e Cit y will p u bli s h n oti c e i n o n e or m or e 
n e w s p a p er s of g e n er al cir c ul ati o n t h at t h e a m e n d e d C P P i s a v ail a bl e t o r e vi e w s o t h at t h e 
p u bli c will h a v e s uffi ci e nt o p p or t u nit y t o r e vi e w a n d c o m m e nt on t h e u p d at e s.  T h er e will b e a 
t hirt y ( 3 0) d a y p u bli c c o m m e nt p eri o d pri or t o t h e a d o pti o n of t h e a m e n d e d C P P. T hi s 
r e a s o n a bl e n oti c e, o p p ort u nit y t o c o m m e nt, a n d c o m m e nt p eri o d will b e f oll o w e d u nl e s s s u bj e ct 
t o H U D w ai v er s or s u s p e n si o n s.3  
U p o n r e q u e st, t h e C P P c a n b e m a d e a v ail a bl e i n a f or m at a c c e s si bl e t o p er s o n s wit h 
di s a biliti e s. 

 
D. M e eti n g s a n d P u bli c H e ari n g s S c h e d ul e 
 
T h e Cit y of H o u st o n’ s pr o gr a m/fi s c al y e ar b e gi n s J ul y 1 a n d e n d s J u n e 3 0. 
 
O ct o b er/ N o v e m b er/ D e c e m b er – Fir st P u bli c H e ari n g o n C o n s oli d at e d Pl a n a n d/ or A n n u al A cti o n 
Pl a n i s h el d d uri n g pl a n d e v el o p m e nt ( p erf or m a n c e r e vi e w a n d ci ti z e n s e x pr e s s t h eir n e e d s 
r e g ar di n g pri orit y h o u si n g a n d n o n- h o u si n g c o m m u nit y d e v el o p m e nt n e e d s a n d affir m ati v el y 
f urt h eri n g f air h o u si n g). 
 
M ar c h – Dr aft C o n s oli d at e d Pl a n a n d/ or A n n u al A cti o n Pl a n i s m a d e a v ail a bl e t o t h e p u bli c f or a 
r e vi e w p eri o d of n o l e s s t h a n t hirt y ( 3 0). 
 
M ar c h/ A pril – S e c o n d P u bli c H e ari n g o n C o n s oli d at e d Pl a n a n d/ or  A n n u al A cti o n Pl a n i s h el d 
( citi z e n s e x pr e s s a gr e e m e nt or c o n c er n( s) o n dr aft pl a n( s) a n d pr o p o s e d u s e of f u n d s). 
 
A pril/ M a y – C o n s oli d at e d Pl a n a n d/ or A n n u al A cti o n Pl a n i s s u b m itt e d t o H U D. 
 

                                                            
3   T hi s  C P P i s  u p d at e d  a n d  a d o pt e d  as  p art  of t h e  Cit y’s  c o ns oli dat e d  pl a n ni n g  d o c u m e nts  a n d t h er ef or e,  m a y  b e 

s u bj e ct t o  ot h er r el e v a nt  H U D s u s p e nsi o ns  or  w ai v ers, i n cl u di n g :  “ 5‐ d a y  p eri o d  c a n r u n  c o n c urr e ntl y f or  c o m m e nts 

o n t h e  a cti o n  pl a n  a m e n d m e nt  a n d  a m e n d e d  citi z e n  p arti ci p ati o n  pl a ns ”: 

htt ps://fil es. h u d e x c h a n g e.i nf o/r es o ur c es/ d o c u m e nts/ C A R E S‐ A ct‐ Fl e xi biliti es‐ C D B G‐ F u n d s‐ Us e d‐ S u p p ort‐

C or o n a vir us‐ R es p o ns e. p df   
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S e pt e m b er – Dr aft C A P E R i s m a d e a v ail a bl e t o t h e p u bli c, a fift e e n ( 1 5) d a y r e vi e w p eri o d i s 
h el d, a n d t h e C A P E R i s s u b mitt e d t o H U D. 

 
E. G e n er al R e q uir e m e nt s 
 
1. P u bli c H e ari n g s a n d P u bli c M e eti n g s 
 
D uri n g t h e c o n s oli d at e d pl a n ni n g pr o c e s s, H C D D m a y h ol d b ot h p u bli c h e ari n g s a n d p u bli c 
m e eti n g s.  T h e l o c ati o n of t h e p u bli c h e ari n g s ar e i nt e n d e d t o b e c o n v e ni e nt t o p ot e nti al a n d 
a ct u al b e n efi ci ari e s a n d will b e h el d at a c e ntr al l o c ati o n i n t h e cit y or i n a n ei g h b or h o o d cl o s e i n 
pr o xi mit y t o l o w- a n d m o d er at e-i n c o m e r e si d e nt s.   
 
P u bli c h e ari n g s a n d p u bli c m e eti n g s ar e h el d at ti m e s a n d i n l o c ati o n s a c c e s si bl e t o p er s o n s 
wit h di s a biliti e s, c o n si st e nt wit h a c c e s si bilit y a n d r e a s o n a bl e  a c c o m m o d ati o n r e q uir e m e nt s.  
I nt er pr et ati o n f or p er s o n s wit h li mit e d E n gli s h pr ofi ci e n c y or p er s o n s wit h h e ari n g i m p air m e nt s 
will b e pr o vi d e d, u p o n r e q u e st.  H C D D m a y al s o pr o vi d e i nt er pr e t er s, wit h o ut r e q u e st, if a p u bli c 
h e ari n g i s h el d w h er e a si g nifi c a nt n u m b er of n o n- E n gli s h s p e a ki n g r e si d e nt s ar e e x p e ct e d t o 
p arti ci p at e.  A d diti o n al a c c o m m o d ati o n s m a y b e m a d e u p o n a d v a n c e r e q u e st. 
 
P u bli c h e ari n g s s h all b e h el d aft er a mi ni m u m of a f o urt e e n ( 1 4 ) d a y n oti c e i n at l e a st o n e 
n e w s p a p er of g e n er al cir c ul ati o n.  N oti c e s will b e a v ail a bl e i n  E n gli s h a n d m a y al s o b e a v ail a bl e 
i n S p a ni s h a n d ot h er l a n g u a g e s, a s f e a si bl e.   
 
P u bli c h e ari n g s a n d p u bli c m e eti n g n oti c e s ar e p o st e d o n t h e b u ll eti n b o ar d at Cit y H all, r e a dil y 
a c c e s si bl e t o t h e g e n er al p u bli c at l e a st t hr e e ( 3) d a y s ( 7 2 h o ur s) pri or t o t h e m e eti n g d at e, i n 
a c c or d a n c e t o t h e T e x a s O p e n M e eti n g s A ct. 
 
I n c ert ai n cir c u m st a n c e s, i n cl u di n g h e alt h a n d s af et y c o n c er n s r el at e d t o p u bli c g at h eri n g s, t h e 
Cit y m a y utili z e virt u al p u bli c h e ari n g s a n d m e eti n g s t o m e et H U D r e q uir e m e nt s.  

 
2. T e c h ni c al A s si st a n c e 
 
T h e Cit y will pr o vi d e t e c h ni c al a s si st a n c e, a s r e q u e st e d, t o gr o u p s r e pr e s e nti n g l o w- a n d 
m o d er at e-i n c o m e p er s o n s t h at ar e d e v el o pi n g pr o p o s al s f or e ntit l e m e nt f u n d e d h o u si n g a n d 
c o m m u nit y d e v el o p m e nt a cti viti e s i n t h e Cit y of H o u st o n.  T hi s t e c h ni c al a s si st a n c e will b e 
off er e d a n y ti m e pr o p o s al s f or t h e u s e of e ntitl e m e nt f u n di n g a r e r e q u e st e d. 

 
3. A c c e s s t o R e c or d s 
 
T h e Cit y of H o u st o n will pr o vi d e t h e p u bli c wit h r e a s o n a bl e a n d  ti m el y a c c e s s t o i nf or m ati o n a n d 
r e c or d s r el ati n g t o d o c u m e nt s r el at e d t o t h e c o n s oli d at e d pl a n n i n g pr o c e s s, a s w ell a s t h e 
pr o p o s e d, a ct u al, a n d p a st u s e of f u n d s c o v er e d b y t h e C P P. 
 
T h e p u bli c will b e pr o vi d e d r e a s o n a bl e a c c e s s t o i nf or m ati o n, s u bj e ct t o l o c al, st at e, a n d f e d er al 
p u bli c i nf or m ati o n l a w s a n d l a w s r e g ar di n g pri v a c y a n d o bli g ati o n s of c o nfi d e nti alit y.  
C o nfi d e nti al d o c u m e nt s will b e s et a p art fr o m p u bli c i nf or m ati o n, a n d a n y r e q u e st or s of t hi s 
i nf or m ati o n will b e pr o m ptl y i nf or m e d.  T h e p u bli c will h a v e a cc e s s t o r e c or d s f or at l e a st fi v e 
y e ar s fr o m t h e p u bli c ati o n d at e of t h e r e q u e st e d d o c u m e nt. 
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4. A v ail a bilit y t o t h e P u bli c 
 
C o pi e s of d o c u m e nt s r el at e d t o t h e c o n s oli d at e d pl a n ni n g pr o c e s s, a s d e s cri b e d b el o w, will b e 
a v ail a bl e t o t h e p u bli c 
 

•   A d o pt e d Citi z e n P arti ci p ati o n Pl a n 
•   Fi n al C o n s oli d at e d Pl a n s 
•   Fi n al A n n u al A cti o n Pl a n s 
•   Fi n al S u b st a nti al A m e n d m e nt s t o a n A n n u al A cti o n Pl a n or C o n s oli d at e d Pl a n  
•   H U D- a c c e pt e d A s s e s s m e nt of F air H o u si n g ( A F H) a n d it s r e vi si o ns 
•   Fi n al C o n s oli d at e d A n n u al P erf or m a n c e R e p ort s ( C A P E R) 

 
C o pi e s of t h e s e d o c u m e nt s will b e a v ail a bl e f or r e vi e w at t h e f oll o wi n g l o c ati o n s 
 

•   H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt – 2 1 0 0 Tr a vi s Str e et, 9t h Fl o or   
•   Cit y of H o u st o n’ s H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt  W e b sit e – 

w w w. h o u st o nt x. g o v/ h o u si n g   
 
A d diti o n al si n gl e c o pi e s of t h e s e d o c u m e nt s m a y b e o bt ai n e d fr o m t h e H o u si n g a n d C o m m u nit y 
D e v el o p m e nt D e p art m e nt at n o c h ar g e.  T h e s e d o c u m e nt s will al s o  b e a v ail a bl e i n a f or m 
a c c e s si bl e t o p er s o n s wit h di s a biliti e s, u p o n r e q u e st t o t h e Pl a n ni n g a n d Gr a nt s M a n a g e m e nt 
Di vi si o n at 8 3 2. 3 9 4. 6 2 0 0. 
 
All d o c u m e nt s r el at e d t o t h e c o n s oli d at e d pl a n ni n g pr o c e s s will b e pl a c e d o n fil e i n t h e Cit y of 
H o u st o n, H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt fil e r o o m  l o c at e d at 6 0 1 S a w y er, 
H o u st o n, T e x a s 7 7 0 0 7. 

 
5. L a n g u a g e A s si st a n c e 
 
B a s e d o n H U D g ui d a n c e, H C D D a s s e s s e s l a n g u a g e n e e d s t hr o u g h a f o ur f a ct or a n al y si s i n it s 
L a n g u a g e A s si st a n c e Pl a n .  Vit al d o c u m e nt s a n d n oti c e s r el at e d t o t h e c o n s oli d at e d pl a nni n g 
pr o c e s s will b e a v ail a bl e i n E n gli s h a n d m a y al s o b e a v ail a bl e i n S p a ni s h a n d ot h er l a n g u a g e s, 
a s f e a si bl e .   

 
6. A nti- Di s pl a c e m e nt a n d R el o c ati o n 
 
T h e Cit y’ s c o n s oli d at e d pl a n ni n g a cti viti e s ar e d e si g n e d t o eli mi n at e or mi ni mi z e di s pl a c e m e nt 
of r e si d e nt s.  Pr o gr a m g ui d eli n e s a n d li mit ati o n s ar e str u ct ur e d s o t h at p er m a n e nt di s pl a c e m e nt 
i s u nli k el y. 
 

T e n a nt s i n o c c u pi e d r e nt al pr o p erti e s ar e m a d e a w ar e of t h eir r i g ht s wit h r e s p e ct t o 
di s pl a c e m e nt a n d r el o c ati o n.  Pr o p ert y o w n er s ar e m a d e a w ar e of  t h eir ri g ht s a n d 
r e s p o n si biliti e s.  Pr o p ert y o w n er s m u st a s s u m e t h e fi n a n ci al r es p o n si bilit y f or t h e r el o c ati o n of 
t h eir t e n a nt s. 
 
If di s pl a c e m e nt will o c c ur d u e t o a n y pl a n n e d a cti o n s, t h e Cit y will c o m pl y wit h t h e r e q uir e m e nt s 
of t h e U nif or m R el o c ati o n A s si st a n c e a n d R e al Pr o p ert y A c q ui sit i o n P oli ci e s A ct of 1 9 7 0, a s 
a m e n d e d, a s d e s cri b e d i n 4 9 C F R P art 2 4.  If  di s pl a c e m e nt s h o ul d o c c ur b e c a u s e t h e d w elli n g 
i s d e e m e d u ni n h a bit a bl e, it i s t h e Cit y’ s p oli c y t o pr o vi d e a d vi s or y s er vi c e a n d, if a p pli c a bl e, 
m a k e r el o c ati o n p a y m e nt s i n a c c or d a n c e wit h l o c al, st at e, a n d f e d er al l a w. 
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F. Citi z e n s’ C o m pl ai nt s 
 
Writt e n c o m pl ai nt s fr o m t h e p u bli c r el at e d t o t h e Cit y’ s C P P, C o n s oli d at e d Pl a n, A n n u al A cti o n 
Pl a n s, S u b st a nti al A m e n d m e nt s, C A P E R s, A F H, or A F H r e vi si o n s will r e c ei v e c ar ef ul 
c o n si d er ati o n a n d will b e a n s w er e d i n writi n g, or ot h er eff e cti v e m et h o d of c o m m u ni c ati o n, 
wit hi n fift e e n ( 1 5) b u si n e s s d a y s, w h er e pr a cti c a bl e. 
 

Writt e n c o m pl ai nt s s h o ul d b e s e nt t o 
Att n: Pl a n ni n g a n d Gr a nt s M a n a g e m e nt 
Cit y of H o u st o n 
H o u si n g a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt D e p art m e nt 
2 1 0 0 Tr a vi s Str e et, 9 t h Fl o or 
H o u st o n, T e x a s 7 7 0 0 2 

 
G. E c o n o mi c D e v el o p m e nt I niti ati v e ( E DI)/ S e cti o n 1 0 8 L o a n Pr o gr a m 
 
It s h o ul d b e n ot e d t h at t h e pr o c e s s f or a m e n di n g t h e E DI/ S e cti on 1 0 8 gr a nt a p pli c ati o n diff er s 
c o n si d er a bl y fr o m t h at u s e d f or t h e C o n s oli d at e d Pl a n, A n n u al A cti o n Pl a n, a n d n o n- E DI 
S e cti o n 1 0 8 pr o gr a m s.  Fir st, i n a c c or d a n c e wit h It e m 8 of t h e e x e c ut e d gr a nt a gr e e m e nt 
b et w e e n t h e Cit y of H o u st o n a n d H U D, t h e E DI a gr e e m e nt c a n o nl y  b e a m e n d e d wit h pri or 
writt e n p er mi s si o n of H U D.  S e c o n d, f e d er al r e g ul ati o n s r e q uir e t h at a p u bli c h e ari n g b e h el d 
w h e n a m e n di n g t h e E DI/ S e cti o n 1 0 8 gr a nt a p pli c ati o n.  F or a n y pr o gr a m a m e n d e d, v er b al a n d 
writt e n citi z e n c o m m e nt s will b e s u m m ari z e d a n d s u b mitt e d t o H U D al o n g wit h H C D D’ s 
r e s p o n s e t o e a c h.  E DI/ S e cti o n 1 0 8 a p pli c ati o n s a n d f u n di n g ar e  s u bj e ct t o all C P P 
r e q uir e m e nt s a p pli c a bl e t o t h e c o n s oli d at e d pl a n ni n g pr o c e s s w h er e t h e y ar e t h e s a m e a n d a s 
s p e cifi c all y r e q uir e d u n d er 2 4 C F R § 5 7 0. 7 0 4. 
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